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 پوختە
ۆڵی سەرپەرشتیاری پەروەردەیی ڕزانینی  ەکانی توێژینەوەکەئامانج

شاری لە پەرەپێدانی توانا فێرکارییەکانی مامۆستایانی بنەڕتی لەناو 
هەروەها زانيى کاریگەری    ،یە(٦٧١٢-٦٧١٠)سلێمانی بۆ ساڵی خوێندنی

وانینی ڕلەسەر تێ (خزمەت، ساڵانی بروانامەگۆڕاوەکانی )ڕەگەز، 
( مامۆستای بابەتی ٦٧٧نەی توێژینەوەكە پێكدێت لە )ونمومامۆستایان. 

مەبەستدار  كۆمەڵایەتی لە هەردوو ڕەگەز كە بەشێوەیەكی هەڕەمەكی
بەڕێوەبەرێتی  اکانیێردران لە كۆمەڵگەی توێژینەوەكە لە خوێندنگهەڵبژ

( ١٦٢( مامۆستا لە ڕەگەزی نێر و )٠٦ژهەڵات و ڕۆژئاوا، )ۆپەروەردەی ڕ
ی يمامۆستا لە ڕەگەزی مێ، توێژەر بەمەبەستی كۆكردنەوەی زانیار

بە فۆرمی  بووەپێویست بۆ ئەنجامدانی توێژینەوەكە پشت بەستوو
 ( بواری جیاواز لە خۆدەگرێت،٨ەوەكانی پێشوو كە )ڕاپرسی و توێژین

بابەتی  ،ژینگەی ناوپۆل ،هۆیەکانی فێرکردن، وانەوتنەوە)ى بوارەكانک وە
دوای  توێژەر (بڕگە پێكهاتووە،٤٤) ( لەهەلسەنگاندنی مامۆستا ،خوێندن

جێگیری، هەستابە  دەرهێنانی ڕاستی و ئامادەكردنی ئامرازەكە و
و  پاش شیكردنەوە توێژینەوەكە، ڕەسەنى نمونەیجێبەجێكردنی بەسەر 

ناوەندی و اپرسەكە بە بەكارهێنانی هاوكێشەی ئاماری ڕبەتاڵكردنەوەی 
ئەنجامی توێژینەوەكە ( spssلەگەڵ بەرنامەی ) ،شیاو و كێشی سەدی

 ڕوو.خرایە

 

 

 ڕۆڵ، سەرپەرشتیاری پەروەردەیی، پرۆسەی فێرکاریی. :کلیلییەکان وشە
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ۆڵی سەرپەرشتیاری پەروەردەیی لە پەرەپێدانی توانا ڕزانینی 
 فێرکارییەکانی مامۆستایانی بنەڕتی لەناو شاری سلێمانی 

 بەشی یەكەم

 ژینەوەکەێناساندنی تو

 كێشەی توێژینەوەكە: 1_1

پەروەردە لەسەردەمی شارستانییە دێرینەكان تاكو سەردەمی ئێستا 
و پێشكەوتنی كۆمەڵگا  ەیەكێك لە بنەما و ناوەندە گرنگەكانی گەش بە

گرنگەكانی كۆمەڵگە لەسەردەمە  هاوكات یەكێكە لە بونیادە دادەنرێت،
 بنیاد و كاریگەری ڕاستەوخۆی لەسەر چونكە پێشكەوتووەكان،

. ناوەندەكانی دیكەی كۆمەڵگەی پێشكەوتوو سەردەمیانە هەیە
 (١٣، ٦٧١٤)حمەدمین:

 لە بیست ڕوویدا، تایی سەدەیۆیانەی كە لەكيئەو گۆڕانكار سەرەڕای
 كەوتە، كرد زانستی پەروەردەش گەشەی سەرجەم بوارەكانی ژیان،
تیۆری بیردۆزی  و هەروەها زانستی داهێنان، ژێركاریگەری گۆڕانكاری و

وێڕای ئەمانە فەلسەفەی  و فێركردن هاتەئاراوە، نوێ لەبواری پەروەردە
 و ی پۆلبوونە هۆی گۆڕینی شێواز پەروەردەیی هەمە جۆر سەریهەڵدا،

هۆكاری   شێوازی نوێ مامۆستا، شێوازی نوێی پەروەردە هاتەئاراوە،
 (١٣٧ ،٦٧١٨)ئالانی:  فێركردن بەكاردەهات.

دات لە ڕێگەی دەهەوڵ  ،پەروەردە و فێرکردن کردارێکی پێکەوەییە
و پرۆگرام و ئامڕازەكانی  و ڕێگاكانی وانەوتنەوە جۆری لە شێوازمەهە

لەبەرئەوەی  دا بكات،فێرخوازفتاری ەڕ لە فێركردن گۆڕانكاری درووست
 پرۆسەی فێركردن و فێربووندا ئامانج و مەبەستی سەرەكی فێرخوازە، لە

 مامۆستاش وەك فاكتەری گرنگ كاردانەوەی خۆی هەیە لە پرۆسەكەدا،
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 سەركەوتوی مامۆستا بەندە تایبەتمەندییەكانیەوە، كاریگەری وچونکە 
 كۆمەڵایەتی و هەڵچوون و و زیرەكی دەبێت مامۆستا لەلایەنی

توانای فێركردن و تێگەیاندنی فێرخوازی  ،ەوە ئامادەكرابێتيجەستەی
و شێوەكانی فێركردن  و تێور ڕێگاكانی وانەوتنەوەلە ی یشارەزا هەبێت و

توانای بەكارهێنانی چەندەها ئامڕازی  و فێربوون هەبێت و
 (١٣ ،٦٧٧٢)قەرەچەتانی :. ڕوونكردنەوەی هەبێت

 ئامانجی بە كارەكانی مامۆستا وانەوتنەوە یەكێكە لە وەهارهە
 سەرەكی ەمایەكینلەچەند بکە ن وبۆ فێربو فێرخواز كردنی كارئاسانی

لەبەرئەوە ، هەڵسەنگاندنو جێبەجێكردن  پلان دانان، لەوانە پێكدێت،
هەیە  ئامادەسازی تەواو پێویستی بە ،کارییەورد وانەوتنەوە پیشەیەكی

 بتوانێت پێهەڵبستێت. و توانای هەبوو مەعریفە هەركەسپیشەیەك نییە كە 
دەبێت فێربوونی ڕاستەقینە  ئامانجی وانەوتنەوە چاكردنی ڕەفتارە،

مانای خۆی لەدەست دەدات،  گرنگی و نا ئەگەر هاوشانی وانەوتنەوە بێت،
ە و توانای باش هەی پێوستی بەكارامی دانانرێت. وانەوتنەوە بە

 فێركاری پەروەردەیی بەدیبهێنیت. كەوتیدەست باشترین بەشێوەیەك
   (١٤، ٦٧١٠)سیوەیلی:

 هەستیارە و دەزگای سەرپەرشتنیكردنی پەروەردەی دەزگایەكی
خستنی وەزارەتی کبەرچاوی هەیە لەپەیكەری ڕێ و دیارو ڕۆڵێكی

ڕۆڵی سەرپەرشتیاری  دراوە بە بایەخێكی زۆر لەبەرئەوە پەروەردە،
ڕاستەڕێكردنی كرداری پەروەردەیی ئەویش لە پەروەردەیی بەمەبەستی 

پێشكەوتن  دەگری بۆ سەرچاوە هئاستەنگەكانەو و دەستنیشانكردنی كێشە
دەبێتە هۆی ئاڕاستەكردنی  كە پرۆسەیە، ڕێڕەوی ئەو بەهێزبوونی و

 ویستنی پەروەردەیی وو تەقەڵا پەروەردەییەكان بەرەو ئامانج  هەوڵ و
 (٨، 2009وەردە:)وەزارەتی پەر داڕێژراو. پلانی
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سەرجەم لایەنەكـانی  گرنگیدانە بە كاری سەرپەرشتیاری پەروەردەیی
 فێربوون،ە و پێشخستنی پەروەرد بۆ هۆكارێگی گرنگە پرۆسەی فێربوون،
ــــت لە ــــی هەبێ ــــی لە گەشــــەپێدانی  ڕۆڵ ــــدانی پرۆســــەكە لەوانە ڕۆڵ پەرەپێ

پلانــی  هەروەهــا وانەوتــنەوەی مامۆســتایان لەنــاو خوێنــدنگا بنەڕەتییەكــان،
ــــپەروەردە ــــت یی ــــی  خســــتەڕوویو  داڕشــــتچــــۆنیەتی لە هاریكاربێ پلان

بەكارهێنــانی  هەروەهــا ئاڕاســتەكردنی مامۆســتایان لە ســەر پەروەردەیــی،
ترین هۆیەكــــانی فێركــــرن و دەرخســــتنی گرنگــــی ۆرهەمەجــــ زورتــــرین و

ـــــدا. هۆیەكـــــانی فێركـــــرن لە ـــــت پرۆســـــەی فێربوون  هەروەهـــــا هاریكاربێ
ــــی هــــ ردنیكلەگەشــــە . مامۆســــتایاندا زانســــتی و پیشــــەیی و ونەریلایەن

ـــۆ سی ـــی ســـەرەكی ســـبەردەوام هەڵســـەنگاندن ب ـــات وەك ئەرك تەمەكە بك
 پرســارێك وەڵامــی بــۆ گەڕان كەوەسەرپەرشــتیاری پەروەردەیــی. تــوێژینە

 .سەرپەرشتیاری پەروەردەیی لەسەر دەكات

ــا - ــی ئای ــا ڕسەرپەرشــتیاری پەروەردەی ــدانی توان ــی هەیە لە پەرەپێ ۆڵ
فێرکارییەکانی مامۆستایانی بنەڕتی لەناوەندی شاری سلێمانی بەتێڕوانینی 

  ؟مامۆستایانی خوێندنگە بنەڕەتییەکان

 :ئامانجەكانی توێژینەوەكە 1_2

 :مەبەست زانینی کەوێژینەوەتئامانجەكانی    

ۆڵی سەرپەرشتیاری پەروەردەیی لە پەرەپێدانی توانا ڕزانینی  .١
بنەڕتی لەناو شاری سلێمانی لە ڕوانگەی  فێرکارییەکانی مامۆستایانی

 مامۆستایان.

پەرەپێدانی توانا  زانینی ڕۆڵی سەرپەرشتیاری پەروەردەیی لە .٦
ر )ڕەگەز( لەسە گۆڕاوی بەپیفێرکارییەکانی مامۆستایانی بنەڕتی 

 .بڕگەکانی فۆڕمی ڕاپرسی
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زانینی ڕۆڵی سەرپەرشتیاری پەروەردەیی لە پەرەپێدانی توانا  .٣
لەسەر  )ڕەگەز( گۆڕاوی یێبەپ فێرکارییەکانی مامۆستایانی بنەڕتی

 تەوەرەکانی فۆرمی ڕاپرسی.

زانینی ڕۆڵی سەرپەرشتیاری پەروەردەیی لە پەرەپێدانی توانا  .٤
 ی گۆڕاوی )ساڵانی خزمەت(ێبەپ فێرکارییەکانی مامۆستایانی بنەڕتی

 .تەوەرەکانی فۆرمی ڕاپرسیلەسەر 

ی پەروەردەیی لە پەرەپێدانی توانا زانینی ڕۆڵی سەرپەرشتیار .٨
لەسەر  بەپێی گۆڕاوی )بڕوانامە(فێرکارییەکانی مامۆستایانی بنەڕتی 

 .تەوەرەکانی فۆرمی ڕاپرسی

 :گرنگی توێژینەوەكە 1_3

لەم خاڵانەی خوارەوەدا خۆی دەبینێتەوە گرنگی توێژینەوەكە         
 وانەش :_ئە

وەرگرتن لە  دوبەسو پەروەردە وەزارەتی بۆ گرنگە توێژینەوەكە .١
دەرئەنجامەكانی توێژینەوەكە، بۆ زانینی  ڕۆڵی سەرپەرشتیاری 

 پەروەردەیی لە خوێندنگا بنەڕەتییەكان.

دەبن  دمەندوبەڕێوبەرایەتی گشتی سەرپەرشتیكردنی پەروەردەیی سو .٦
 ئاستێكی لاوازیان هەیەکە سەرپەرشتیاری پەروەردەیی لایەنانەی  لەو

 خاڵە لاوازەكان لەپرۆسەی فێربووندا. چارەسەرکردنی ،وەک پێویستنین

ـــوێژینەوەیەكی زانســـتییە .٣ ـــوێژەرانی ت ـــر ت ـــوانن ســـ دوات  لە ودمەندبن،ودەت
 پێشنیارەكان. و دەرئەنجام و ئەنجام و شێواز

 لەسـەر كۆمەڵایەتییەكـان بـابەتە مامۆسـتایانی ونیوچـ بـۆ زانینی بۆ گرنگە .٤
 .سەرپەرشتیارانی پەروەردەییەوەشێوازی هەڵسەنگاندنیان لەلایەن  
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 :وری توێژینەوەكەوسن 1_4

وری شوێنی توێژینەوەكە: ناوەندی شاری سلێمانی پەروەردەی وسن  .١
 .ڕۆژهەڵات و ڕۆژئاوا دەگرێتەوە

 ٦٧١٢_٦٧١٠ساڵی خوێندنی  سنووری كاتی توێژینەوەكە:   .٦

 مامۆستایانی بابەتە توێژینەوەكە: سەرجەم سنووری مرۆیی .٣
 .خوێندنگا بنەڕەتییەكان لە كۆمەڵایەتییەكان

  پێناسەی زاراوەكان 1_5

 :پێناسەی سەرپەرشتیار 1

پێناسەی سیرجوفانی لە كتێبی )الاشراف التربوی علی  .أ 
كردارێكە بەكاردێت لە خوێندنگاكان بۆ بەدیهێنانی  (:٦٧٧١المعلمین،

پەروەردەییەكان  ئامانجە ڕاستەوخۆ پشت بە كە ئامانجەكانی خوێندنگا،
 (٦٤، ٦٧٧١)دیرانی: دەبەستێت.

ەكی  پەروەردەی يچـــــالاكی :٦٧٧٦ســـــعود لەســـــاڵی ال. پێناســـــەی ب
كە لەلایەن سەرپەرشــتیاری پەروەردەیــی ئەنجــام  ڕێكخــراوە و بەردەوامە،

 و گەشــەپێدانی ئامــانجی باشــكردرنی لێهاتوویەكــانی مامۆســتا بە دەدرێــت،
پەروەردەییەكـان   ئامـانجە بەدیهێنـانی بەمەبەستی پەرەسەندنی فێرخوازان،

 (٦٧٧٦،٦١)السعود: هەڵسەنگاندنی پرۆسەكە بەشێوازێكی گشتی. و

خـــــراو لەلایەن ێکە لە پرۆســـــەیەكی ڕيبـــــریتی :کـــــرداریپێناســـــەی  
ئامـانجی چـاودێریكردنی  بە وەزارەتی پەروەردە بەرنـامەی بـۆ داڕێـژراوە،

و  امۆســــتاباشــــكردنی لێهــــاتووی م بــــۆ ســــلێمانی دۆخــــی خوێنــــدن لە
چاودێریكردنی  ئاستی فێرخوازان و پرۆگرامی خوێنـدن دیـاریكردنی خـاڵە 

 .تەمی فێركرنسلاوازەكان و باشتركردنی خاڵە باشەكانی سی
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 : پێناسەی فێركردن.٣

 گۆڕانكاریكردن لە ە لەي: بریتی٦٧١٣. پێناسەی قەرەچەتانی لەساڵی أ
دەبێت و بەردەوامێش  ڕێگەی شارەزایی و ڕاهێنانەوە ئەویش لە ,ڕەفتار

 و لەخۆ دەگرێت تاك لە هەوڵ و تێكۆشان دەبێت تا دەگاتە هێنانەدی حەز
 (١٠، ٦٧١٣)قەرەچەتانی: ئامانجەكانی. و ئارەزوو

كـرداری كـارلێكردنی نێـوان  :١٩٩١مـاهر لەسـاڵی  ب. پێناسەی محمد
ـــان لەهـــۆڵی مامۆســـتا ـــدن ی ـــۆلی خوێن ـــاو پ  و محـــازەر و فێرخـــوازانە لەن

ــــان، ــــاو لە تاقیگەك ــــانجە پێن ــــانی ئام ــــان. بەدیهێن ــــد پەروەردەییەك و  )محم
 (١٤، ١٩٩١:اهرم

 چــالاكی و شــارەزایی و ویە لەســەرجەم ئەي: بــریت پێناســەی ئیجرایــی
ــــــت لە خوێنــــــدنگا بنەڕەتییەكــــــان  وەك زانیاریــــــانەی كە ئەنجــــــام دەدرێ

 بـــــابەتی خوێنـــــدن، پـــــۆل، ژیـــــنگەی فێركـــــردن، هۆیەكـــــانی وانەوتـــــنەوە،
مامۆستا سـەرجەمیان بـۆ گـۆڕینی ڕەفتـاری  فێرخـوازان و  یەكانیيلیهاتوو

 پەرەپێدانی سەرجەم لایەنەكان.

 بەشی دووەم

 چوارچێوەی تێۆری توێژینەوەکە و توێژینەوەکانی پێشوو

 ئەدەبیاتی توێژینەوەكە 2_1

  یەكەم / سەرپەرشتیاری پەروەردەیی

 چەمکی سەرپەرشتیاری پەروەردەیی: _1

ئامانجی سەرەكیی باشكردنی پرۆسەی  سەرپەرشتیاری پەروەردەیی
هەروەها  كردارێكە هەڵسەنگاندن بۆ ڕفتاری تاكەكان دەكات، فێربوونە،
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ژینگەی فێركردن، دابەشكردنی فێرخوازان بۆ چەند  بابەتی خوێندن،
گروپێك گەشەپێدانی لایەنی هونەری و تواناكانی مامۆستایان لە كاتی 

 چەند ناوچەیەكی خوێندن، لە وەها لێپرسراو دەبێترهە وانەوتنەوەدا.
لەگەڵ ئەوەی یارمەتیدەر دەبێت لە دانانی بەرنامەی خوێندن لەو 

نیەتی ۆچ هەروەها شێوازی ئامادەكردنی وانەكان، ناوچەیەدا،
ڕێنمایی پێدان لەسەر  هەڵسەنگەندنی خوێندكاران لەلایەن مامۆستایانەوە،

 (١٩، ٦٧٧١)دیرانی: نیەتی مامەڵكردن لەسەر كێشەكانی خوێندن.ۆچ

و فــراوانە،  چەمكــی سەرپەرشــتیاری پەروەردەیــی  چەمكێكــی گشــگیر
ــی سەرپەرشــتیاریش لە گەشــەكرداندا  لەگەڵ پێشــكەوتنی پرۆســەكە چەمك

 زیـادبوونی دانیشـتوان، بەهۆكاری گۆڕانی كـۆمەڵایەتی و ڕۆشـنبیری، بوو
 نــدن،و گرنیــدان بە خوێنــدنگاكان و كــواڵتی خوێ گــۆڕانی ژیــنگەی كۆمەڵگــا

ــا ئەو ــانە هەروەه ــاك   تیۆری ــاریی ت ــۆڕانی  ڕەفت ــوێژینەوانەی لەســەر گ و ت
ــــــۆڕان ئەنجــــــام درا، ــــــان هەر گ چــــــاودێری و  كیش پێویســــــتی بەێبێگوم
دروست كرد بۆ سەرپەرشـتیاری  لەبەرئەوە زیاتر كرانەوەی لێكۆڵینەوەیە،

زیــــــاتر كــــــاركردن و گرنگیــــــدانی بە سەرپەرشــــــتیاری  پەروەردەیــــــی،
ــوو كــاتی لێكــۆلینەوە، پەروەردەیــی لە ــاو بــواری پەروەردە ب  .تیۆرەكــانی ن

 (٦٤، ٦٧٧٦)عبدالهادی:

كارانەی سەرەوە كاری  سەرپەرشتیاری پەروەردەیی جەگە لەو
بۆ  ان دەكات لەسەر پرۆسەكەيەكات و ئامادەسازیدڕاهێنانی مامۆستایان 
 لەبەرئەوەی گۆڕانەكان خێران زوو تێپەڕدەبن، گۆڕانەكانی پەروەردە،

پێویستە ئاڕاستە بكرێت  وانە ڕێگاكانی وانەوتنەوە و پرۆگرام  مامۆستا،لە
 .(٠٧، ٦٧٧٨)مساد: و ڕاهێنانیان پێبكرێت.

چەمكی سەرپەرشتیاری پەروەردیی واتای گرنگ و فراوانی هەیە، لە 
و ئامانجی  لەبەرئەوەی بەرنامە مەیدانەكانی پەروەردە فێركردن،

ەكانی ناو پرۆسەكە يچالاكیو  پەروەردە دەستەبەر دەكات كار
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نامەی نوێدا پشت رو بە پەروەدە لە دەركردنی بڕیار هەڵدەسەنگێنێت.
دەبەستێت بە سەرپەرشتیاران وەك یەكەیەكی باوەڕپێكراو هەروەها لە 

 .ئاگادار كردنەوەی ئەنجامەكانی بەرنامەكە

 تایبەتمەندییەكانی سەرپەرشتیاری پەروەردەیی_2

وەردەیی بۆ سەرکەوتنی لە کارەکەیدا هەر سەرپەرشتیارێکی پەر 
پێویستە چەند تایبەتمەندی هەبێت، کە لەم خاڵانەی خوارەوەدا خۆی 

 دەبینێتەوە:

بە ئامانج  شێوازێكی دیموكراسی بێت، لیكردنی لەگەڵ مامۆستایان بەركا .١
 گەشەپێدانی سەرجەم لایەنەكانی پرۆسەی فێربوون. و هەوڵدان و

پرۆسەی  توانا فێركارییەكانی مامۆستایان لەهاوكاربێت لە گەشەپێدانی  .٦
 .فێربووندا

پرۆسەی  و ئەو دۆخانەی كار لە گرنگی بدات بە سەرجەم هۆكار .١
 ڕێگایی وانەوتنەوە، وەك پرۆگرام و هۆیەكانی فێركردن، فێربوون دەكەن،

ی  و ط)الخفێرخوازان. كێشەكانی  شێوازەكانی تاقیكردنەوە،

 (٩٠٠٠ی ،الفرح:طالخ

و  ەكی بەهێزی هەبێت بتوانێت كار لە مامۆستايسایەتیپێویستە كە .٤
ی بەگەڕبخات بۆ پەرەپێدانی پرۆسەی ۆتوانای خ بكات،فێرخوازان 

 و فێركردن. پەروەردە

بكات فێرخوازان سەرپەرشتیار جیاوازی تاكایەتی لە نێوان مامۆستایان و  .٨
  (eshraf.alafdal.net:2018. )لەكاتی بڕیاردان لەسەر پرۆسەكە

فێركردن  كێشەكانی و پەروەردیی كێشە بەشداری لەچارەسەركردنی .٧
 .بكات
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بۆ مامۆستایان  داهێنەر بێت، گرنگی بدات بە بیركردنەوەی داهێنەرانە .٠
 (٦٤، ٦٧٧٨)مساد: لایەنەكانی پرۆسەی فێربوون. بەمەبەستی گەشەپێدانی

 : جۆرەكانی سەرپەرشتیاری پەروەردەیی_3

فێركـردن و پەروەردە  بـواری كە لە پێشـكەوتنانەی ئەو ئەنجـامی لە 
دەرئەنجـام  هاتەكایەوە،پەروەردەیی  بواری سەرپەرشتیاریی  بەتایبەتی لە

 : ڕووەجۆرەكانی دەخەین لێرەدا هەندێك لە ەكایەوە،نهات جۆر چەندین

گرنگی دەدات بە ڕاستكردنەوەی هەڵەكانی سەرپەرشتیاریی چاکسازی:    .١
 یان دروست دەبێت، کەهاتویلە ئەنجامی كەمی لی کە مامۆستایان

لە ناو پۆل و لە  وانەوتنەوەدا. دیاری دەکات لەسەرپەرشتیار هەڵەكان 
، ٦٧٧٦)عبدالهادی:. قوتابخانەكە ئاگاداری مامۆستا دەكاتەوە لە هەڵەكان

٤٧) 

خۆی نێوان  لە، دروست دەكات متمانەیەک  لەم جۆرەدا سەرپەرشتیار  
 بوونی  هەڵەیەك لە سەر مامۆستاكە مامۆستا تاكو تەواو كار بكاتەو 
 چاكسازی تێدا بكرێت، بۆ ئەوەی كار لە چالاكی و گەر هەبێت،ئە

 (١١، ٩٠٠٨)البدری: .نەكات تواناكانی تری مامۆستاكە

ی چارەسەری:  لەم جۆرە سەرپەرشتیار ئاگاداری ئەو یسەرپەرشتیار .٦
کار  تا،مامۆس تە بەردەم وانەوتنەوەیو ئاستەمانە بێتەوە كە هاتۆ كێشە
هەڵسەنگاندن بۆ پرۆسەكە وە ئەلەبەر ،کەی  دەکات ەکار ئەدایلە 

 دێتە بەردەم مامۆستایان، چاوكردنی ئەو ڕێگرییانە كەەدەكرێت بە ڕ
لە چارەسەركردنی كێشەكان.  دەبێتە بەشێک سەرپەرشتیارها ەهەرو

 (١٠، ٩٠٠٩)عبدالهادی:

دەكات بۆ  رپەرشتیار كارەس ەداجۆرلەم  سەرپەرشتیاری بونیادی: .٣
 هاندان بۆ ئەنجامدانی چالاكییەكان، پرۆسەی فێربون، یكاراكردن

مامۆستا کە  تازەگەری لە پرۆسەكەدا،و شارەزایی نوێ پەیدابوونی 
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و نوێگەری زیاتر  خودی خۆی بەشدار دەبێت لە ڕاهێنانی زیاتر
دروست بوونی كێبڕكی  لەنێوان  باشكردنی كارامەییەكانی ناو پرۆسەكە،

 (١٦٧، ٦٧٧٠)الدویك: یان بۆ باشتركردنی پرۆسەكە.مامۆستا

و سەرپەرشتیاری پەروەردەیی كار دەكەن بۆ داهاتوو بۆ ا مامۆست
بە بەكارهێنانی شێوازی گونجاو   پەرەسەندن و گەشەكردنی پرۆسەكە،

تازەترین  هەڵبژاردنی چالاكی جۆراوجۆر بۆ باشتركردنی پرۆسەكە،
 (١٨، ٩٠٠٩)عبدالهادی: شارەزایی تازە. وانەوتنەوە، ڕێگای

 كاردەكـات لەسـەر سەرپەرشتیاری داهێنەرانە داهێنەرانە: سەرپەرشتیاریی .٤
مەبەسـتی  لەلای وانەبێـژان بە جوڵانی عەقڵ دەرخستنی توانایی داهێـنەرانە

رین ماوەدا بۆ خـزمەت تبەهرەكانیان لەكورت دەستەبەركردنی تواناكانیان و
لە  جۆرەدا سەرپەرشتیار نەرمو نیانەلەم  .نپەروەردەییەكا كردنی ئامانجە
توانـــایی  هەیە ، کەبە پیشـــەیی مامۆســـتاتەواوی بـــڕوای  بیركـــردنەوەدا ،

ئامـانجە  تێڕوانینی باشی هەیە بـۆ یە و حەز بە پیشەكەی دەكات،ەباشی ه
دەخـــاتە كـــار بـــۆ بەدەســـت هێنـــانی  کـــانی خـــۆیپەروەردەییەكــان و  توانا

 .(٤١، ٦٧٧٦)عبدالهادی:

 لایەنی ئەم جۆرە لێكۆڵینەوە دەكات لەسەر ئیرشادی: سەرپەرشتیاری .٨
پێویستە  دەروونی و عەقڵی مامۆستا لە پرۆسەی فێربووندا، كەسێتی و

 سەرپەرشتیار پەیوەندی باشی هەبێت لەگەڵ مامۆستا بەمەبەستی
 ڕێنشاندەر وەهارهە، لەكاتی پرۆسەی فێربووندا ەکانتێگەیشت لە ڕەفتار

 (٤١، ٦٧٧٦وێسەكانی فێربوون. )عبدالهادی:و ڕێنمایی بدات لەسەر هەڵ

  گرنگی سەرپەرشتیاری پەروەردەیی_4

سەرپەرشتیاری پەروەردەیی گرنگی و ڕۆڵی خۆی هەیە لەسەر 
 پرۆسەی فێربوون، لە ڕێڕەدا بەچەند خاڵێک دەخرێنەڕوو:
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و وەك  خزمەت كردنی مامۆستایان و كۆمەڵگە دامەزراوەیەكە بۆ .١
وازەكانی پەروەردەیی سەردەم بە ێخستنەڕووی بیردۆز و ش

 .گواستنەوەی ئەزموونی مامۆستایان و كۆمەڵگا

دەبنە هۆی کە  ئەو بنەمایانەی  سەرجەملە ئامادەكردنی ە بەشدار .٦
 لەخزمەت پرۆسەی فێركردن.  بەرەوپێشبردنی سەركەوتنی مامۆستا

 .(٦٧، ٦٧٧٩)وەزارەتی پەروەردە:

گۆڕینی ڕەفتاری فێرخوازن لە هەڵسەنگاندن دەكات بۆ ئاستی فێرخوازان،  .٣
 ەكان.يئامانجە پەروەردەی پێوانەکردنی بەپێی پرۆسەكە

 کە دێنە و ئاستەنگەكانی یارمەتیدەرە لە چارەسەركردنی ئەو كێشانە .٤
 بەردەم پرۆسەی فێربوون.

ئاستی جێبەجێكردنی بابەتی خوێندن لە  ئاگادار بوون لە گونجاوی و .٢
  .(١، ٩٠٨٠:الزوري) خوێندنگاكان.ونا

بەڕێوەبردنی خوێندنگاكان و  سیستەمی ڕۆڵی هەیە لە پێشخستنی .٧
کرداری مامۆستایان لەسەر دانیكارئاسانی دەكات بۆ پرۆسەكە و هان

 .چالاك فێرکاری

مامۆســتایانی  گواســتنەوەی شــارەزاییەكانی مامۆســتایان لەخوێنــدنگاكان و .٠
پێشخســــتنی  پێنــــاو لە نی بەهێــــز بــــۆ ئەو مامۆســــتایان،وخــــاوەن ئەزمــــو

 (٨، ٦٧٧٦) عبدالهادی: ارامەییەكانی مامۆستا.ك

 پرۆسەی فێركردن /دووەم

 ڕەهەندە، فرە و پرۆسەیەكی دێرین پەروەردە :چەمكی فێركردن_ 1
 بەڵام لە شێوەی، بوونی مرۆڤ لەكوندا هاوتایە لەگەڵەکەی مێژوو

 ،بە شێوەیەکی سادە لایەن خێزانەوە ئاڕاستەكراوە لە نافەرمی بووە،
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 یاننەوەكانو مناڵ  لەگەڵ یانڕەفتاران خۆی ئاستی تێگەیشتنی یبەپێ
و  جیهانبینی، ئامانج تێگەیشتن وی بەڵام لەگەڵ گۆڕانی ئاست ە،وكردو
نکارییان بەسەردا هات. شێوازەكانی پەروەردە گۆڕا و ڕێگا

 (٢، ٦٧١٤)حمەامین:

 كۆمەڵگاكەیدا،ناو لە لایەنەكانی تاكە پەروەردە كاری گەشەپێدانی
خاڵی جەوهەری  دەبێتەكان سیستەمی پەروەدە ەوپێشكەوتو ڵاتەە لە وبۆی

 بەدیهێنانی ئامانجەكانی كۆمەڵگا، لە بەشدارە پێشكەوتنی كۆمەڵگاكەیان،
ئامانجەكانی كۆمەڵگا  كرداری فێركردن بەشێكی گرنگە لە كۆمەڵگا،

 كۆمەڵایەتیدا بەسیستەمێكی خۆی كە خوێندنگاكان، لەناو دەستەبەر دەكات
 لەئەنجامی دەكات. پەروەردەییەكان بەدیهێنانی ئامانجە بۆ كار نرێت،ادەد

و خوێندكار و پرۆگرامەكاندا ڕوودەدات  مامۆستا لەنێوان كارلێكەی ئەو
 (.١٤لا١٩٩١)محمد و محمد:

 تر و چەند فاكتەرێكی مامۆستا و خوێندكاربە فێركردن پشت 
 دەگەیەنن، بەئەنجام هەموویان پرۆسەی فێربوون بە دەبەستێت و

سیاسی ڕۆشنبیری  و ریوئابو كۆمەڵایەتی و دەروونی ژینگەی هەروەها
فێربوون چالایەكی خودییە و  كاریگەیان هەیە لەسەر پرۆسەی فێربوون،

 خوێندكار بۆ ئەوەی فێری وەڵامدانەوەی پێویست بێت لە ژینگەكەدا.
 (١٧، ٦٧١٣)قەرەچەتانی:

 وبەشە لە نێوان مامۆستالەئیستادا پرۆسەیەكی ها كرداری فێربوون،
 ناوپۆلدا، بەشداری لە بابەتی خوێندن وگفتوگۆ بەپشتبەست بە و فێرخواز

 چالاك دەبێت كە هاوسەنگی هەبێت لە نێوان ڕۆڵی كاتێك پرۆسەكە
 پێكردنی بەشداری هەروەها پرۆسەكەدا، لە و خوێندكاراندا مامۆستا

 چالاكی ئەنجامدانی و بابەتەكە لە زیاتر خوێندكاران بەسەرچاوەی
وخۆشەویستی زیاتر بێت بۆ  حەز تاكو بەباتەكەوە. پەیوەست

 (٦٧١٢بابەتەكە.)نێت،
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سەر بونیاتی تاك  دەڵێت كرداری فێربوون دوەستێتە" :سیتیفن كوری
هـا پرۆسـەی فێربـوون ەهەرو و قابیلیەتی هەیە بـۆ پرۆسـەكە، تاچەند توانا
 و لێهاتوەیەكانی وانەوتـنەوە هۆكاری فێربوون و ، شێوازبێتدەزیاتر کارا 

گـۆڕینی ڕەفتـارێكی  لەپێناو كارادەكرێن سەرجەمیان ناوپۆل، بەڕێوەبردنی
 (.١٨، ١٩٩١دیاریكراو. )محمد و محمد:

  بوارەكانی فێربوون _2

ڕێگاكانی  پەیوەندی بەهێز هەیە لە نێوان شێواز و :وانەوتنەوە . ١
هۆی  وخێراتر دەبنە باشتر و شێواز هەندێك ڕێگا واتە وانەوتنەوە،

بابەتەكە بگونجێت  ئەبێت لەگەڵ فێرخواز زیاتر سودیان هەیە. و فێربوون
 (٦٧، ٦٧١٣)قەرەچەتانی: لەگەڵ قۆناغەكەش.

 وانەوتنەوەدا كاتی لە كە لێهاتووی و كارامەیی وانەوتنەوە بریتیە لە
گدانەوەی ڕێكوپێكی نڕە ەهاوهەر مامۆستایانی وانەبێژدا دەردەكەوێت،

و جۆرێك سەرنجیان ڕابكێشێت  وانەوتنەوەش ڕێگا خوێندكاران بە لەگەڵ
 هەر بۆیە دەگۆڕێت، تر كەسێكی كەسێكەوە بۆ لە خوی هەیە شێوازی

زانستی  ن ووبە ئەزمودی پەیوەن بەهرەیە و وانەوتنەوە هونەر
 (٨، ٦٧٧٨)وەزارەتی پەروەردە: هەیە. مامۆستاوە

ڕێگایەكی  بە دانەنرابێت، بۆ پێشتر پلانی تاكو نابێت كارا فێركردن
ەكی پێكەوە بەستراوە يبۆیە وانەوتنەوە چالاكی ڕێكخراو یەك لەدوای یەك.

بەئامانجی وروژاندن و ئاسانكردنی ئەركی فێربوون مامۆستا بەشێوەی 
 (١١، ٦٧١٠)سوەیلی: .مەبەستدار كاردەكات

بەكـارهێنەرێكەوە  ناوی هۆیەكانی فێركـردن لە هۆیەكانی فێركردن: .٦
 ناودەبرێـت، هۆكارەكـانی ڕوونكـردنەوە جیاوازە هەنـدێك بە یەكیكی تربۆ 

 بە هەنــــدێكی تــــریش زانیارییەكــــانە. چــــونكە ئامانجیــــان ڕوونكــــردنەوەی
 بەدانـایی هەڵبـژردرێن لەكـاتی دەبێـت دەبەن. بـین نـاوی بیستن و هۆكاری
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فێركردنـــــی گونجـــــاودا پیشـــــكەش بكـــــرێن كاربكـــــات بـــــۆ گەیانـــــدی ئەو 
 هەڵبژێـــردراو كە هۆكـــاری مامۆســـتا پێشكەشـــی دەكـــات، شـــارەزاییەی كە

ـــــــــت. ـــــــــاتر كارادەبێ ـــــــــامەكەی زی  چارەســـــــــەری دەكـــــــــات بەمەش پەی
 .(٩لا٦٧١٨)عبدالقادر:

چێتە ناو پۆلەوە پێویستە بیر لە كەرەستەی بمامۆستا پێش ئەوەی 
, بكاتەوە ڕوون گونجاو بكاتەوە بۆ ئەوەی ئامانجەكانی فێركردنی پێ

ناو پۆل دەبێت ئاگاداری چۆنیەتی بەكارهێنانی  كاتێك دەیباتە هەروەها
بەكارهێنانیشی  دەبێت دوای بۆخوێندكاران. بێت ودەبێت سەرنجداربێت

 دڵنیابێت لەوەی دەبێت بكات، كەرەسەتەكە ناوەڕۆكی پرسیار دەربارەی
 (٦٦٧، ٦٧١٤)قەرەچەتانی: بۆ خوێندكارەكان. هەبووە سوودی كە

كی و جموجۆڵی بەوهۆیەوە كۆمەڵێك چالا :ژینگەی ناو پۆل. ٣
 پەیوەندی كە دبیهێنێت بە وا لەپۆلدا مامۆستا دەخوازێت ژینگەیەكی

 خوێندكاراندا بێتەدی بە و مامۆستا لە نێوان ئیجابیو  كۆمەڵایەتی
 (٢٢، ٦٧١٠)سیوەیلی: .ئامانجی پرۆسەی فێركردن و فێربوونی چالاك

ــان و دەبێــت خوێنــدكاران هەمیشــە هەســت بە خۆشــی بــكەن  وانەكانی
ی ەمــامەڵ پشــگیری بكــرێن، كاتیــان پێبــدرێت، مامۆســتاكانیان خــۆش بوێــت،

ـــان لەگەڵ ـــت، پەروەردیی ـــزەوە ســـەریربكرێن، بەچـــاوی بكرێ  هەروەهـــا ڕێ
 پرســـایاركردن و ڕادەربـــڕین و دەبێـــت هـــان بـــدرێن بـــۆ بەشـــداریكردن و

 (٩، ٦٧١٧)خۆشناو محمد: تێبینیدان.

خوێندنگا لە  شارەزایی پەروەردەییە كەكۆمەڵێك  :بابەتی خوێندن. ٤
 دەرەوەیدا بەشێوەیەكی مەبەستدار پێشكەشی فێرخوازی دەكات،و ناوخۆ 

دیهێنانی ئامانجە پەرەردەییەكان و گەشەی گشتگیر و  بەمەبەستی بە
 (٦١، ٦٧١٠)سیوەیلی: ئەرێنی لای فێرخواز.
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ڕۆڵی گرنگەكان و  فاكتەرە لە و بابەتی خوێندن یەكێكی ترە بەرنامە
بەپێی قۆناغەكانی خوێندن و ئاستی  سەرەكی هەیە لە پرۆسەی فێربووندا

 و ئارەزووی توانای فێرخواز لە لەلایەكی تریشەوە حەز فێرخواز دابنرێت،
 (١٤، ٦٧١٣)قەرەچەتانی:. بابەتێكەوە بۆ بابەتێكی تر دەگۆڕێت

ــوانە. ٨ ــك چــالاكی هەڵســەنگاندن :و هەڵســەنگاندن پێ ــایبەت  كۆمەڵێ ت
 بڕیـــــاردان وشـــــیكاریكردنی كـــــۆكردنەوەی زانیارییەكـــــان بە ێتەوەدەكـــــر

ــــریتییە لەســــەریان. ــــاریكردنی لە ب چــــاودێریكردنی  شــــتەكان، بەهــــای دی
 (٦٣، ٦٧٧٧)عسمان:. پرۆسەكە

 و فێركردنە، هەڵسەنگاندن بەشێكی سەرەكی پرۆسەی پەروەردە
لەسەرەتای هەر  پایەكانی بابەتی خوێندن، یەكێك لە بە هاوكات دادەنرێت

 و بەدیهێنانی هەنگاوی كۆتایی پرۆسەی پەروەردەوە تاگەیشتنە
 گشتی كۆی كارادەكات لە بەشدارییەكی بەردەوام دەبێت و ئامانجەكان،

 .بۆیە پەروەردكاران بەگرنگییەوە لێی دەڕوانن پرۆسەی پەروەرە،
 (١٠٦، ٦٧١٠)سیوەیلی:

 توێژینەوەكانی پێشوو 2_2

توژینەوەیەک دەخرێتەڕوو کە نزیکن لە لەم تەوەرەدا چەند 
ووی گۆڕاوەکان و ڕتویژینەوەکە پاشان گفتوگۆکردنی توێژینەوەکان لە

 ەنجامەکان هەنگاوەکان بەم شێوەیەی خوارەوە: ئ

 خستنەڕووی توێژینەوەکان /یەکەم

ـــوێژینەوەی . ١ ـــوێژینەوە :5102بررررا یما  ت ـــداد لەیە ئەم ت  شـــاری بەغ
سەرپەرشـتیاری پەروەردەیـی  زانینی جۆرەكـانی ئامانجی بە ئەنجام دراوە

 رتــــوێژە تێڕوانینــــی مامۆســــتایان. بە مامۆســــتایان ئاڕاســــتەكانی لەســــەر
 ســــــــتی پێــــــــوانەكردرنیەمەب پێــــــــوانەی ئاڕاســــــــتەكانی ئامــــــــادەكرد بە
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 سەرپەرشـــتیار لە جـــۆر ئەوەی كـــام بـــۆ جیـــاكردنەوەی یەكە،يتایبەتمەنـــد
و  ڕەگەز راوەكـــــانیگۆڕد پەیوەنـــــدی جۆرەكـــــان بەو كـــــاریگەری هەیە 

ـــاتۆری جـــۆری دەركەوت كە لە ئەنجامـــدا قوتابخانەكـــان.  كـــاریگەری دیكت
 لەر تـــوێژە ان نەبـــوو.يـــتـــر. گۆڕاوەكـــانیش جیاوازی لە جۆرەكـــانی زیـــاترە

 و پێشــــنیارێك گەیشــــت. بەچەنــــد ڕاســــپاردەیەك ئەنجــــامی تــــوێژینەوەكە
 (٨، ٦٧١٨)ابراهیم:

ــوێژینەوەی الزاحمــی . ٦ ــوێژینەوەكە :٦٧١٣ت ناونیشــانی ئاســتی  بە ت
ــــیوســــ ــــامەی ماســــتەر ودمەندبوون سەرپەرشــــتیارانی پەروەردەی  و لەن

بـــــواری سەرپەرشـــــتیاری پەروەردەیـــــی.  ئەنجـــــام دراون لە كە دكتـــــۆرا،
ــوێژینەوەكە ــانی ت ــریت ئامانجەك ــی ئاســتی ســ یە لەيب ودمەندبوون لە وزانینی

 رتن لەوەرگـ ودوسـ كەم هـۆی ونەتەوبـ یانەی كەيێگرڕ ئەو توێژینەوەكان،
ـــوێژینەوەكە، توێژینەوەكـــان.  ســـەرجەم سەرپەرشـــتیارانی لە كۆمەڵگـــای ت

بۆســــاڵی خوێنــــدنی , مەكەی پیــــرۆزناوشــــاری لە  پەروەردە  پێكهــــاتووە،
بــۆ  ،ن( ئــامڕاز پێكهــاتوو٤)  ئاماڕازەكــانی تــوێژینەوەكە، لە .٦٧١٣_٦٧١٦

بەردەم ڕێگرییەكـانی  توێژینەوەكـان، لە ود بینـین وئاسـتی سـ وانەكردنیپێ
ئەبــنە هــۆی ســوود وەرگــرتن لە  هۆكــارانەی كە ئەو لێــوەرنەگرتن،ود ســو

تــاقیكردنەوەی )ت(،  بەكارهــاتووە ەكــانی كەيتوێژینەوەكــان. ئــامڕازە ئاماری
ئەنجامـدا دەركەوت كە ئاسـتی  لە ڕێـژەی سـەدی. شیكردنەوەی دووجایی،

 تــــوێژینەوانەی كە ئەنجــــام دراوە تــــایبەت لەو د وەرگــــرتن لاوازەوســــو
گرنگــــی  سەرپەرشـــیاران درك بە هەروەهـــا بەسەرپەشـــتیاری پەروەردە،

توێژیەنەوەكان دەكەن، هەروەها چەندین ڕێگری و ئاسـتەم هەیە لەبەردەم 
ــوونەوەی  كەمــی ســەرچاوەی زانســتی، سەرپەرشــتیاران وەك، كەمــی بڵاب

كـۆپی ئەو تـوێژینەوانە نـابەن بـۆ  هەروەهـا توێژینەوەكان لەبڵاوكراوەكـان،
 .بەمەبەستی سوودبینین ەرپەرشتیاریییەكەی س

 ڕۆڵی ناونیشانی توێژینەوەكە، :٦٧١١توێژینەوەی البلوی،. ٣
لە گەشەپێدانی مامۆستایان لەبواری پیشەیدا  پەروەردەی پەرشتیاریرسە
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كۆمەڵگای توێژینەوەكە لە  لەناوچەی )تبوك( لە تێڕوانینی مامۆستایان.
 نموونەی توێژینەوەكە هەروەها پێكهاتووە. مامۆستا (١١٧٠)
 فۆڕمێكی ڕاپرسی دەستهێنانی ئامانجی توێژینەوەكە بۆ بە. (مامۆستا١٧٧)

 لەوانە، ) پێنج( بوار بڕگە پێكهاتبوو دابەشكرا بۆ (٤٠) لە دروست كرا
لە  هەڵسەنگاندنی پڕۆگرام. ژینگەی پۆل، كارامییەكانی وانەوتنەوە، پلان،

ەروەردەیی لە ئاستێكی ئەنجامدا دەركەوت ڕۆلی سەرپەرشتیاری پ
بەڵگەی ئاماری جیاوازی نییە لە  هەروەها دەركەوت بە (،٣,١٠دایە )دناوەن

 نێوان گۆڕاوەكاندا بۆ سەر ئەنجامەكان.

 ئەم تـــوێژینەوەیە زانینـــی ئامـــانجی :٦٧١٧تـــوێژینەوەی التروشـــی . ٤
ــــــیە ــــــی سەرپەرشــــــتیاریی پەرورەدەی لەســــــەر پەرەســــــەندنی ئەدی  ڕۆڵ

لە  بــواری هۆیەكــانی فێركــردن، یەكــان لەيكۆمەڵایەت ۆســتایانی بــابەتەمما
ــدی لە ــاغی ناوەن ــگەی قۆن  لە شــاری مامۆســتایان و سەرپەرشــتیاران ڕوان

 مامۆســـــتای بـــــابەتە (٦٧٧) لە كۆمەڵگـــــای تـــــوێژینەوەكە مەكەی پیـــــرۆز.
تـــوێژەر فـــۆرمی  ( سەرپەرشــتیار.٦٧) لەگەڵ پێكهـــاتووە، كــانيەكۆمەڵایەتی

پـاش ئەوەی  بـڕگە پێكهـاتووە، ( ٨١توێژینەوەكە لە ) ۆڕاپرسی بەكارهێنا ب
 پاشـان تـوێژەر .(٧,٩٨) پێـوەرەكە دەرهـات بەڕێـژەی ۆڕاستی و جێگیری ب

 چەند دەرئەنجـام پاشان گەیشتە شیكاركرد. (spss) داتاكانی بە بەرنامەی
ناوەنــد سەرپەرشــتیار  ئاســتی تــوێژینەوەكە دەركەوت بە لە و پێشــنیارێك

 (٦٧١٧)التروشی:. هۆیەكانی فێركردن بەكارهێنانی لەسەر هەیە ڕۆڵی

زانینــــی  ئامــــانجی تــــوێژینەوەكە :٦٧٧٢تــــوێژینەوەی الــــدیراوی،. ٨
لە باشــــــكردنی  (چارەســــــەرکاری) لەجــــــۆری  سەرپەرشــــــتیاری ڕۆڵــــــی

 ئەدایـــــی مامۆســـــتایان لەخوێنـــــدنگا حكومییەكـــــان لەشـــــاری فەڵەســـــتین.
 خوێنــــدن. قۆنــــاغی نــــاوچەی فێركــــردن، كــــۆمەڵایەتی، گــــۆڕاوی لەســــەر

ـــــژەی) %٦٩٣ســـــامپڵی تـــــوێژینەوەكە ) ژمـــــارەی ( ١٩( مامۆســـــتایە بەڕێ
 كەپێكهـــــاتبوو لە لە كۆمەڵگـــــای ڕەســـــەن. فـــــۆڕمی ڕاپرســـــی ئامـــــادەكرا

ــــــواردا،٤) لە بــــــڕگە، (٨١) ــــــواری (ب ــــــلان، ب  فێركــــــردن، هەنگاوەكــــــانی پ
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ــــۆل، ــــنگەی پ ــــوێژینەوەكە هەڵســــەنگاندن لە ژی  دەركەوت، دەرئەنجــــامی ت
لای  لە ( لە پــــــلەی یەكەم دایە٧٣)% كردنی پــــــۆلڵكــــــۆنتڕۆبــــــواری  كە

ــــــوون  ــــــانی پرۆســــــەی فێرب ــــــی، هەنگاوەك سەرپەرشــــــتیاری پەروەردەی
ــــــــژەی )% ــــــــلەی دووەم دایە، ( لە٧٦بەڕێ ــــــــا هەڵســــــــەنگاندن پ  هەروەه

ــــلەی ســــێهەم دایە،( ٧٧%) ــــدایە.  لەپ ــــلەی كۆتایی ــــنەوە لە پ ــــی وانەوت پلان
 .و پێشنیار كرا كۆمەڵێك ڕاسپاردە

 فتوگۆی توێژینەوەكانی پێشوترگ/دووەم

ناونیشــــــانی توێژینەوەكــــــان ســــــەرجەمیان بــــــاس لە سەرپەرشــــــتیاریی  .١
بـــاس لە ڕۆڵـــی  كە ئێســـتا، ىپەروەردەی دەكەن نـــزیكن لە تـــوێژینەوەكە

سەرپەرشتیاری پەروەردەیی دەكـات لە پەرەپێـدانی توانـا فێركارییەكـان لە 
 .كۆمەڵایەیەتییەكان لەناوەندی سلێمانی وانەی بابەتە

ی ڕۆڵـی سەرپەرشـتیاری پەروەردەیـی لە توانـا ينـئامانجی توێژینەوەكە زان .٦
 بـابەتی پۆل، ژینگەی )وانەوتنەوە، ی مامۆستایان لە بوارەكانینفێركارییەكا
ــدن، ــر لە هەڵســەنگاندنی مامۆســتایان(، خوێن ــانی ت ــان  توێژینەوەك ئامانجەك
ـــزیكن ئامـــانجی  )ئیبـــراهیم( تـــوێژینەوەی وەك لە تـــوێژینەوەی ئێســـتا لە ن

ی یــسەرپەرشــتیارە لەســەر ئاڕاســتەكردنی پەروەردە زانینیــی جۆرەكــانی
بە ئامــانجی ســودمەندبوونی  تــوێژینەوەی )الزاحمــی( بەڵام لە مامۆســتایان،

ــــواری  ــــرێن لە ب ــــوێژینەوانەی دەك ــــیە لەو ت سەرپەرشــــتیارنی پەروەردەی
ی تـوێژینەوەی )البلـوی( ئامـانج لە هەروەهـا سەرپەرشتیاری پەروەردەیـی.

ــدانی پیشــەی مامۆســتایان. ــیە لە پەرەپێ  ڕۆڵــی سەرپەرشــتیاری پەروەردەی
ـــوێژینەوەی )ئەتروشـــی (بەڵا ـــزیكە كە م ت ـــش  زۆر ن ـــوێژینەوەكە ئەوی لە ت

ئەدای  ی پەرورەدەیـــــــی لەیئامـــــــانجی زانینـــــــی ڕۆڵـــــــی سەرپەرشـــــــتیار
كەواتە وەك دەبینرێـت ئامانجەكـان  كۆمەڵایەتییەكـان.  مامۆستایانی بـابەتە

سەرجەمیان چەخـت لەسـەر ڕۆڵـی بـوونی سەرپەرشـتیار  ,نزیكن لەیەكەوە
 دەكەنەوە لە سەر مامۆستایان.
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 )عێــراق( شــوێنی ئەنجامــدانی توێژینەوەكــان جیــاوازن یەك تــوێژینەوە لە .٣
 ،نئەنجامـــــدراو ســـــعودییە( و )فەلەســـــتین لە تـــــر ئەنجامـــــدراوە ئەوانەی

جیـاواز ئەنجـام هەریەكەیـان لە شـوێنی  كۆمەڵگای تـوێژینەوەكە هەرچەندە
ودمەند بــــووە پرۆگــــرام ســــتایل و وەرگرتنــــی وســــ بەڵام تــــوێژەر ,دراوە

 كۆمەڵگاو ڕێكارییەكانی ئەنجامدانی توێژینەوە، لە توێژینەوەكانی پێشوو.

سەرجەمیان پڕوگرامی  و توێژینەوەكانی پێشوو، توێژینەوەی ئێستا .٤
 وەسفیان بەكارهێناوە بۆ بەدەست هێنانی ئامانجەكان.

بۆ پێوانەكردنی  باسكراوەكان، سەرجەم توێژینەوە هەروەها .٨
 لەم هەروەها فۆڕمی ڕاپرسییان بەكارهێناوە، تایبەتمەندییەكان،

بۆ زانینی  اتووەفۆڕمی ڕاپرسی دروست كراو بەكاره ،یەداتوێژینەوە
ود وەرگرتن وفۆڕمەكە دروستكراوە بە س ڕۆلی سەرپەرشتیار،

بڕگە  (٤٤و ) ( بوار٨كە لە) لەسەرچاوە توێژینەوكانی نزیك لە بابەتە
 .پێكهاتووە

 لە پێشوو، توێژینەوەكی جلەگەڵ پێن بەنزیکەی هاوشێوەن ئەم توێژینەوەیە .٧
و كێشی  بەڵام سەرجەمیان ناوەندی شیا ئامارییەكان. ڕووی كەرەستە

 .سەدییان بەكارهێناوە

 بەشی سێهەم

 ڕێکاریەکانی توژینەوەکە

 :پرۆگرامی توێژینەوەكە 3_1

سروشتی كێشەی توێژینەوەكە و گەڕان و خوێندنەوەی بەپێی    
 ۆب ،وەسفی بەکارهێنا توێژینەوەكانی پێشوو توێژەر پرۆگرامی

 .بەدیهێنانی ئامانجەكان
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 كارە : كۆمەڵگا  بە یەكێك لەكۆمەڵگای توێژینەوەكە 3_2
 دیارەكانی ئەو دێت لەسەرجەم لایەنەپێک كە گرنگەكانی توێژینەوە،

، ٦٧٧٨)ملحم، .لێكۆڵینەوەی بە توێژەر پێهەڵدەستێت كە توێژینەوەی
 كۆمەڵگەی توێژینەوەكە پێكدێت لەسەرجەم مامۆستایانی بابەتە (١٤٩

ی یپەروەردە لە ،نی خوێندنگا بنەڕەتییەكانی حكومیكۆمەڵایەتییەكا
سەرجەمییان  ئاوا لە ناوەندی شاری سلێمانی كەڕۆژهەڵات و ڕۆژ

پەروەردەیی سلێمانی بۆ ساڵی ( بەپێی ئاماری ١٦١٦) دەكاتە
 .( ڕوونكراوەتەوە١_٣خشتەی ) هەروەك لە ٦٧١٢_ ٦٧١٠خوێندنی 

  

 (٣_١خشتەی )

 دابەشكردنی كۆمەڵگای توێژینەوەكە
 کۆمەڵگای توێژەینەوەکە ڕەگەز ڕێژەی سەدی

 مامۆستایانی نێرلەپەروەردەی ڕۆژئاوا ٦٧٧ ٧,٦٦

 ڕۆژئاوالەپەروەردەی    مامۆستایانی مێ ٨٧٧ ٧,٤١

 مامۆستایانی نێرلەپەروەردەی ڕۆژهەڵات ١٦٦ ٧,١٧

 لەپەروەردەی ڕۆژهەڵات  مێ مامۆستایانی ٣٣٧ ٧,٦٠

 تێکڕای گشتی ١٦١٦ ١٧٧

 

 :نموونەی توێژینەوەكە  3_3

ـــــــاو بە ـــــــابەتە نیترگلەبەرچ ـــــــتایانی ب ـــــــارەی مامۆس ـــــــڕای ژم  تێك
داوە زۆرتـرین تـوێژەر هەوڵـی  كۆمەڵایەتییەكان لە خوێندنگا بنەڕەتییەكان،

 شـــێوەی مەبەســـتدار، كۆمەڵگـــای تـــوێژینەوەكە بە لە ێـــتژمـــارە وەربگر
 و ڕەگەزی نێــر ( مامۆســتا لە٦٧٧) هەرچــی نمــوونەی تــوێژینەوەكە دەگــاتە
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هەروەهــــا  ( كۆمەڵگــــای تــــوێژینەوەكە، ١٠دەگــــاتە ڕێــــژەی )% كە  مــــێ
-٣)دابەشكردنی نموونەی توێژینەوەكە بەپـی گۆڕاوەكـان بـڕوانە خشـتەی 

٣) 

 (٦_٣خشتەی )

 دابەشبوونی نموونەی توێژینەوەكە بەپێی گۆڕاوەكانی ڕگەز،         
 ساڵانی خزمەت بڕوانامە،

 

كانەئاست گۆڕاوەکان  
ژمارە و ڕێژەی سەدی 

 مامۆستا

 ڕێژەی سەدی ژمارە

 ڕەگەز

٣٧% ٠٦ نێر  

٧٤% ١٦٢ مێ  

٦٧٧+ کۆی گشتی  100% 

 بڕوانامە

مۆدبل  ٠٢% ١٨٠  

١١% ٦٦ بەکالۆریۆس  

سۆريۆكالەب ١١% ٦١ دیبلۆم +   

 %100 ٦٧٧ کۆی گشتی

 ساڵانی خزمەت

+٨١ لة 5ساڵ كەمتر  %٦٧  

 ٤٠% ٩٨ ڵسا١٧_٨

 ٦٠% ٨٤ زياتر ڵسا ١٧لة 

 %100 ٦٧٧ شتىگ ىۆك
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 :ئامڕازی توێژینەوەكە 3_4

تـــــوێژەر پـــــاش گەڕان و خوێنـــــدنەوەی هەنـــــدێك لە ســــــەرچاوەی 
نزیــــك لە بــــابەتەكە فــــۆڕمی ڕاپرســــی زانســــتی و تــــوێژینەوەی پێشــــوو 

ـــــــرا، ـــــــانی ، داخـــــــراو دروســـــــت ك ـــــــانی )الكلب  (،٦٧١٧لەوانە توێژینەوەك
ــــــــــــوێژینەوەی الزاحمــــــــــــی،( ٦٧١٦)بكــــــــــــور، تــــــــــــوێژینەوەی (، ٦٧١١ت

ــــــد، ــــــوێژینەوەی (،٦٧٧٣)احم ــــــان، ت ــــــو (،٦٧١٧)لب ــــــش و وپەرت كی )دروی
ـــی، ـــۆڕم٦٧٧٩عل ـــراو( ، ف ـــاتووە لە ی ڕاپرســـی دوســـت ک ـــواری ٨) پێكه ( ب

 رهە بـــــڕگە پێكهـــــاتووە بـــــۆ (٤٤) لە ،بە پرۆســـــەی فێربـــــوونتـــــایبەت 
ـــوەری ـــی پێ ـــرا بە پێ ـــلەیەك دان ـــڕگەیەك پ ـــاش،  ب ـــاب، زۆرب ـــیگەرت( )نای )ل

( لە ١،٦،٣،٤،٨كە هاوشــــــــانی ژمارەكــــــــانی  ) بــــــــاش، پەســــــــەند، لاواز (
 :( بوار و ژمارەی بڕگەكانی پێوەرەكە ڕووندەكاتەوە٣-٣خشتەی )

 (٣_٣خشتەی )

 رسیەکە بەپێی ژمارەی بڕگەکانبواراکانی فۆڕمی ڕاپ

ەكەناوىبوار ژمارە  بڕگەکان 

 ٩_١ وانەوتنەوە یەكەم

 ٠_١ هۆیەكانی فێركردن دووەم

 ١٣_١ ژینگەی ناو پۆل سێیەم

 ٢_١ بابەتی خوێندن چوارەم

 ١_٠ هەڵسەنگاندنی مامۆستا پێنجەم

توێژەربە مەبەستی زانینی ڕادەی شیاوی و زانستی بوونی پێوەرەكە 
 :و نەگۆڕی بۆ دەرهێنا بەم شێوەیەی لای خوارەوە ڕاستی
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 ()الصدق ڕاستی و دروستی 3_5

دەبێت بەرجەستەكرابێت  ڕاستی دادەنرێت بەمەرجێكی پێویست كە
لەو ئامرازەدا كە توێژینەوەكە پشتی پێدەبەستێت، ڕاستی لەسەر دوو 
هۆكاری گرنگ ڕاوەستاوە ئەوانیش مەبەست لەوكارەی ئامرازەكە پێی 

كە ئامرازەكەی بەسەردا  هەڵدەستێت، هەروەها ئەو گرووپ و كۆمەڵەی
ڕاستی ئامراز واتە توانای  (٦٣٨: ١٩٠٩)ابولبدە،  جێبەجێ دەكرێ،

دیاردەیەی  پێوانەكردنی ئەوەی هەبێت كە لەپێناویدا دانراوە یاخود ئەو
 (٣١،١٩٩٩دەمانەوێت پێوانەی بكەین. )الروسان :

خستە  توێژەر ئامرازەكەی كەش،هێنانەدی ڕاستی ئامرازە بۆ
 و پەروەردە پسپۆڕانی بواری لە شارەزایان و بەردەستی ژمارەیەك

 ڕێگای وانەوتنەوە، كە ژمارەیان هەڵسەنگاندن و پێوانە و دەروونزانی و
ەكانیان لەسەر ئەوەی يبۆ دەربڕینی ڕاوبۆچوون و تێبینی كەس بوو(7)

شیاون بۆ بەدیهێنانی  وتاچەند بڕگەكانی بەوردی داڕێژراون و ڕوونن 
ئەوانیش بەكۆی دەنگی هەڵسەنگێنەران دوای  ئامانجی توێژینەوەكە،

گۆڕینی هەندێك وشە و چاككردنی هەندێك بڕگە لەڕووی زمانەوانییەوە 
%( بڕگەكانیان پەسەند كرد كاتێك ڕێژەی كۆدەنگی ٢٨) بە ڕێژەی

ی ڕاستی لایەن % ( یا زیاتربێت ئەوا پەسەند دەكرێت لە٠٨پسپۆڕان ) 
 .(٤٤، ١٩٢١)الزوبعی: ڕواڵەتییەوە

 Reliability:(باتثنەگـۆڕی )ال 3_6 

یەكێك لە مەرجەكانی هەر ئامرازێكی زانستی پێویستە نەگۆڕبێت، 
وەڵامەكاندا  هاوشێوەبوون هەبێت لە "نەگۆڕی ئەوەیە كە مەبەست لە

كاتێك دووبارە ئامرازەكە جێبەجێبكرێتەوە بەسەر هەمان كەسان و 
 (٦٧٨، ٦٧٧٧لەهەمان بارودۆخدا بەنزیكەی." )الداههری والكبیسی،

جێبەجێكردنەوەی  دەرهێنانی نەگۆڕی شێوازی دووبارە بۆ
بەم شێوەیە ئامرازەكە  بەكارهێنراوە، (Test-Re-test )ئامرازەكە



 ٢17                                              ٢٠١٩ زستانی  / ١ ژمارە  / ٢بەرگی   /توێژەر گۆڤاری 
 

( مامۆستا لە ١٧) لە پێكهاتبوو جێبەجێكرا بەسەر نموونەیەكدا كە
ژینەوەكە بوون، جیاوازی كات لە نێوان دەرەوەی سنووری كۆمەڵگەی توێ
و دووبارە جێبەجێكردنەوەی بۆ جاری   جێبەجێكردنی یەكەمی ئامرازەكە

  یان سێ )دوو ڕۆژبوو، لەبەرئەوەی پێویستە ئەم ماوەیە لە(١٧) دووەم
 بۆئەوەی كەسە بەشداربووەكانی هەندێك لە نەبێت، زیاتر هەفتە(

جێبەجێكردنی  ەمان وەڵامبدەنەوە لەهەروەها ه بیرنەچێت، وەڵامەكانیان لە
 (٦٤: ١٩٢١)الزوبعی،  دووەمدا.

 توێژەر ئامرازەكە، بات(یث)معامل ال هاوكۆلكەی نەگۆڕ بۆژماردنی
 ی( ( Pearson Correlation Coefficient) )هاوكێشەی پێرسۆن

 بۆ ئەوەی دادەنرێت بەبڵاوترین ئامرازێك لەم بوارەدا.ربەكارهێناوە لەبە
پەیوەندی لەنێوان تێكڕای نمرەكانی جێبەجێكردنی یەكەم و دۆزینەوەی 

 .نمرەی دووەمدا

 (٤-٣خشتەی )

نرخی جێگیری بڕگەكانی ئامرازی توێژینەوەكە بە پێی بوارەكان 
 :ڕووندەكاتەوە

كانەبوار ناوى  نرخی جێگیری 

 ٧,٩١٨ وانەوتنەوە

 ٧,٢٤٣ هۆيەكانى فێركردن

 ٧,٢٨٧ ژينگەى ناو پۆل

 ٧,٠٣٦ بابەتى خوێندن

 ٧،٩٧٦ هەڵسەنگاندنى مامۆستا

مڕازاکەئانرخی گشتی جێگیری بۆ  ٧,٢٧١ 
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 :جێبە جێكردنی ئامرازەكە 3_7

 دروســتی فــۆرمی ڕاپرســی تــوێژینەوەكە، پــاش دڵنیــابوون لەڕاســتی و
مامۆســـتایانی بنەڕەتـــی  بەســـەر فـــۆڕمی ڕاپرســـی دابەش كـــرد تـــوێژەر

ــدی ــان لەناوەن ــدنگا بنەڕەتییەك  لە ( مامۆســتابوو،٦٧٧) كە ســلێمانی لەخوێن
 وەڵامەكـان لە ئینجـا فۆڕمەكـان گەڕانەوە، ( دواتـر٨) ( بـۆ كوتـایی٤) مانگی

 .فۆڕمێكی تایبەت بەوكارە خاڵیكرانەوە

 :ەكانيهاوكێشە ئاماری 3_8

 .ئەم ئامرازانەی ئاماركردن بەكارهێنراوە لەتوێژینەوەكەدا

بـۆ  ( Pearson correlation coefficient) هاوكێشـەی پێرسـۆن. ١
 ڕێژەی نەگۆڕی دەرهێنانی

 مج ص ×مج س  –ن مج س ص  ڕ

  

 [٦)مج ص( – ٦[ ]ن مج ص ٦)مج س( – ٦]ن مج س           

                                                   
             (٦٢٢: ٦٧٧٠الجادری، )

 :(المرجد طناوەندی شیاو )الوس .٦

بڕگەكــانی ئــامرازی تــوێژینەوەكە و  بــۆ باســكردنی هەر بــڕگەیەك لە 
زانینــی بەهــاكەی لە چوارچێــوەی هەر بوارێكــدا، هەروەهــا بــۆ مەبەســتی 

 (١٧٧: ٦٧٧٧صبری، ) :ڕاڤەكردنی ئەنجامەكان، ئەم یاسایە بەكارهێنراوە
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 دراوە بە ئەلتەرنـاتیڤی یەكەمبۆ ژماردنی هێـزی بڕگەكـان، یەك نمـرە 
ــلەی لاواز(، دوو ــد(، ســێ )بەپ ــلەی ناوەن ــاتیڤی دووەم )بەپ ــرە بە ئەلتەرن   نم

 .(ەم )بەپلەی باشێینمرە بە ئەلتەرناتیڤی س

  كێشی سەدی: بۆ ڕاڤەكردنی ناوەندی شیاو و برگەكان. .٣ 

ــا.٤ ــاوازی نێــوان (spss)  مەیبەرن ــانی جی ــۆ دەرهێن ــاتووە ب بەكاره
بڕوانـــــامە( لەســـــەر بۆچـــــوونی  خـــــزمەت، تەمەن، )ڕەگەز، گۆڕاوەكـــــان

پەرەپێــدانی توانــا  مامۆســتایان بــۆ ڕۆڵــی سەرپەرشــتیاری پەروەردەیــی لە
 .فێركارییەكان

 بەشی چوارەم

 ەنجام و پێشنیار و ڕاسپاردەکانئ

 :خستنەڕوو و شیكردنەوەی ئەنجامی توێژینەوەكە 4_1

ئەنجامانەیە كە ئەم بەشە، خستنەڕوو و شیكردنەوەی ئەو 
توێژینەوەكە پێیگەیشتووە دەربارەی ڕۆڵی سەرپەرشتیاری پەروەردەیی 

خوێندنگا بنەڕەتییەكان لە تێڕوانینی  لە پەرەپێدانی توانا فێركارییەكان لە
ۆشنایی ئامانجەكانی توێژینەوەكە ڕاڤەكراوە، بۆ ڕبەر  مامۆستایانەوە لە

ندا ئەم هەنگاوانەی ئەو مەبەستەش توێژەر لە كاتی شیكردنەوەكەیا
 :پەیڕەوكردووە، بەم شێوەیە

بـــــۆ دەرهێنـــــانی نرخـــــی ناوەنـــــدی شـــــیاوی بڕگەكـــــان، تـــــوێژەر وەڵامە  .١
ـــان لە ـــی فـــۆڕمی ڕاپرســـەكە، بڕگەكـــانی دووبارەكـــانی هەر بڕگەیەكی  بەپێ
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بـــۆ  )لاواز(، )پەســـەند( )بـــاش( )زۆر بـــاش( دانراوەكـــان )نایـــاب( ڕەهەنـــدە
نمـــرە دراوە بە ڕەهەنـــدی یەكەم و  ئەژمـــاركردنی ئەم نرخـــانەش )پێـــنج(

( نمـرە دراوە بە ڕەهەنـدی  )چوار( نمرە دراوە بە ڕەهەنـدی دووەم و )سـێ
ســــێیەم و )دوو( نمــــرە دراوە بە ڕەهەنــــدی چــــوارەم و )یەك( نمــــرە بە 

ناوەندی ژمێرەیی پێوەرە پێـنج ڕەهەنـدییەكە  (٨،٤،٣،2،1)ڕەهەندی پێنجەم 
 .( كە پێوەرێكە٣دادەنرێت بە )

بــــۆ جیــــاكردنەوەی لایەنــــی بەهێــــز و لاوازی بڕگەكــــان، هەر بــــڕگەیەك   .٦
( یــــا بەرزتــــر بــــوو ئەوا واتــــا لایەنــــی بەهێــــزی ٣ناوەنــــدی شــــیاوەكەی )

ــت، ئەگەر لە ) ــامرازەكە دەنوێنێ ــی ٣تەوەرەكــانی ئ ــا لایەن ــوو، وات ــر ب ( كەمت
 .لاوازی ئاستی تەوەرەكان دەنوێنێت

شیبكرێنەوە، هاوكات لەبەر  توێژەر پێی باشبوو تەنها بڕگە لاوازەكان .٣
زۆری گۆڕاوەكان و زۆری خشتەی ناوەندەكانی شیاو و كێشی 

 .ەكانیان، زۆرینەی بڕگە لاوازەكان پێكەوە شیكراونەتەوەيسەدی

تیتێست  بڕوانامە(، خزمەت، توێژەر بۆشیكردنەوەی گۆڕاوەكانی )ڕەگەز، .٤
 .(spssبەبەرنامەی ) بەكارهاتووە ئانۆفا. و كای سكوێر،

 مانجی یەکەمئاەنجامەکانی ئشیکردنەوەی  4_2

 تەوەرەی یەكەم /ڕۆڵی لە پەرەپێدانی وانەوتنەوە .١

 (١_٤)خشتەی

ناوەندی شیاو و كێشی سـەدی تێڕوانینـی مامۆسـتایان لەسـەر پەرەپێـدانی 
 :وانەوتنەوە ڕووندەكاتەوە
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بەپێی زانیارییە ئامارییەكان كە تایبەت بە تەوەرەی )وانەوتنەوە( كە 
( ٣( لە بڕگەكان ناوەندی شییاویان لە خوار )٨(بڕگە پێكدێت، تەنها) ٩)لە 

( ناوەندی شیاوییان لە نێوان ١،٦،٣،٠،٩) ینمرەوەیە ئەوانیش بڕگەكان
 وەهاهەر (.٤٤_%٨٢هەروەها كێشی سەدییان لەنێوان )% (٦,٦٣_٦,٩٦)

تێکرای ناوەندی ، تەوەرەكە بەشێوازێكی گشتی ئاستی پەسەند كراوە
 تێڕوانینی مامۆستایانی بابەتەپێی  بە، ( نمرە زیاترە٣)شیاوی 

بەڵام پێویستە سەرپەرشتیاری  كۆمەڵایەتییەكانی خوێندنگا بنەڕەتییەكان.
خستەڕووی  بە بدات گرنگی زیاتر ،بواری وانەوتنەوەدا پەروەردەیی لە

پلانی و چۆنیەتی داڕشهەروەها گرنگی  شێوازە نوێییەكانی وانەوتنەوە،
دەرئەنجامەكانی بەكارهێنانی پلانی  باس لە ،ی بخاتەڕووپەروەردەی
هەوڵ بدات كە مامۆستایانی كەم ئەزموون هەروەها  ە بكات،ووانەوتنە

بەشداری پێبكات لە هەندێك وانەی نموونەی كە لەلایەن مامۆستا 
 .ودمەندبن لە ئەزموونیانوە بكرێت تاكو زیاتر سدسەركەوتووەكان ئاما
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 هۆیەكانی فێركردن تەوەرەی دووەم /. ٦

 (٦-٤خشتەی )

ڕۆڵی  سەر ناوەندی شیاو و كێشی سەدی تێڕوانینی مامۆستایان لە
 :سەرپەرشتیاری پەروەردەیی بۆ هۆیەكانی فێركردن ڕووندەكاتەوە

 

بەپێی زانیارییە ئامارییەكانی تایبەت بەتەوەرەی )هۆیەكانی فێركردن( 
 مامۆستایانی تایبەت بە بابەتەكە،تێڕوانینی  بە بڕگە پێكهاتووە، (٠كە لە )

 بەدەست نەهێناوە تێكڕای گشتیپەسەندی شێوازێكی گشتی ئاستی  بە
 لەگەڵ ئەوەش ئەو (،٨٧هەروەها كێشی سەدی)% (٦,٣٦) شیاویناوەندی 

 كە (١،٣،٤،٨،٠) ،هێناوەخوار ناوەندی شیاویان بەدەست بڕگانەی كە
كێشی سەدییان لە نێوان  هەروەها (٦,٤٧_٦,٩٦نێوان) ناوەندی شیاویان لە

پێویستە سەرپەرشتیاریی پەروەدەیی گرنگی زیاتر  ەیبۆ (،٪٨٢_٪٤٢)
تاکو  كۆمەڵایەتییەكان، بابەتەوانەی  بدەن بەهۆیەكانی فێركردن لە

هەمەجۆری   .ی وانەکەسەر پرۆسەی فێربوونبکاتە كاریگەری ئەرێنی 
ان و ئارەزووی فێرخواز حەزبەکارهێنانی هۆیەکانی فێرکردن 

مامۆستایان ئاڕاستە  .یان دەداتبیركردەنەوە گەشە بە دەوروژێنێت و
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بكات كە زۆرترین هەستەوەری فێرخوازان بەشداری پێبكات لە 
 .پرۆسەكەدا

  ەم ژینگەی پۆليتەوەرەی سێ. ٣

 (٣_٤خشتەی)

ناوەندی شیاو و كێشی سەدی تێڕوانینی مامۆستایان لەسەر ژینگەی پۆل 
 :ڕووندەكاتەوە

 

 زانیارییە ئامارییەكانی تایبەت بە تەوەرەی )ژینگەی ناو پۆل(بەپێی 
 بەپێی تێڕوانینی مامۆستایانی تایبەت بە بڕگە لەخۆدەگرێت، (١٣كە )

 وانە لە بڕگەیان لەخوار ناوەندی شیاویان بەدەست هێناوە، (٢) بابەتەكە،
 لەنێوانن شیاویا ناوەندی كە (٣،٤،٧،٠،٩،١١،١٦،١٣) بڕگەكانی

 پێویستە (.٤٨_%٨٩)% هەروەها كێشی سەدییان لەنێوان (٦,٦٢_٦,٩٩)
 لەسەر بەڕێوەبرنی پۆل بەشێوەیەك  سەرپەرشتیاران چەخت بكەنەوە
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مامۆستایان  لەگەڵ ئامانجە پەروەردەییەكان گونجاو بێت، كەبێت 
بەشێوازی هەروەها  ،انبە بەرزكردنەوەی پاڵنەری خوێندكار ئاڕاستەبكات

 پەخشكردن وانەكەدا، دكاران بكات لەكاتیهاوسەنگ بەشداری بە خوێن
 لەنێوان مامۆستایان و خوێندكاران. كارلێكی كۆمەڵایەتی دروست بكات

 مامۆستایان ئاگاداربكاتەوە گرنگی بە گۆڕینی ڕەفتاری خوێندكاران بدەن.
 .گرنگی بە هەمەجۆری و چالاكییەكانی ناو پۆل بدات

  تەوەرەی چوارەم  /بابەتی خوێندن. ٤

 (٤_٤)خشتەی 

ناوەندی شیاو و كێشی سەدی تێڕوانینی مامۆستایان لەسەر بابەتی 
 :خوێندن ڕووندەكاتەوە

 

 بەپێی زانیارییە ئامارییەكانی تایبەت بە تەوەرەی )بابەتی خوێندن(،
تێڕوانینی  شێوازێكی گشتی تەوەرەكە بە بڕگە لە خۆ دەگرێت بە (٢كە )
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كە بەگشتی پەسەندی لەسەر تەوەرە مامۆستایانی تایبەت بەباتەكە
بڕگەكان لەخوار ناوەندی شیاویان  بەڵام هەندێك لە بەدەستهێناوە،
 شیایان لەنێوان  ناوەندی كە بڕگەیە، (٤) ژمارەیان كە بەدەستهێناوە

کەواتە  (.٤٩_%٨٢)% هەروەها كێشی سەدییان لە نێوان (٦,٤٩_٦,٩١)
ۆنیتی زانیاری بدەن لەسەر چسەرپەرشتیاران دەرکەوت کە پێوەستە 

شیکردنەوەی پەرتوکی خوێندن و هەڵسەنگاندنی بابەتکە تاکو هەر 
ی سەروو لایەنی پەیوندیدار بکاتەوە، ئاگادارکەموکۆڕيیەک هەبێت 

 بەمەبەستی چارەسەرکردنی چونکە مامۆستا کار دەکات لەگەڵ پرۆگرامدا.

  تەوەرەی پێنجەم / هەڵسەنگاندنی مامۆستا. ٨

ڕۆڵی  تێڕوانینی مامۆستایان لەسەرناوەندی شیاو و كێشی سەدی 
سەرپەرشتیاری پەروەردەیی لەسەر هەڵسەنگاندنی مامۆستایان لەلایەن 

 :سەرپەرشتایارانەوە ڕووندەكاتەوە

 )٨_٤خشتەی )

 

بەپی زانیارییە ئاماریەكانی تایبەت بە تەوەرەی )هەڵسەنگاندنی 
تایانی تایبەت تێڕوانینی مامۆس بە بڕگە پێكهاتووە، (٠كە لە ) مامۆستایان(،

سەرجەم بڕگەكانی بابەتەكە لاوازیان بەدەستهێناوە ناوەندی  بابەتەكە، بە
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 هەروەها (٦,٧٩_٦,٢٦نێوان ) دەكەوێتەکە  نمرەوەیە، (٣شیاویان لەخوار )
سەر  لە دەدات، ئەوش ڕوونكردنەوە (٨٣٪_٨٧٪) نێوان لە كێشی سەدییان

بە پێویستە سەرپەرشتیاری پەروەردەیی گرنگی زیاتر بدات  ئەوەی كە
پێوەرەكی بابەتی بەكاربهێنێت بۆ  شێوازی هەڵسەنگاندنی مامۆستایان،

 نها هەڵسەنگاندنەكە لە فۆڕمێكدا كۆنەكاتەوە،ەت مامۆستایان، پێوانەكردنی
ئاگاداری مامۆستایان بكاتەوە لە  ت،ێنێشێوازی جواروجۆر بەكاربه

، ەنجامی پرۆسەکە بکاتئگفتوگۆ لەسەر دەر ەنگاندنەكە،ئەنجامی هەڵس
و یارمەتی دەربن لە گەشەپێدانی پرۆسەی تاك سەردانەكانیان زیاتر بكەن،

 فێکاری.

 مانجی دووەمئاەنجامەکانی ئشیکردنەوەی  4_3

 (٧_٤خشتەی)             

 ڕەگەزلەسەربڕگەکانی تەوەرەکە ەنجامی گۆڕاویئڕوونکردنەوە لەسەر

 
 (٧_٤)سەربەخشتەی 
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(٧_٤)سەربەخشتەی   

 
 (٧_٤)سەربەخشتەی
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 (٧_٤)سەربەخشتەی

 

 (٧_٤)سەربەخشتەی
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 (٧_٤)سەربەخشتەی

 

 (٧_٤)سەربەخشتەی

و پاشکۆکانی  (٧_٤زانیارییە ئامارییەكان كە لە خشتەی ) ىبەپێ
 سەبارەت بە بوونی جیاوازی ئاماری لەنێوان گۆڕاوی ڕوون كراوەتەوە،

ڕۆڵی سەرپەرشتیاری  لەسەربۆ تێڕوانینیان  مێ(  )نێر، ڕەگەزی



 ٢٥٠                                              ٢٠١٩ زستانی  / ١ ژمارە  / ٢بەرگی   /توێژەر گۆڤاری 
 

 توانا فێركارییەكان لەوانەی بابەتە لە پەرەپێدانی پەروەردەیی
 بە، وەڵامەکان شیکرایەوە خوێندنگا بنەڕەتییەكان لە كۆمەڵایەتییەكان 

نی مامۆستایانی نێر لەڕەگەزی مێ بۆ ودەركەوت بۆچو (،٦کای) بەهای
، نییە جیاواز ی ڕاپرسی تایبەت بەتوێژینەوەکەی فۆرمزۆربەی بڕگەكان

 (.١٧،١٦،١٣،٦٧،٦٦،٦٨،٦٢،٣١،٣٦،٣٠،٤٣) بڕگە نەبێت وەك لەهەندێك جگە
بەڵگەی ئاماری  ىبەڕگەكان بەپێ لەسەر هەیەچوون  كە جیاوازی بۆ
 (.٧،٧٨لەسەر ئاستی )

 ەمی توێژینەوەکەيشیکردنەوەی ئەنجامەکانی ئامانجی سێ 4_4

ئاماری سەبارەت بە تێڕوانی دەرخستنی جیاوازی سەبارەت بە
 مامۆستایانی بابەتەكە لەسەر ڕۆڵی سەرپەرشتیاری پەروەردەیی لە

گۆڕاوی )ڕەگەز(  ىبەپێ تەوەرەكان. توانا فێرکارییەکان لەسەر پەرەپێدانی
( ٠_٤وەک لەخشتەی ) بۆ تەوەرەكانی فۆڕمی ڕاپرسی توێژینەوەكە.

 دیارە.

 (٠-٤)خشتەی
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دەرکەوت کە ،(دا هاتووە٠_٤ییەکان کەلەخشتەی)ئامارزانیاریەبەپێی 
ی هەیە لە نێوان بۆچوونی مامۆستایانی ڕەگەزی ئامارجیاوازی 

)نێر(ومامۆستایانی ڕەگەزی )مێ( لەسەر تەوەرەکانی فۆڕمی 
( ٧,٨٧(، تەوەرەی دووەم )٧,٤٢ڕاپرسی.بەپێی بەهای)فا(تەوەرەی یەکەم)

(، تەوەرەی پێنجەم ٧,٤٧ەی چوارەم )(، تەوەر٧,١٨،تەوەرەی سێهەم )
 ( دا.٧,٨استی بەڵگەداری )ئ(، لە0.10)

 :شیکردنەوەی ئەنجامەكانی ئامانجی چوارەمی توێژینەوەکە 4_5

 تێڕوانینی مامۆستایانی بابەتەكە جیاوازی ئەنجامەكانی پەیوەست
پەرەپێدانی توانا  ڕۆلی سەرپەرشتیاری پەروەردەیی لە لەسەر

دبلۆم و  بەكالۆریۆس، )دبلۆم، بەپێی گۆڕاوی بڕوانامەكانی فێركاییەكان،
وەک  لەسەر تەوەرەكانی فۆڕمی ڕاپرسی توێژینەوەكە. بەكالۆریۆس(،
 ( ڕوونکراوەتەوە.٢_٤لەخشتەی )

 

 (٢_٤خشتەی)

 (شیكردنەوەی ئەنجامەكان بەپێی گۆڕاوی )بڕوانامە
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، لە ە( داهاتوو٢-٤یيەکان کە لەخشتەی )ئاماربە پێی زانیاریيە 
ی نێوان گروپەكان لە ،دەركەوت جیاوازی ئاماری هەیەدا ئەنجام

. بۆ تەوەرەکان، لە بەكالۆریۆس( و دبلۆم بەكالۆریۆس، دبلۆم، )بڕوانامەی
، لە نییە جیاوازی ئاماری( کەواتە ٧,٧١٩تەوەرەی یەکەم، بەهای )فا(, )

 لە هەیە، جیاوازی ئاماری(، 0.050 دووەم، بەهای )فا( )تەوەرەی 
، هەروەها لە هەیە جیاوازی ئاماری( 0.180تەوەرەی سێيەم بەهای فای)

 نیيە، جیاوازی ئاماری (0.044بەهای فای ) وارەم کەتەوەرەی چ
، کە سەرجەمیان نییە جیاواز (0.035پێنجەم بەپێی بەهای فای ) تەوەرەی

 (.٧,٧٨استی بەڵگەداری )ئلە 

 جەم امانجی پێنئی تایبەت بەئەنجامشیکردنەوەی  4_6

 بابەتەكە تێڕوانینی مامۆستایانی جیاوازیبە  ئەنجامەكانی پەیوەست،
پەرەپێدانی توانا  ڕۆلی سەرپەرشتیاری پەروەردەیی لە لەسەر

 )خزمەت(. بەپێی گۆڕاوی فێركاییەكان،
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 (٩_٤خشتەی)

 (شیكردنەوەی ئەنجامەكان بە گۆڕاوی )خزمەت

 

بوونی  (ڕوونكردنەوە دەدات لەسەر٩_٤سەبارەت بەخشتەی ) 
لەسەر تێڕوانینیی  جیاوازی بەڵگەی ئاماری لەسەر گۆڕاوی )خزمەت(

مامۆستایان بۆ ڕۆڵی سەرپەرشتیاری پەروەردەیی لەسەر پەرەپێدانی 
ئەنجامدا دەركەوت كە  لە ەكان،يخوێندنگا بنەڕەتی توانا فێركارییەكان لە

فای  )یەکەم، دووەم( بە بەهایتەوەرەكانی  لەسەر، هەیەجیاوازی ئاماری 
 بەەکانی )سێەم و چوارەم و پێنجەم(، تەوەر(. هەروەها بۆ ٧,٧٨،٦,٣٩)

سەرجەمیان  .نییە ئاماری( کەواتە جیاوازی 0.01،0.02.04بەهای فای )
 (.٧,٧٨استی بەڵگەداری )ئلە
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 :ئەنجامەكان 4_7

ـــــوێژەرلە    ـــــوێژینەوەكە ت ـــــانی ت بەم  ،ئەنجـــــامی شـــــیكردنەوە ئەنجامەك
 :گەیشتی خوارەوە دەرئەنجامانە

 گشــتی سەرپەرشــتیاری پەروەردەیــی، یی ئەنجامەكــان بە شــێوەیەكێــبەپ .١
اسـتێکی ئلە  وانەوتـنەوە، گرینگیدان بە پرۆسـەی ڕۆڵی لەسەر پەرەپێدان و

 ندا تایبەت گرنگی بە پرۆسەی فێربوون، لە بەشێكی گرنگە كەپەسەندایە، 
ەبركردنی ئامانجەكــــــانی ی دەســــــتســــــتائ بەكارهێنــــــانی دەفــــــتەرپلان، بە

 كێشـانەی مامۆسـتا چارەسـەركردنی ئەو مامۆستایان، لایەن لە وانەوتنەوە
جێبەجێكردنـی  لەسـەرڕۆڵـی هەیە هەروەهـا  لەكـاتی وانەوتـنەوەدا، هەیەتی

 .مامۆستایان لەلایەن هەنگاوەكانی وانەوتنەوەی

سەرپەرشتیاری ڕۆڵی  كە ەنجامی توێژینەوەکەدا، دەرکەوت،ئلە .٦
ئاستی لاوازی بەگشتی  نی فێركردنهۆیەكابواری   لە پەروەردەیی،

، بەزۆری گرنگی دەدات بە  تێڕوانینی مامۆستایان بەدەستهێناوە لە
بەكارهێنانی شێوازی هۆیەكانی فێركردن   جۆری لە بەكارهێنانی هەمە

 .واید بۆرد

ڕۆڵی سەرپەرشتیاری پەروەردەیی  سەبارەت بە تێڕوانینی مامۆستایان  .٣
زیاتر چەختی  ،یەلاوازدا ێکیئاست لە ژینگەی ناو پۆل، بواری  لە

بەكارهێنانی زمانی جەستە  بۆسەر ئاڕاستەكردنی مامۆستایان  تەەکردوو
دروست كردنی هەروەها  چالاكیی ناو پۆل  ەنجامدانیئ و گۆڕانی دەنگ و

 .خوشەویستی بۆ بابەتەكە

پەرتوکی شێوازێكی گشتی سەرپەرشتیار كاردانەوەی هەیە لەسەر  بە .٤
خوێندنەوەی  بە هاندانی مامۆستایان لە تییەكان،كۆمەڵایە بابەتە

ی مامۆستایان دەكات یڕێنما سەرچاوەی زیاتر بەدەر لە پەرتووكەكە.
شێوازی و  و دانانی نمرە لەسەر بابەتەكە لەسەر دانای پرسیار

 .تاقیكردنەوەكان
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 شێوازی هەڵسەنگاننیان لەلایەن ۆچوونی مامۆستایان لەسەرب .٨
 .ئاستی پەسەندا نییەنجامەکان لە ەئ بەپێی سەرپەرشتیارەوە

تێڕوانینی مامۆستیان و بەڵگەی ئاماری  ی ئەنجامەكانی توێژینەوەكەێبەپ. .٧
تەوەرەكان  بۆ بەڵامهەیە، جیاوازی  بڕگەكان، بۆ )ڕەگەز(گۆڕانی   بەپێی 

بۆ  خزمەت(ساڵانی )نی گۆڕابۆچوونیان بە پێی هەروەها  ،جیاواز نین
جیاوازی  ە(م)بڕوانا بۆ گۆڕاوی تەوەرەکان لە هەندیک جیاوازن، هەروەها

 .لە هەندێک تەوەرە بەدیکرا ئاماری

 ڕاسپاردەكان 4_8

ڕاسپاردەکان  لەژێر ڕۆشنایی دەرئەنجامەكانی توێژینەوەكە،     
 دیاریکران:

و هەمەلایەن بێت كاربكات بۆ  ی گشتگیريسەرەپەرشتیاری پەروەردە .١
 .پەرەپێدانی پرۆسەی فێركردن بەشێوەی پێكەوەی

یەكەی سەرپەرشتیاری كاربكات بۆ چارەسەركردنی ئەو مامۆستایانەی  .٦
بنینی  گایەك لەوانە،ێچەند ڕ بە، توانای گەیاندن و وانەوتنەوەیان لاوازە

 ،کە لەلایەن مامۆستایانی سەرکەوتوو بوترێنەوە وانەی نموونەی
 پێدانی سەرچاوەی زانستی تایبەت بەو ن،بەشداری پێكردنی خولی شیاند

 .بابەتە

و شێوازی نوێی لە پرۆسەی  ەڕووی وانەننكردنەوە بدات بەخستوڕو .٣
 و فێركردن. پەروەردە

نێوان  لە كۆمەڵایەتییەكان ەيهاوسەنگی پەیوەندیبۆ بونیادنانی كاربكات  .٤
 .و فێرخوازان مامۆستا

لەگەڵ  مامۆستایان بخاتەڕوو،ی هۆیەكانی فێركرن بۆ انگرنگی بەكارهێن .٨
 .ەکەیشێوازی بەكارهێنان
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و  فێرخوازان ی بیركردنەوەبە   گەشەپێدان بۆبدات  مامۆستاهانی  .٧
 .ی ویژدانیلزانیاری و جولایەنەکانی 

ڕاستەکردنی ئا ڕووی لە  بابەتی خوێندن، گرنگی زیاتر بدات بە .٠
، كەو هەڵسەنگاندنی بابەتە شیكردنەوەبۆ چۆنیەتی  مامۆستایان 

 .بۆ بابەتەکە شێوازی گونجاوی وانەوتنەوە هەڵبژاردنی

بـابەتی بێـت  شێوازی هەڵسـەنگاندنی مامۆسـتایان بەشـێوازێكی دروسـت و .٢
ـــری، دوور ـــت لە لایەنگی ـــۆر بێ ـــت، هەڵســـەنگاندنەگە هەمەج  و گشـــتگیر بێ

 .لە دەرئەنجامەكان ەوەنئاگاداربكرێ مامۆستایان

 پێشنیارەكان 4_9

بەراوردی ئەنجام بدرێت لەنێوان ڕۆڵی سەرپەرشتیارانی توێژینەوەیەكی  .١
 .پەروەردیی  لەنێوان خوێندنگەی ئەهلی و حكومییەكان

پەرەپێدانی لە توێژینەوەیەك لەسەر ڕۆڵی سەرپەرشتیاری پەروەردەیی  .٦
 .مامۆستایانی تازە دامەزراو

 

 

 سەرچاوەكان

 كوردییەكان .سەرچاوە١

تێوری و پراكتیكیەكانی  شێوازەو  ڕێگا( ٦٧١٤ڕمەزان ) مین،أحەمەد  -
 ١چ هەولێر، چاپخانەی ڕۆژهەڵات، ،وانەوتنەوە

 ،ڕێگاوچەرخەكانی وانەوتنەوە( ٦٧١٧خاید و یوسف) خۆشناووحمد، -
 چاپخانەی كایلاند

 ،و وانەوتنەوەی سەركەوتوو مامۆستای كارامە( ٦٧١٠ئیدریس) سوەیلی، -
 ٦چ سلێمانی، چاپخانەی چوارچرا،
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ن دەبیتە بەڕێوبەر و مامۆستای ۆچ( ٦٧١٨مد)ئەمیرئەح عبدالقادر، -
 ٦چ ،سلێمانی چاپخانەی شارستانی، ،سەركەوتوو

چاپخانەی  ،سایكۆلۆژی پەروەردەی( ٦٧٧٢كەریم شەریف) قەرەچەتانی، -
 ١چ پەیوەند ،سلێمانی،

 ،و ڕێگاكانی وانەوتنەوە سایكۆلۆژیا( ٦٧١٣كەریم شەریف) قەرەچەتانی، -
 سلێمانی چاپخانەی پیرە مێرد،

چاپخانەی  ،ڕێگاكانی وانەوتنەوەی كوردی( ٦٧٧٨وەزارەتی پەروەردە) -
 ١چ بغداد، ابداع،

ی بۆ یتەوەرەی سەرپەرشتیكردنی پەروەردە( ٦٧٧٩وەزارەتی پەروەردە:) -
كۆنگرە لە ژێر دروشمی بەرەو كاراكردنی  ڕۆڵی سەرپەرشتیاریی 

 وكاركردن  بە دەرئەنجامەكانی هەڵسەنگاندن.
، خانەی چاپ و فەلسەفەی پەروەردە، ٦٧١٨: ئالانیعەزیز  ئالانی، -

 ٦چ سلێمانی ، بڵاوكردنەوەی چوارچرا ،

 سەرچاوە عەرەبیەكان. 2

 ٩ط ،ةيلاحصاء ا لوصفي في العلوم التربوا  ( ٩٠٠٩) نیالجادري، عدنان حس -

 .للنشر، عمان رةیدارالمس

بالتجا ات  ەوعلاق یانماط الاشراف التربو( ٩٠٨٢)انورعومر م،یابِراه -

 مجلةالاستاذ، ،ەمنشور بحث ،یەالابتدائ ەومعلمات في مرحل نیالمعلم

 .٩٠٨١عدد

 دار الفكر، ،( تطبیقات و مفا یم في الاشراف التربوي٩٠٠٨طارق) البدري، -

 .٨ط عمان،

دور المشرف التربوي في تنمیة المعلمین الجدد ( ٩٠٨٨مرزوقة حمود ) البلوي، -

 .، بحث ماجستیر غیر منشورةالتعیمیة من وجهة نظر ممهنیا في منطیقة تبوك 
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 ريطتو یف یدور المشرف التربو( ٩٠٨٠بن موبارك حمدان ) عبدالله ،یالتروش -

نظرالمعلم  وجە  يالتعلوم ف لیفي مجال الوسائ اتیالمعلم مواد الجتماع ء  لاداأ

 يەالسعود ، یقرالام  ە،جامعەالمنشور ریغ بحث ،نیومشرف

 لاشرافأوە لادارا  ( ٩٠٠٠) ەیوج الفرح، أحمد،  ،یرداح،الخط  ،یالخط -

 ١ط عمان، دارالامل، ،ەثياتجا ات الحد یالتربو

دار  ،علم النفس  العام(٩٠٠٠)یسیالكب دیمج  یوهب صالح حسن، الداهري، -

 الَاردن ع،يللنشروالتوز یالكند

فكر  دار ،أسس ألادارة المدرسة و الاشراف التربوي( ٩٠٠٩تسیر) الدويك، -

 .ع، عمانللنشر و التوزي

 ،یەردنڵااەجامع ،نیالمعلم یعل یالاشراف التربو( ٩٠٠٨)دیمحمدع ، یرانيد -

 ١ط

 نیء المعلم داأ نیتحس يف یدورالشراف الوقائ( ٩٠٠١) لیسماعيا ،یراويالد -

 ،ەمنشور ریرغیماجست ەرسال بمحافظات غزة، ةییالجدد في المدارس الحكوم

 .یەالاسلامەالجامع

 ،ەالخاص یەالترب یف صیو التشخ اسیالق بیاسُال( ٨٢٢٢فاروق ) الروسان، -

 ٨ط عمان، للطباعة، دارالفكر

( مدى الاستفادة المشرفین ٩٠٨١محمد بن ايبراهیم بن علي ) الزاحمي، -

التربوين من رسائل ماجستیر و أطروحات الدكتورا المتعلقة  بالأشراف 

 .السعودية قرى،الجامعة أم  رسالة ماجستیر غیر منشورة، ،التربوي

 ی( منها ج البحث ف٨٢١٨محمد احَمدغنام ) میابراه لیعبدالجل ،یالزوبع -

 .بغداد ،الاولء الجز ،یەالترب

بحث  ،الإشراف التربوي بیأسال( ٩٠٨٠) ەفيشر ،یأنغام ،القحتان الزوري، -

 .ەرمنشوریغ

 ٨ط الاردن، ،عمان ،ەثياتجا ات حد یالاشراف التربو( ٩٠٠٩رات ) السعود، -

، spss الاحصاء الوصفي و تعامل( ٩٠٠1الصبري، عزام عبدالرحمن ) -

 .عمان دارالكتاب العالمي،

 ،بەیواسالە میالاشراف التربوي مفا ( ٩٠٠٩) عزت جودت ،یعبدالهاد -

 ٨ط عمان، ع،يللنشر والتوز یەالدارالعلم

 ع،يللنشر والتوز ەأسام دار ،یالتربو ميالتقو بیأسال( ٩٠٠٠محمد ) عسمان، -

 .عمان
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 ،یللطالب الجامع یالتربو ميوالتقو یالنفس اسیء الق مباد( ٨٢٩٢) سعد ،ەلبد -

 .٨ط عمان، ،یەعمال المطابع التعاون یەجمعەمطبع ،یەالترب یەكل

 ،ەالعام سيالتدر قيطرا( ٨٢٢٨) یمهد دیمج رمحمد،یماه محمد و محمد، -

 ٨طیە، الترب یەكل ،موصلە جامع

 ،الاشراف التربوي یودور ا ف یەالمدرس الادارة( ٩٠٠٢عمرحسن ) مساد، -

 .عمان ع،يو التوز رء للنش دارصفا

 ،و علم النفس یەالترب یف ميو التقو اسیالق( ٩٠٠٢محمود ) یسام ملحم، -

 .٩ط الاردن، ،عمان ،ەو الطباع عيوالتوز للنشرە ریدارالمس

 سەرچاوەی ئەینتەرنێت.٣
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D%١B%٨D٢%١A%D%١B#١.D١.A٩.D٢8١١.D٢8١٢.D٢8١٨.D

٢8١٩.D٢8١١.D٢8١٢_.D١.A٩.D٢8١١.D٢8١٢.D١.B٢.D١.A٩.D١.

B٢.D١.B١ ٢ ٨٩٠٨١)٩٠٨١(بةروارى  
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 ملخص 

الاول منە عبارة عن   أجزء رئیسة اذ ان أجزاءيتکون البحث من اربعة  

تعريف عام للبحث، اما أجزء الثاني فیتطرق الی عرض اطار نظري عام للبحث 

ويوضح فیە مقوماتە الرئیسة و اشارة الی اهم الدراسات السابقة في هذا المجال. 

التي أجرتها لِاكمال الدراسة من الناحیة كما ويشرح الجزء الثالث الخطوات 

المیدانیة. اما الجزء الرابع والاخیر فیعرض تحلیل للبحث واهم نتائجە مع 

ويهدف البحث الی معرفة تاثیر المشرف  .مجموعة من التوصیات والاقتراحات

التربوي في تطوير الامكانیات التعلیمیة في المدارس الاساسیة للسنە الدراسیة 

وكذلك تٲثیر المتغیرات والعنصر والشهادة العلمیة وسنوات  ٩٠٨٩-٩٠٨١

معلم لمادة  ٩٠٠وتشمل عینة البحث  .الدراسة من خلال وجهة نظر المعلمین

العلوم الاجتماعیة لكلا الجنسین، حیث تم اختیارهم بشكل عشوائي في حقل البحث 

لكلا فرعیها الشرقي للمدارس التابعة لمديرية التربیة العامة في محافظة السلیمانیة 

واعتمد الباحث في جمع المعلومات  .منها اناد٨٩١مناها ذكور و٩٩والغربي 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3#.D8.A7.D9.84.D9.85.D9.81.D9.87.D9.88.D9.85_.D8.A7.D9.84.D9.85.D8.B9.D8.A7.D8.B5.D8.B1(2018)بةروارى
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3#.D8.A7.D9.84.D9.85.D9.81.D9.87.D9.88.D9.85_.D8.A7.D9.84.D9.85.D8.B9.D8.A7.D8.B5.D8.B1(2018)بةروارى
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3#.D8.A7.D9.84.D9.85.D9.81.D9.87.D9.88.D9.85_.D8.A7.D9.84.D9.85.D8.B9.D8.A7.D8.B5.D8.B1(2018)بةروارى
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3#.D8.A7.D9.84.D9.85.D9.81.D9.87.D9.88.D9.85_.D8.A7.D9.84.D9.85.D8.B9.D8.A7.D8.B5.D8.B1(2018)بةروارى
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لاجراء بحثە علی لوحة استبیان كذلك علی البحود السابقة اذ يتناول خمس 

اختصاصات مستقلة من التدريس والوسائل التعلیمیة وبیئة الصف وموضو  

ربعون فقرة بعد بالاستعانة مقیاس الدرس وتقیم المعلم حیث يتكون من اربع وا

الوسیلة واكمال الصدق والثبات قام الباحث بتطبیقە علی عینة محددة للبحث من 

المعلمین وبعد التحلیل وابطال الاستبیان من خلال استخدام معادلة الاحصاء 

كما عرضت  spss المركزي الملائم والنسبة المئوية ثم ترتی  الفقرات ببرنامج

 التي خرج بها الباحث من اجل تقیم البحث. اهم النتائج

 

Abstract 

research consists of four primary sections, the first section is the 

general introduction of the research, the second section is the 

general theory frame about the research and its rules and some of 

the previews researches, in the thirs section is the steps that the 

researcher took in order to make the research successesful, the 

fourth section is about the results and some suggestions. the 

primary target of the research is to know the role of the educational 

overseer in the learning ability advancement in the primary schools 

for year of 2017 - 2018, and the effect of the ( gender, education, 

service ) on the teachers prospective, the research contains 200 

social subjects teachers in both genders that is choseen randomly 

on purpose in both east and west directorate of education, 72 

teachers are male and 128 teachers are female, in order for the 

researchers to collect information the depended on questionnarie 

forms and previes researches that consists of 5 different subjects 

including ( teaching, the teaching materials, class condition, 

teaching subjects, teachers evaluation ), it consists of 44 sections, 

the researcher after being sure about the reality of the results, 

he/she began to implement it on a ideal research, and after deep 

analysis by using the ideal statiscs, and percentage and 

rearrangning the sections by (spss) software, they presented the 

research                                                                                   


