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 :ٍِخـ

الرو٘اٗ  ايْو ًٕ إمنوِالد ٘  دةَ مٞودٌٍ الَوٜ  ألَّئ  ال َا الَ لِ  

ىؤا  ال َوا أ ٌٗٓٝود ي  ًلغو٧٘ يَرْو   أيةوْ  وِ  إمنْوةلٍٔ مندٞ ِ الًٔائ٘ 

ٓ ْو خ الرو٘اٗ م دفؤ  دةوَ إ ايْو ًٕ إمنوِي م  ال  ٍنة  ادؤآ مر ٝوْْن لةَوٜ 

( 133   ّدْووو ًٗالٔٗاٝوو خ الٞوو  رة  ًلغوو٧٘ اٝوودْ٘اه الندوو ئو ي موو  ال  ٍنووة  

٩  ٬ ً طّ٘رة د٢ٌائْة لدط ْ  مرْ ِٝ ال َا ً  ؤ اٝودْٔاا الَرْ وة ا٦ٍٙو ئْة 

spss   ايْو ًٕ إمنوِيْة: اٗي و ع مٞودٌٍ الَوٜ آ الند ئو ألَي٥ٌة  ال  ٍنة 

 إمنووِالروو٘اٗ لوؤٍ دْنووة ال َووا ًًىووٌٓ دٚيووة ٕاخ ٓٙلووة ا٦ٍوو ئْة  ووْن الَووٜ 

م ً .ًالفدغْ٘اخ الّٔفٌم٘ا ْة لة َوا ًىوِ   ال فو٘  ٝونٌاخ الْٔموة  ال٘ي وة(  أّ٪و 

ظيو٘خ الندو ئو أالر٘اٗ ًالفدغْ٘اخ الّٔفٌم٘ا ْوة لة َوا  ً ايْ ًٕىٌٓ دٚية  ْن 

م الر٘اٗ  ً ايْ ًٕ إمنًِىٌٓ دٚية  ْن الَٜ   إمنوِيؤٗ   وم مون الَوٜ  أّ٪و 

الرو٘اٗ  ًلفون   يْ ًٕال ف٘ ًٝنٌاخ الْٔمة ًال٘ي ة ميدف ة ًمد  دةة دةَ الدن ؤ  

ّو٘ مْو٘ ًال فو٘ ًٝونٌاخ الْٔموة  ف و٘ٓى  ًيَو  يور ْ٘ آ إمنوِ م من الَٜ 

 ة   ن  ي ٓٗ  دةَ الدن ؤ  و. ً ِ الني ّوة الر٘اٗ  ر٬ ال٘ي  يْ ٕي ّٓٗن دةَ الدن ؤ  

 ي م  ال  ٍنة  درّٔ  دٔٓام من الد٥ٌْ خ ًالفردٍ٘ خ.

 

 .الًٔائ٘ إمنْة ٌالَٜ إمنِ  ايْ ٕ الر٘اٗ  مندٞ اٌىٍّبد ا٨فززبؽ١خ: 
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فنٟ  ا١ِٕ٤نخاٌمشاس ٌذٜ ِٕزغجٟ اٌذٚائش  ارخبرٚػ٩لزٗ ثبٌمذسح ػٍٝ  ا٤ِٕٟاٌؾظ 

 وٛسدعزبْ/ اٌؼشاق ئل١ٍُ

 ِؾىٍخ اٌجؾش:

٘  أ أُ  أ٫ً ْ وِ ّفةْوو الٌايو  ال طوُ٘ ًالغّ٘وُٚ ُٕ  و ئن د٪وٌُ   نو ٕم

دةووَ مٞوودٌٍ  أًاٙىدفوو دِ   أًمنيٌمووة اىدف دْووة  ٝووٌا  دةووَ الفٞوودٌٍ الووٖايِ 

دون م٦و ٓٗ يوٌ  ًٍف ّوة  اٗنٞو يال ٚي خ  ْن الًٔ  ً  ٪ي  ال  ٨  أي ّ َوا 

 (.6  2333٣ن إّط ٗ الدِ ئ ّد ٧٘ لي   د  ٛ ٓاّةْة ًّ ٗىْة يَفْو م

ِ   رؤاي إمون اٗنٞو نلةٌىوٌٓ ” ًمن أ ٘ٙ ىٖه إّط ٗ ًالف٢  م الفيؤٓ  

 وِ ىفْو  م٘اٍوم ٍْ يوو مون الط ٌلوة ٍدوَ  اٗنٞ يالٚٙا ل٘نٞ ي  ًالُٖ ّ  ٢ّو 

ال٢ٌّْْة  ًىٖا ال رؤاي ٙ ّ  و٘  وِ  نْو٘ مون إٍْو ي دون أُ مٞودٌُ م٩٘وِ  

٢ًّووفم يئّوؤا ًّطوو٘ا دةْووو  ًدةووَ  اٗنٞوو ئٗ موو  ّ  وو٘ دوون  ووم يروؤا َّوو٘ٙه  روو

٦ْ١ووْة يٌّووة ًيوؤّٗ ي   ووِ الفيوو    ُ  وو   ٕأنوو ٛ أ اّدْوو ٗي ا  لووٖلك  وو”ال ٢ووّ٘ة

يو٘اٗاخ  ألَّ د ٘ ٍ ىة ٩ًّ٘ٗة لٚددف ٓ دةْي   ِ الفٌايا الدِ يَد ه  إمنِ

ن اٍٗٞو ٛ   لفٞوؤًلْ ة ىِ مي ٗ  ينطةو  مو إمنِم٦ّْ٘ة ًٍ ٙمة  ًأي الَٜ 

نَووٌ اٝد٢وو  ٗ ميوو ى٘ م ْنووة ّفووٌي موون ١وورني  اّٗووٚ   وو ٕمن  ف يٌمووو ال٢وو مم.  

 (.25  2332٣ ال ة ِْٞ 

ًم٘ وٚه اٙىدفو دِ ًالنرو  ِ  اٗنٞو يًيٍ٘ ال  ٍنة انو ميف  اّدة   ٫ ْ وة 

ميفٌدوووة مووون  ايْووو ٕ ألووو٩ًَووو و اٙيد٦ووو ُٓ ًالد ةْفوووِ  انوووو  َ ىوووة ٓائفوووة  أً

دنؤ ٝو ْو الفٞودف٘  اٗنٞو يالر٘اٗ ىٌ ًظْ ة أٝ ٝوْة ّروٌا  يو    يْ ٕالر٘اٗاخ    

١ٗووو  ع ٍ ى يوووو ًٗم  يوووو الف ّٓوووة ًالف نٌّوووة ًيٞوووْْ٘ أموووٌٗه الٌْمْوووة ًالفينْوووة  

ّ ٘ايووو ًم ةٌم يووو  ووِ الدن ووؤ  ندوو ئو ي٘اٗايووو  ووِ  أًمٞوودْٔم   ووِ ٕلووك يي ٗ ووو 

ايووو ًمي ٗايووو ال رةْووة ًأمف نْ يووو الفدطووٌٗ  الدووِ الفٞوودر م م دفوؤام  ووٖلك دةووَ ئٗ

م  ّدْ ٗاٙ ألَي٥ٌةو  اٗيو ٬ يو٘اٗه  ف٦وْ٘ النو ٛ  إٔاالفن ٝور ًالٞوةْ  ٥ٌ٦ًّو 

  وو٘ لفوو  ٦ّووم الْووو موون أّ وو٘  ًٓٗاّووة ًٍووٜ  ألووَمووني  ًٗاٍوودي   يووٌ َّدوو ه أً

 ي٘اٗاخ.



 378                                             2020 بەهاری  / 2 ژمارە  / 3بەرگی   /توێژەر گۆڤاری 
 

 

 وِ  الر٘اٗ ٙ يرد٦و٘ دةوَ ال ْ وة ال  ئةْوة  وم َّد ىيو  ال٢و٤ْ ايْ ًٕدفةْة 

 ْ دووو الفينْووة ًالفٞووؤًلْة الفةروو   دةووَ د يرووو ً ووِ ىفْوو  دن ٥وو٘ الٌظْ ووة الدووِ 

٢ّغةي  من ٍْا الدْط٬ْ ًالدنيْ  ًالدٌىْو ًال٘ي  وة ًىوِ ٙ يرد٦و٘ دةوَ د موم 

 يْ ُٓ م ْن ًٓي ٌٝاه.  أًٓاُٗ أًأٍ ًٙ دةَ مٞدٌٍ م ْن لٍٔ 

 ووِ  ٓاٗ ىووٌى٘ دفووم اٗ إمنْووةالروو٘اٗاخ  ووِ ال فةْووة  ايْوو ًٕي د وو٘ دفةْووة 

 ٦ووةْة  مَفٌمووة  أًًيدْووة  مٞوودف٘   أً  ًىووٖه الروو٘اٗاخ ٌّمْووة إمنووِالييوو ٙ 

موون ٍْووا الٚموو ي ًالففوو ي  ًاليووً٘  الفووؤ ٘  ًًٝوو ئم  إمنووِ ط ْ ووة ال فووم 

  ًمنو   ٕلوك   و لر٘اٗاخ إمنْوة ٓاٗ الدط ْ   ًٕلك ٍٞر ٫ ْ ة ًمي   دفم اٗ

 إمنْوةالؤًّٗ خ  أًالفوً٘ٗ  أًدف   ال َوا الينو ئِ أ أًإٙم خ  آاٗ الفد ةرة  

يَرْو  م ّوة أمنْوة  موو   ألووَمون ىفْ يو  يوؤُٓ م  ليوة اليوٌاى٘  وِ م٘ا ووٚ إ أً

اّووودٚ  ًٝووو ئةي  ًٙم نيووو  ًمف نيووو  ًاٝووودف٘اٗى  ًانرط ديووو    ٌٝوووف٘     خ  

٣1 .) 

يطوٌّ٘ يؤٗاخ ٩و  ٫ إمون لفٌاىيوة  ألوَّريِ ىٖا ال َا  ِ أ٫و ٗ الٞو ِ 

لدَوؤّ خ الفدن مْووة الدووِ ّرٌمووٌي  فٌاىيديوو   ووِ مْدةووا الفيوو ٙخ  ًدةْووو ًموون ا

 ألَأي من أى  اٙٝ    الدِ يؤُٓ  إمنْةّٚ  مٍٚية ال  ٍنة ًّٙ ٗيي  لةًٔائ٘ 

ندو ئو أّي  ْوة  وِ الر٪و ّ  الدوِ  ألوَاّٙ  ، مون ي وم   و٨ ال٪و  ٫  وِ الد٥ٌوم 

لؤّي  . ً ووِ مر  وم ٕلوك نيوؤ أي  إمنو٩ِو ا الَووٜ  أًَّرروٌي  ْيو  ىووٌ ان ؤاا 

  ٨ ال٪  ٫ دنٔم  يٞنٔ ألْي  ي٪وْة م رؤ  يؤ ّفوٌي م٪وَ دةْيو  دؤ  ٝونٌاخ  

ندو ئو أّي  ْوة  ٢ورني    ألوًَي  ير دةْي  أ ن٘ من مَرو   ًيؤ  ٢وةٌا  وِ الد٥ٌوم 

م ّنيٌ  ِ ال٥ٌٌ   ندو ئو م٩٘وْة ًّ وٌٓ الٞو ر  وِ ىوٖا  ألوَنئ أي ىن   ٩  ط 

 لٍٔ ال٪  ٫.  إمنِمٍٔ اٝدْٔاا مي ٗ  الَٜ  ألَال ٢م  أًالني ً 

لؤٍ مندٞو ِ  إمنوِالَوٜ دن ً  ايْ ٕ الر٘اٗ ًيدفنم م٢فةة ال َا  ِ أني  ي

 أيةوْ الُٖ لم  ّنم ن٦ْ و الف  ِ مون الٔٗاٝوة ًال َوا ًالدَةْوم  وِ  إمنْةالًٔائ٘ 

   َوا ّيوٍ٘  وِ ىوٖا الٌٝو٬ مون ٍْوا أًدد  ٗ ىٖا ال َوا ا ٌٗٓٝد ي  ًّففن 

م ال ْنة ًمن ٍْا الفدغْْ٘اخ    أّ٪ 
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م  ألًَّٞ َ ىٖا ال َا   أ ٘اٙ أىفْدوو لةفيدفو   رٝو٘ه ًل٘ىو   إمون دفٌمو 

ًل٪  ٫ إمن دةَ ًىو ال٣ٌ٦ْ   ٌنو من الٌٝ ئم الي مة الدِ يٞ دٔى  دةوَ 

ًالد رْوؤ  ًّووٚٓآ الدووِ يدٞوو   وو لغف٧ٌ   إمنْووةأٓا  ًاى وو يي   ووِ ظووم الفْوو ٫٘ 

ًال ٞوفّ٘ة لؤٍ ١و ٌ  ال و ل   إمنْوةّٙٓ ٓ الف٢  م  اٍٙدْ ه لفنم ىٖه ال ٌَو  

ًّففوون  ًميدف  ييوو   ووٖلك اّٙٙٓوو ٓ الفةَووٌظ لةيوو٘ائ  دةووَ مٞوودٌٍ ال وو ل  أىفوو .

يوِ: ىوم مٞودٌٍ الَوٜ ى  وة دةوَ الٞوؤا  آية٤ْْ م٢فةة ال َا الَ لِ  وِ اٗ

 أيةوْ  وِ  إمنْوةدٌٍ  و لفطةٌ  لؤٍ مندٞو ِ الؤًائ٘ الرو٘اٗ   لفٞو ايْ ًٕ إمنِ

  ٌٗٓٝد ي.

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:

إمن ىٌ ىوٌى٘ الَْو    ًٙ يٞودرْ  الَْو    وِ ظوم مْو   إمون  ٕي لٖمون 

ّٞدٌدر  ِ نط يو م  يج  نْ٘  ًمد ؤٓ   ًٙ ّففون أي ّن٦َو٘  وِ   ًاٝ   م يٌم

 ّففون ئَّوؤ م يٌموو  روو٬ ميو٘ٓ الدَو٘ٗ موون الدئّؤ ال ٞووفُ٘ الْو ٗىِ   فوو  ٙ

ٝوو  ي٢ووفم  م وو نِ أًا وو ،  ألووَ ٞووٚمة الوو٫ٌن ًأٗا٩ووْو ًٝووْ ٓيو  ًأنفوو  ّفدوؤ 

لووِ  ٍْووا أي إموون أ ...اٙٝوودر٘اٗ الْٞ ٝووِ ًاٙيد٦وو ُٓ ًاٙىدفوو دِ ًالن ٞووِ

ّ٘ي ٬   ٚية ّٓن مْفْوة ىٔلْوة   ٙٝودر٘اٗ الؤاّةِ ًال ؤًانِ الْو ٗىِ.  د و ٛ  

2333 ٣  61 .) 

أى  مي مو ًأىٔا وو ىوِ الفَ  يوة دةوَ ٝوٚمة الفوٌا٫نْن لوٖا  ٕمنِاًال فم 

ال٤ْ٢ الففةا   ل فم  ِ ىٖا الفي   ّير أي ّفٌي دةَ ئٗ ًاٝ  من الف ٘ ة 

 إمنوًِالٔٗاّة ًالْ ٘  ًالف  ّة ًالرٔٗ  الّٖن ّٞ دًٔنو دةَ ينفْة ًيطٌّ٘ ٍٞو 

ىووٌ الروو ٓٗ دةووَ  ٕمنووِاالووُٖ ّ دفوؤ دةْووو  ٢ووفم ًاٝوو   ووِ ميوو   دفةووو. ًالر ئوؤ 

الفْدة وووة مووون ّوووٚ  إٓٗا  اليْووؤ ٕ   ٓىووو   إمنْوووةالٞوووْط٘  دةوووَ الفٌايوووا 

ًمٌاىيدي    لرٔٗ الفن ٝر  ِ ٩ٌ  ّ ٘يو الٞو  رة ًئٗيوو دةوَ إي٦و   ال  و   

 (. 24 ر٫٘ا  الفٌيا   ّةْم    خ  ٣

ة ًميو ٗاخ ىٌ الر ئٔ الُٖ ّدفْوٚ  ٦و  خ يْ ّٓو إمنًِيٍ٘ ال  ٍنة أي الر ئٔ 

يفْووٚه دوون مْوو٘ه موون الروو ٓ  إّووّ٘ن  مفوو  ّي ةووو ّدووٌلَ يْوو ٓ  الفيفٌدووة  ف وو    

اليوؤ  ًئٗيووو دةووَ الٞووْط٘  دةووَ اٙٙموو خ ًاليووً٘   ألووًَايدوؤاٗ لة٥ٌووٌ  
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الرو٘اٗاخ ال١٘وؤْ  ًاٙمنووة.  ايْوو ٕالط ٗئووة ًٕلوك موون ّوٚ  امف نْدووو دةوَ  إمنْوة

الرْوو ٓ  ال١٘وؤْ   إمنووِيٞوو دٔ الر ئوؤ ًي دروؤ ال  ٍنووة أي موون  ووْن ال٦وو  خ الدووِ 

الووُٖ ّٞوو دٔ دةووَ الف ٘ ووة  إمنووِمدٚ ووو لةَووٜ اًالَفْفووة  ووِ دفةووو ىووٌ موؤٍ 

 الدِ ّدن ر  ًَٔ ي .  أًًال ي  ًاٙٓٗا  الٞةْ  لفم اٍٙٔاو الدِ ئَو 

٥وو ة موون ٥وو  خ ال٦ْ٢ووْة الدووِ يففوون موون  إمنووِدد وو ٗ الَووٜ اًّففوون 

ّفدةفي  الد و٘  دةوَ ا١ٕوْ   ًأٓٗا يو  ًالدفْْوٚ  ْنيو   ًمون  وم  ي ٞوْ٘ى  ي ٞوْ٘ام 

م  ًالدٌيْ  ال٦ ٓ، لفم اٍٙدف ٙخ  ف  يففنوو مون أي ّٞد٢و ٘ إّطو ٗ     ََْ٥

  وؤ  م٦ووطةَ خ  إمنووِ(. ًّوو٘ي ٬ الَووٜ 34  2332٣  ٙمةووٌ   الينوؤاًُ

دد وو ٗه "دفةْووة الووٌدِ اٍٞوو ٛ  اٙند وو ه  اٗٓٗا ( ًٕلووك موون ّووٚ  أىفيوو  :   اٗ

ًال٢وو ٌٗ  ٌىووٌٓ الفنْوو٘اخ  ًالووُٖ ّدفنووم   ٙٝوودي  ة ال ٌّٗووة ل٘ وو ٗ  الر ٓمووة موون 

  ن ٪وو خ  يووً٘ د٦وو ْة  َْووا ي٢ووفم ي٦ووٌٗاخ" ألووَالييوو ٙ الَٞووِ ًيٌَّةيوو  

ِ الفَو٬ْ   يو    ٗٓٗا  دفةْة م ٘ ْة منيفة يففن إ ٘آ من  ي  ال و ل  الْو ٗى

  1274ًالدفْوووا م وووو مووون ّوووٚ  اّد ووو ٗ إنفووو ٫ الٞوووةٌ ْة الفن ٝووو ة"  ١وووَْ   

٣56.) 

اٍٗٞو ٛ الفدٌلؤ ٓاّوم الون ٜ  أًّٙو ٓ  ال٢و ٌٗ  ألوَٓٗا  اليْؤ ًّؤُٓ اٗ 

يٌي  اليّ٘فوة  ألَدٌامم م٩ٌٌدْة  ًالُٖ  ًٔٗه ّؤُٓ  أًًالف دفٔ دةَ أٝ    

ٔ ال روو     يووِ دفةْووة مًٚٓىووة ييفوو   ووْن ٩وو ٬ م٘يف ْيوو   ر٦وو أً ر٦وؤ من يوو  

نٌدْن من ال ن ٥٘ ٕاخ الط ْ ة الٖايْة ًالف٩ٌٌدْة  ِ اي ًاٍؤ  ًيون فٜ يةوك 

 ديي٘ه ي ٗ   فيي٘ الفْم الٌىٔانِ الر ئ  دةَ ال٢ ٌٗ  إمنِالط ْ ة دةَ الَٜ 

خ  -ًاٍٗٞ ٛ  ًي ٗ   فيي٘ الدٌي  ال رٚنِ دةوَ ال فو٘ ًاٙٝودن  ٫.  ّةْوم   

 ٣24 .) 

 وٖلك ىوٌ ىفو ع لفوٚ النوٌدْن ًٙ ّدَرو  أٙ  دٌا ٘ىفو   ًٙ  إمنًِالَٜ 

 يوٖا الف٪وفٌي ً وْن مْو٘ه  إمنوِّدطٌٗ أٙ  دف مةي   ًل م ٕلك   دٔ  ْن الَوٜ 

من ًٝ ئم اٍٗٞ ٛ الٌىٔانِ الفي٘ٓ   لَٔٛ ًالدْفْن  ً ٖلك ّ ٘،  ْنوو ً وْن 

 (. 34  2315٣   ١ٌ١ِ  ًٝ ئم اٗٓٗا  ال رٚنِ الفي٘ٓ.
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من أى  الٌٝ ئم الدِ يفٔ ٩  ٬ إمن   لف ةٌمو خ الٚٙموة  إمنِّ ٔ الَٜ 

الدنفو٘  أ٩ً ٬ م٘يف ْي  اندي  م . ًّؤُٓ الدْةِ دنوو  أًلفن  ًيٌع اليّ٘فة ا دٔا م 

من أى  الٌٝ ئم الفٞ دٔ  ل٪  ٬ إمن  ً  لدو لِ  إمنٍِ٘م ي ال فم  ألَل  ئٔيو 

الفيو٘مْن  وِ اليو٘ائ  الدوِ ي٘يفور  ًالدوِ ٙ ّنودو دنيو   ألوَال ٢م  ِ ال٥ٌوٌ  

أٓلة ٓامغة دةَ اٗٓانة  مف  ّؤُٓ لفن٘  الي٘ائ  الفرْٔ  ٩ٔ مييٌ   ًالوُٖ ّوؤ ٘ 

 (.44ً    يي .   ّةْم    خ  ٣ إمنْة ًٔٗه دةَ ٝف ة إىيٚ  

ٙآ مون ًي درٔ ال  ٍنة م  يطٌٗ الَْ   ًي رٔى   ئ ٙآ من الَ ىة لٖمون  ً 

  إمنْوةالَ ىة لة ةٌا الن ْٞة  لف  ٌّىٔ من اٗي  ٫ ًدٚية  ْن ىوٖا ال ةو  ًالَْو   

ًنيوو٘ا لفوو  لةوون ٜ ال ٢ووّ٘ة موون دٚيوو خ ٫ًْوؤ  موو  الَ ىوو خ الدووِ يفووٜ ىووٌى٘ 

ًالن ٞوْة  ٍْوا ّفنوم  ٚىفو   إمنْوةًىٌٓى   ًالدوِ يروا دةوَ ٗأٝوي  الَ ىو خ 

م مدٚٙموو  لٌىووٌٓ   وؤ موؤٍ اٙلد٦وو ، الدوو ا  ووْن إموون ًدةوو  . مفوو  ّؤاٗنٞوو يّطوو 

 ًال فٜ. إمنْةالن ٜ  ًمف نة ًأىفْة دة  الن ٜ لةَْ   

الرو٘اٗاخ ىووِ أٝوو ٛ   يْوو ًّٕٙففون أٓا  ن٢وو ٫ مو  لوو  ّدْووٖ  ٦ؤٓه يوو٘اٗ    

دفم  م مّٔ٘ ًيْ ُٓ ًمٌظا ًمٔٗٛ ًاُ مينة اٍّ٘  وِ ال و ل   ًالدوِ ّففون 

  ًئَّؤ مٞودر ةي   ًٙ ّففون أٓا  أُ ًظْ وة من ّٚلي  أني ٙ  م ان٢طة الفنيفة

أٓا  أُ ًظْ ة أٓاّٗة م  ل  ٦ّٔٗ  ٦ٔٓى  ي٘اٗ َّٔٓ مون ّروٌا  يو    أً  لفنيفة  

 (.  34  2336٣ًمدَ  ًأّن  ًم  من  ً رُ يفة ة  ًمْ٘ ٕلك  مّٚ ي  

م ًٍْووؤام  ووم ىوووٌ د ووو ٗ  دوون ميفٌدوووة مووون  ايْوو ًٕ الرووو٘اٗ ٙ ّ د وو٘ ي٦ووو٘  

  ة الدِ ّف٘  ي  ال ٘ٓ لفِ َّوم م٢وفةة مو . ً  لدو لِ ّففون الروٌ  الد٦٘  خ الفدد 

الرْوو ُٓ أي َّوؤٓ  أً  الفوؤّ٘ رً رنيوو  دفةْووة ٕاخ م٢ووفةة  ً  لدوؤيْ  ًال َوو٤ َّوو

ًّ ٘  ىٖه الف٢فةة  ً  لد ٘  دةَ الف٢فةة ّٞو َ الرْو ُٓ لدطوٌّ٘ أٝو لْر ٍوم 

ىوٖه ال ؤائم مون ّوٚ   ًٙي مَ ًلوةأنو ّ َا دن  ٔائم الَةٌ   ّةِ ٕلك  أً ّٔةة 

الفّٔ٘ دةوَ انٞور  ؤّم  ً دط ْو  ال ؤّم الفن ٝور ًمد   وة ىوٖا  أًي ٘  الرْ ُٓ 

 (.16  2314٣  اٍفٔ ًم٢ُ٘    الدط ْ  ّٞدطْ  الفّٔ٘ أي َّم الف٢فةة

 ايْوو ًٕيوؤ أ وؤخ اٙيي ىوو خ الٞوو ئٔ   ووِ ميوو   دةوو  الوون ٜ دةووَ أي دفةْووة  

اليف د خ ًين   أىفْدي  مون اٗي  ٫يو    فوم أً الر٘اٗ مٞرلة ميفة  ِ ٍْ   إ ٘آ
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أُ مي   اّ٘ مون ميو ٙخ الن٢و ٫  أًالفينْة  أًٍْ يو ال  ئةْة  أًالٌْمِ   اٗنٞ ي

ِ  ًي ووو٘ٙ أىفْوووة الرووو٘اٗاخ دةوووَ ىفْووو  الفٞووودٌّ خ  وووِ ٍْووو   إ ووو٘آ اٗنٞووو ن

الًٔلْوووة    أًالفيفٌدووو خ ًمٞووودٌٍ الفن٢وووةخ الفَةْوووة  أًاٙىدف دْوووة ًالفينْوووة 

 (. 13  1228٣الدٌّيُ٘  ال ٘دِ  

١وك  ْوو أي مدْوٖ الرو٘اٗ ّدور ٘   ل ّٔؤ مون ال ٌاموم الدوِ يوؤ ٘ دةوَ  ًمف  ٙ

ّ ٗىْوووة  ال٦ْ٢وووْة  اٙىدف دْوووة  الدنيْفْوووة   أًي٘اٗايوووو ٝوووٌا    نووو  ٓاّةْوووة 

لوو ّوؤ ٘ دةوَ نٌدْوة ًااٙيد٦ ّٓة ًالنر  ْة(  نٌع الفؤٝٞة ٫ً ْ ة ال فم الُٖ ّٚ

 ْ ة الرو٘اٗاخ ًمو  يدٞو   وو ًدةوَ مؤٍ ٥و ٌ ة الرو٘اٗاخ   فو  أي اليوً٘  ٫ً

الدوِ يد  دوم مو   -ْة ًاٙىدف دْة ًالدنيْفْوة ًال ْ ْوةاٗنٞ ن –الٔاّةْة ًالْ ٗىْة 

  2315الفنيفة ي د٧٘ ٫ ْ ة ًنٌدْوة م ْنوة مون الرو٘اٗاخ   م٢وغٌنِ ًٝويْةة 

 ايْووو ٕاُٗ( أي  دفةْووة (. ّرووٌ  ى٘ وو٘خ ٝوو ّفٌي  وووِ  د  ووو  الٞووةٌ  ا٣14ٕٓ

م  النو  ٨ ٓاٗ الر٘اٗاخ ىوِ يةور اٗ ًّوٍ٘ أي  الدنيْفو خ إٓاّٗوة ًالرْ ّٓوة أٝ ٝو 

 (. 131  ٣ 1223  د ٔ ال د ً   الر٘اٗاخ ايْ ٕيرٌا دةَ دفةْة 

 ٓاٗ ًلرٔ أ٥ ٌ مرٔاٗ الني ً الُٖ يَررو أّة منيفوة ٗىون  فرؤٗ  ً  و    اٗ

الروو٘اٗاخ دفةْووة  ايْوو ٕٗاخ  نيوو ً   ًأي دفةْووة الروو٘ا ايْوو ٕدةووَ مف ٗٝووة دفةْووة 

الروو٘اٗاخ ال٦ووََْة    ألووَال وؤّم الفن ٝوور لة٥ٌووٌ   اّدْوو ٥ٗوو  ة  ٞوو ر  ٌنيوو  

(.  ف  ًأني  من الفٞ ئم الفيفة ىٔام ًٗ ف  ٙيٌىؤ ًظْ وة  ٣168 2338د ٌُ 

  ٕايْون   لْوة منةفو  يدطةور دفةْوة نٞ نْة يدطةر ىٖا الرٔٗ من الط يوة ال فّ٘وة ًاٙأ

 ( 16  ٣ 1278الر٘اٗ  ال  ُْٔ  

الر٘اٗاخ من الف٩ٌٌد خ الدِ يَ٪َ  رىفْة   لغوة  ايْ ًٕي ٔ دفةْة 

ٓاّٗووْن  ووِ ًيدنوو  الَ ٩وو٘ لفٌنيوو  م دوو ً الٌظمووم ئا ًالن٢وو ٫ خ لةرووم ٓ  اٗ

مون أىو  الرْو ٓاخ  وِ الَفٌموة   ْيور أي  إمنْةًال ٞفّْ٘ن. ي د ٘ الرْ ٓ  

الرو٘اٗاخ  ايْو ٬ٕ ًا ٘ من الف  ّوة ًالفيو ٗ   وِ يفٌي ىٖه الرْ ٓاخ دةَ يٞ

ميو ٗاخ دةوَ مٞودٌٍ دو  ج  ألوَيَد ه  إمنْة١ك أي الرْ ٓاخ  الٞةْفة  ًٙ

م من ال  دةْة ًالرٔٗ  ٕني  يٌاىو ظً٘  ٫ ٗئة دةَ ئٗ ًاٝ  ً ٗ فو   أّ٪و 

 ّن ٘ٓ ٤ْ١  ر٘اٗ  ِ مٌيا ا٩ط٘اُٗ.
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الف ٘ميووة ًالروو٘اٗاخ ي٢ووفم الروو٘اٗاخ  إمنووِ وو لر٘اٗاخ  ووِ الفيوو    

مْوو٘ الف ٘ميووة ًالروو٘اٗاخ الدنيْفْووة ًالروو٘اٗاخ الّٔفر٘ا٫ْووة ًالروو٘اٗاخ 

الْرْنْة ًالر٘اٗاخ اٙٗيي لْة ًالرو٘اٗاخ اٙٝود٘ايْيْة ًالرو٘اٗاخ الدفدْفْوة 

ًالروو٘اٗاخ الدن ّْٖووة ًالروو٘اٗاخ الف٩ٌووٌدْة ًالروو٘اٗاخ الففْووة ًالروو٘اٗاخ 

 (. 5الدر ّْٔة   ٌٝف٘     خ  ٣

الرو٘اٗ  ايْو ٕمن ىن  ّد ْن لن  أىفْة ال َوا الَو لِ  وِ م ٘ وة مٞودٌٍ 

 َٞووور ميفٌدوووة مووون  يةوووْ  وووِ اٗ إمنْوووةلووؤٍ الييووو خ  إمنوووًِالَوووٜ 

الفدغْْوو٘اخ الّٔفٌم٘ا ْووة ًالدووِ يٞوو دٔن   َٞوور ندوو ئو ال َووا دةووَ ٩ًوو  

 إمنْةًي٦فْ   ٘امو ّ ٥ة لفدغُْ٘ ال َا ل٘   مٞدٌٍ ً      إىي٘  

  ٌٗٓٝد ي. ةْ أي ِ 

 أ٘ذاف اٌجؾش

 -اٌزؼشف ػٍٝ ِب ٠أرٟ: ئ٠ٌٝٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ  

 الر٘اٗ لٍٔ ال ْنة الفةْة لة َا. ايْ ًٕ إمنِمٞدٌٍ الَٜ  .1

ًالفدغْووو٘اخ  إمنوووِىوووم يٌىووؤ دٚيوووة ٕاخ ٓٙلوووة ا٦ٍووو ئْة  وووْن الَوووٜ  .2

 ال٘ي ة(. -ٝنٌاخ الْٔمة -يْة   ال ف٘الّٔفٌم٘ا ْة آ

الرووو٘اٗ ًالفدغْووو٘اخ  ايْووو ٕىوووم يٌىووؤ دٚيوووة ٕاخ ٓٙلوووة ا٦ٍووو ئْة  وووْن  .3

 ال٘ي ة(. -ٝنٌاخ الْٔمة -يْة   ال ف٘الّٔفٌم٘ا ْة آ

 إمنووِىووم يٌىوؤ دٚيووة ٕاخ ٓٙلووة أ٦ٍوو ئْة  ووْن مدغْووُ٘ ال َووا  الَووٜ  .4

 الر٘اٗ(. ايْ ًٕ

 ًال ف٘ ًٝنٌاخ الْٔمة ًال٘ي ة إمنِمٍٔ ين ؤ الفدغْ٘اخ ميدف ة الَٜ  .5

 الر٘اٗ.  يْ ٕ 
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 ؽذٚد اٌجؾش

 ٌٗٓٝوود ي لٞوونة  أيةووْ  ووِ  إمنْووةّدَوؤٓ ال َووا الَوو لِ  فندٞوو ِ الوؤًائ٘  

2318-2317. 

 رؾذ٠ذ اٌّقطٍؾبد

 Sense of security ا٨ِٟٕ٤  اٌؾظ أٚ 

م  د و ّٗا دؤ  مون  إمنوِّ ٘  الَوٜ  ػشفٗ ا١ٌجبٟٔٛٔ )ة د(: ا٥وطٍٚ 

اٍٗٞ ٛ الفدٌلٔ ٓاّم الون ٜ  ًالف دفؤ دةوَ أٝو     أًنمو ٕلك ال٢ ٌٗ أأىفي  " 

٩و ٬ م٘يف ْيو   ألوَ أًيٌي  اليّ٘فة  ر٦ٔ من ي   ألَدٌامم م٩ٌٌدْة يؤُٓ  أً

 (.35 ر٦ٔ ال ر   دةْي "   الْ  نٌنِ    خ  ٣

م لةدّْ٘ور   اٗ (:ٕ٘ٔٓػشفٗ طب٘ش )   إمنوٍِٞ ٛ  ورُ ١وِ  ّفوٌي ٝو   

نوووِ: اٍٙٞووو ٛ  اٙند ووو ه  ًالف ٘ وووة(   ّ  إمنوووِم٦ووؤٗام لةْوووٌ    ووو لَٜ  أً

 ِ١ٌ١2315٣  2.) 

ٜ   :ا٤ِٕنٌٟزؼش٠ف إٌظشٞ ٌٍجبؽضنخ ٌّزغ١نش اٌؾنظ  ىوٌ اٝد٢و  ٗ  إمنوِالَو

ندوو ئو اّي  ْووة  ووِ  ألووَإّطوو ٗ ًم٦وو ٓٗى  ًالد٦وؤُ ليوو  اّٗ وو ،  ووِ الد٥ٌووم 

ٜ   أًالدَرْر خ ّ ٍٚ ٙن ٔاا  ٜ   إمن٩ِ ا الَ د موم مٞو دٔ دةوَ  إمنوِالَ

 .إمنْةأٓا  الٌاى  خ  ِ ظم الفْ ٫٘ 

ى  دوو أًىوِ الٔٗىوة الدوِ ٦َّوم دةْيو  الف َو٣ٌ   ؤ  اٌزؼش٠ف ا٤عشائٟ:

 الر٘اٗ.  يْ ٕدةَ  ر٘اخ الفرْ ٛ الْ ٣  

 Decisions Takenاٌمشاس:  ارخبرصب١ٔبَ 

فننٗ ٌ٘ٛنننذ )   رنوووو دفةْوووة ئَّووؤ الف٢وووفٚخ ًيرووؤّ   -( : Holt ,1993ػشَّ

 (.  (Holt,1993:p131 ّٔٚم ًأٍام ًين ْٖه     اّدْ ًٗالَةٌ  ال ّٔةة  
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فٗ ١ٍ٘ش )  أ نو٘ مون  أً نوْن ا وْن  اّدْو ٗ أًىٌ ٍفو   -( :Heller,1998ػشَّ

 أ٫ًّ٘روة  ألوَٙني ّة من الَو ٙخ لَوم م٢وفةة لةد٥ٌوم  ن٢   من  ْن م أال ٔائم ً

 ( .Heller,1998:p 6ٝةٌ  دفم لٞةٌ  م ْن  أ

فٗ عْٛ ٚأخش٠ٓ  )    -( :John & others ,2000ػشَّ

 John  .et.al) رنو مٞ ٗ دفم ّْد ٗه مدْٖ الر٘اٗ لةد  مم م  م٢وفٚيو.    

, 2000:p354 

دةووَ أنووو دفةْووة درةْووة ينطووٌُ دةووَ أ٥وؤاٗ الَفوو   -(:ٖٕٔٓػشفننٗ ٍِؾننُ )

 (.13  2313٣أنٞر الٞةٌ ْ خ  ِ مٌيا م ْن  مةَ     ّدْ ٗ 

 ألوًَىِ دفةْوة درةْوة يَدو ه  اٌمشاس: ارخبرشٞ ٌٍجبؽضخ ٌّزغ١ش اٌزؼش٠ف إٌظ

ال ّٔم الفن ٝر ًالفدو ً مون  وْن دؤ   ؤائم  ّدْ ٗند  ه ًالدن ؤ الئْ ٙٓٗا  ًاٙاٙ

 در ة  ف  ّدن ٝر م  اليً٘  الدِ ٌّاىيي  مدْٖ الر٘اٗ. أًلَم م٢فةة 

ى  دوو أ  ؤ ًىوِ الٔٗىوة الدوِ ٦َّوم دةْيو  الف َو٣ٌ اٌزؼش٠ف ا٤عشائٟ: 

 الر٘اٗ.  يْ ٕدةَ  ر٘اخ الفرْ ٛ الْ ٣  

 ا٦طبس إٌظشٞ 

  Sense of security ا٨ِٟٕ٤َ اٌؾظ أٚ

ىوووٌ ميووو ٗ  مووون الفيووو ٗاخ الدوووِ ينطةووو  مووون اٍٗٞووو ٛ  إمنوووِي الَوووٜ أ

لْ ة ًالْ ٘  نٌَ اٝد٢  ٗ مي ى٘ م ْنوة ّفوٌي مون ١ورني  اّٗوٚ   و ٕمن ؤً  لفٞ

 ف يٌمو ال٢ مم.  يٌ ّ دفٔ دةَ اٍٗٞو ٛ الؤاّةِ مْو٘ الفَؤٓ  ٞو ر م وً٘   

ًالُٖ ّي م ال٪  ٫ إمن ّ دفًٔي دةَ آٗا ي  الؤاّةِ نَوٌ ١وِ    وري ًٗا ه 

 أًٖٗ منووو  ٍوؤو مْوو٘ م٢ووً٘ع ّ وو٧٘ دةْووو ٩ووً٘ٗ  الَوو أًأموو٘ مْوو٘ دوو ُٓ  

(.  يوٌ 7  1226٣ل٪ ٬ ٍ لدو   ّةْم   أًالد٘ ْٚ دةْو  أم  لفن  ي ي٘ ّط٘ه  

الَ لة الدِ يي م   ٗمف ي الدَر  من الْط٘ من م٦ٔٗ م  ٗم  ّةٌه من ميو ى٘ 
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ًىوووٌٓ ٕلوووك الْطووو٘ الَرْروووِ  مفووو  ّي ةوووو َّدووو ٫  طّ٘روووة ٙ ١ووو ٌّٗة مووون ٕلوووك 

 الف٦ٔٗ.

 :إمنِأىٔا  الَٜ  .1

 الفيدف  الفَ  ية دةَ .2

 الفَ  ية دةَ ٍرٌ، الن ٛ لة ٠ْ  رم ي. .3

 الفَ  ية دةَ الففدةف خ ال٫ٌنْة. .4

 م ٘ ة م٦ ٓٗ الْط٘ ًالدئّٔ. .5

 م ٘ ة ا١ْٙ ٣ الْطّ٘ن. .6

ْة  ووِ الفؤٝٞوو خ ًالوؤًائ٘.   ١ٌ١ووِ  اٗنٞوو ناندوو ه الروؤٗاخ الف ّٓووة ً .8

2315٣  5.) 

 :ا٤ِٕٟػٛاًِ ثٕبء اٌؾظ 

الن ييوة  إمنوِالدِ يٞ دٔ دةَ  ن   الَوٜ  ال ٌامم الْ ٗىْة: ًىِ ال ٌامم .1

 -دن   اليً٘  الفَْطة   ل فم   ًأىفي  م  ّريِ:

 الدِ ّد ٧٘ لي  ٩  ٫ إمن. إمنْة ن٘  الفٌايا  - أ

  غف٧ٌ ًينٌع إٍٔاو الدِ ّد ٧٘ لي  ٩  ٫ إمن. -  

أٍٞووو ٛ ٩ووو  ٬ إمووون   يووو  الفٞوووؤًلْة الفةرووو   دةوووَ د يروووة   ٩ًوووً٘ٗ   - خ

 و أّي  ْة.ند ئ ألَال٥ٌٌ  

 ان ٘آ ٩  ٫ إمن  ِ مٌاىية دفم أى٘امِ ّطْ٘. - و
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 ٩ ا ًيةة إٓلة الف  ْة. - ه

  ًّفوٌي إمنوِم الٖايْة : ًىِ ال ٌامم الدِ يٞو دٔ دةوَ  نو   الَوٜ مال ٌا .2

 م٦ٔٗى  ٦ْ١ْة ٩  ٬ إمن.

ٝووووٚمة ًٝوووو ئم اٗٓٗا  الف  ١وووو٘ منووووم الَووووٌاٛ الْفووووٜ   - أ

ّووووٚ  يٌظْووووا ًمْوووو٘ الف  ١وووو٘   لَ ٝووووة الٞ ٓٝووووة موووون 

 ال رم.

  ًالةيوووٌ  ألْوووو إمنوووِال٘م وووة  وووِ اٙددفووو ٓ دةوووَ الَوووٜ  -  

 ًاٙٝد  ٓ  منو.

الدف موووووم  وووووْن الَوووووٜ   دد ووووو ٗه مْوووووٚ  ١ووووو ٌّٗة  ًال يووووو   - خ

   ًالد فْوو٘   دد ووو ٗه مْووٚ  منطرْوووة درةْووة مووون ى نوور اّووو٘.

 (.13  1222٣الٞةفِ  

 :ا٤ِٕٟػٕبفش اٌؾظ 

 أًال ن ٥٘ الٖايْة: ىِ إٍ ْٜٝ الٔاّةْة لٖ و٘آ  ٦ْو٣ٌ م٩ٌوٌع  - 1

 ًّْدةا من ٤ْ١ ّٕ٘. إمن١ِ ٌٗه   لٌْ  ًالَٜ  أل١َِ  م ْن ّؤُٓ 

 ٚعبئً اٌؼٕقش اٌزارٟ:

 اٍٙٞ ٛ    م مْ٘ ٫ ْ ِ.  - أ

 الد ؤ   ّٕط  . -  

 ١ِ  م .  أًال٢ك    م  - خ

 إ     مْ٘ الط ْ ْة. ألَإند  ه  - و
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دةوَ ىوٖا ال ن٦و٘   ؤ ًىوٌٓ  إمنوِالف٩ٌٌدْة: ّ دفٔ الَٜ ال ن ٥٘  -2

 مٌيا م٢فٌ   و أم مو ًًىٌٓ دٌامم الٌْ . أً  م 

 ٚعبئً اٌؼٕقش اٌّٛضٛػٟ:

 اٙند  ه  - أ

 الف٘اي ة -  

 (.6  2315٣الدَةْم       ١ٌ١ِ   - خ

 :ا٤ِِٕٟشاؽً اٌؾظ 

 ي ي  إٍمٔاو .1

 يرٌّم  الندم ئو .2

 ئَّٔ الٞة ْ خ .3

 ي ْٞ٘ الٌيم ئ  .4

 ٗ ٬ إٝ      لند ئو  .5

 اٝد٣ْٚ الًٔٗٛ .6

 (.16  1226٣اٙٝدن  ٫ ًالدَةْم   ّةْم   .8

مون ي وم ال٪و  ٫ ًمندٞو ِ  إمنوِدنٔ أٝدْٔاا الَٜ :ا٤ِٕٟضٛاثظ اٌؾظ 

 -إمن ّير م٘اد   النر ٫ إيْة:

 ٙيْ٘ه دن الني ا. إمنِأّط ٗ ال فم الر نٌنِ لةَٜ  .1
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الْوً٘ه دون الروْ  ًال و ٓاخ ال  موة.    إمنوِأّط ٗ ال فم الٚي نٌنِ لةَوٜ  .2

  ِ١ٌ١2315٣  8.) 

 :ا٤ِٕٟٚعبئً ر١ّٕخ اٌؾظ 

٫ّ٘رووة الد ةووْ  ًالدوؤّٗر : أُ الن ٍْووة ال ةفْووة النيّ٘ووة الدووِ ي٩ٌووٌ أىفْووة  .1

 .إمنِ ِ ال فم  إمنِالَٜ 

٫ّ٘رة الفف ٗٝة ًالدٌىْوو : ًىوِ الفونيو ال ةفوِ الوٌاي ِ  ًٕلوك مون ّوٚ   .2

 .إمنِال  ةْة ٕدف   ي٘يفٚ دةَ الَٜ الفف ٗٝة 

 فف ٗٝووة دفةووو  إمنوو٫ِّ٘رووة الف٢وو ىٔ  ًالدَةْووم : ًي دفوؤ دةووَ يْوو ا الر ئوؤ  .3

  ًيْ مووو  دَةْووم موو  ّرووٌا  ووو إمنووِالْووٌمِ  ٢ووفم ّ٘ ووٚ  ْووو دةووَ الَووٜ 

 (.52  1228٣ْٝو.  ّةْم  ًلف٘ؤ

 :ا١ِٕ٤خأٔٛاع اٌمشاساد 

اخ مْو٘ الدرةّْٔوة الدوِ يد٦وم  ف٢وفٚخ الر٘اٗاخ اٙٝد٘ايْيْة: ًىِ الرو٘اٗ .1

اٝوود٘ايْيْة ٕاخ أ  وو ٓ مد وؤٓ  ًدةووَ ى نوور   ْوو٘ موون الد رْوؤ ًال فوو    يووٖه 

م  الف٢فٚخ ٦ّ ر مٌاىيديو   رو٘اٗ  وٌُٗ  ًلوٖلك ي ؤ ىوٖه الرو٘اٗاخ مٞو ر 

ي م ظيٌٗ الَ ٙخ الط ٗئة لدَّٔٔ  فْة الد٦٘  ٍْ لي   ًىوٖه الرو٘اٗاخ ٙ 

 و ل٘أُ ًلفون ّود  يٞوْْ٘  وم اٗمف نو خ ًالد٦٦ْو خ ّٞدر ٘  ي   ٘ٓ ًاٍؤ 

ى   ًّد  اٙدٔآ لي  من ي م مٞدٌّ خ الرْ ٓ  ال ةْو  ًالٌٝوطَ  ايْ ٕ ِ ٝ ْم 

م   ْ٘ا. ألَلٖلك  يِ  َ ىة    ر  ة ًاٝ ة ًىئام ٕىنْ 

الر٘اٗاخ الدفدْفْة: ًىِ ي٘اٗاخ يد ة    لف٢فٚخ الدِ ّؤ م أم٘ مٌاىيدي   .2

ْود٤ الفٞوؤًلْن   لرْو ٓ  الٌٝوطَ  َوم الف٢وفٚخ الٌْمْوة الر ٓ  ٍْا ّ ألَ

٫ ٗئوة ًىوِ يو٘اٗاخ  أًالدِ يٌاىو ال فم ٌٝا    ن  ىٖه الف٢فٚخ م د ٓ  

ىوم لد٩ٌوٌْ  ْ ْوة يَرْو  الفدٌٝو٬ إ إمنِالدِ يدْٖ ٩فن ّط٬ اليي ٙ 

 .إمنِىٔا  ال٘ئْْٞة لةيي ٙ إ
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الٌظووو ئا  أٓاٗ يدْوووٖ لدْٞوووْ٘ ًالرووو٘اٗاخ الً٘يْنْوووة: ًىوووِ الرووو٘اٗاخ الدوووِ  .3

: يووو٘اٗاخ ًٗيْنْوووة ٌّمْوووة م ٘ميوووة ألوووَ  ًينرٞووو  إمنوووِالٌْمْوووة لةييووو ٙ 

 ر٘اٗاخ مد   ة الَ٪وٌٗ ًاٙن٦و٘ا  ًالغْو   ًيٌّٙو  ال فوم ًاٙىو ٙاخ 

اخ  ظ م  الر٘اٗاخ الغْ٘ م ٘ميوة  دَدو ه لدَّٔؤ الف٢وفةة ًًالد٘يْ خ ًال ٚ

أ ٪وةي   ًلوٖلك  يوٖا  ّدْو ْٗ  ال ؤائم ًٙىف  الف ةٌم خ ًالَر ئ  دني  ًيرْ

ىوو  موون ي ووم مٞوودٌّ خ الرْوو ٓ  ال ةْوو .   اليووٖلِ  ايْ ٕالنووٌع موون الروو٘اٗاخ ّوود  

2332٣  53-54.) 

 :ا١ِٕ٤خاٌمشاساد فٟ ا٨عٙضح  ارخبراٌطشق اٌّغزخذِخ فٟ 

 أدٔآ الر٘اٗ ًد٩٘و دةَ ال٘ئْٜ. .1

 ٌ  الفردٍ٘ة.٩ً  الف٢فةة أم ا الف٘ؤًْٝن لٔٗاٝدي  ًيرّٔ  الَة .2

م ًي ّٔةو دنٔ دٔا ي ٌلو. ايْ ٕ .3  الر٘اٗ يةر ئْ 

 الر٘اٗ  ٢فم ني ئِ. ايْ ٕ .4

 الر٘اٗ. ايْ ٕيرّٔ  إ ف ٗ ًالٞف ً   لفن ي٢ة ًالف٢ ٗ ة  ِ  .5

  1222الروو٘اٗ لةف٘ؤًٝووْن ًايوو٘اٗ موو  اي رووٌا دةْووو.   ال دْ ووِ   ايْوو ٕيوو٘   .6

٣45.) 

 :ا١ِٕ٤خح اٌمشاس فٟ ا٨عٙض ارخبراٌؼشال١ً اٌزٟ رؼٛق 

 الف ةٌم خ. أًالن٣ٌ٦  أًدٔا ٩ًًٌ الةٌائٌ  .1

 ىفٌٓ   ٨ اٙنيفة الٔاّةْة ًأن ٔاا الفً٘نة. .2

 مدْٖ الر٘اٗ. ألَام٘ ًالد ةْف خ ًيرّْ٘ ٥ًٌ  إ .3

 دٔا ٝٚمة الدْط٬ْ ًالدنْٞ   ْن اليي خ الففة ة   لفيفة. .4
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 دٔا الرٔٗ  دةَ يرْْ  ال ٔائم الفد ٍة.  .5

 الر٘اٗ ٦ْ١ًْدو.يْ  ًم  ٍٓ  ٥ ن   .6

  ِ الر ئٔ الٌأٍ. إمنْة٥ ٌ ة يٌ ْ٘ ىفْ  الفي ٗاخ  .8

 إنَْ ٙ ال٦ْ٢ِ من الر ئٔ ٍٕٔ ال ٔائم. .7

 مْم ًنًٚع ٥ ن  الر٘اٗ لةفْ ٫٘ . .2

 دٔا اٙنٞي ا  ْن م درٔاخ ٥ ن  الر٘اٗ ًالٌاي  الُٖ ن ٠ْ  ْو. .13

 اٙيد٦ ّٓة.ًىٌٓ   ٨ ال ٌائ  الْ ٗىْة   ل٘أٍ ال  ا ًالَ لة  .11

 ًىٌٓ   ٨ ال ٌائ  الٔاّةْة   لفٌاٗٓ ال ٢ّ٘ة ًالف ّٓة ًالدنْٞرْة. .12

 دٔا ئٗ  ٥ ن  الر٘اٗ لةدن ؤ   لفٞدر م. .13

 دٔا ئٗ  ٥ ن  الر٘اٗ دةَ يَفم الفٞؤًلْة ًدٔا ير ةو لةنرٔ ًالفَ ٝ ة. .14

الروو٘اٗ  ايْوو ٕنروو٤ دوؤٓ الفووٌآٗ ال نْووة الفؤىةووة الروو ٓٗ  دةووَ الف٢وو ٗ ة  ووِ  .15

 ٖه.ًين ْ

 (21-23  1228٣  الدٌّيُ٘     (53  1222٣  ال دْ ِ   .16

  Decisions Takenاٌمشاس  ارخبرصب١ٔبَ 

 اٌمشاس ارخبرِفَٙٛ 

ىو  اّدْ ٗالر٘اٗ ّ نِ يْو ا ال و٘ٓ   لف  ٩وةة  وْن   و٨ ال ؤائم الدوِ يو   ايْ ٕ

 أًال وؤّم إ نوو٘ من ٝوو ة لةد  مووم موو  الف٢ووفةة  ّدْوو ٗ ووِ ٩ووٌ  م وو ّْ٘ مَوؤٓ  ٙ

لَ دفةْة درٚنْة ١ًٗؤْ  يد ةوٌٗ  وِ ًالر٘اٗ ىٌ   لٔٗىة إ  يْ ٕٔو. ًدةْو  الَ

. ًالف نَ ال ةفوِ ّدْ ٗ ٚو دفةْ خ  ٘دْة ىِ: ال َا ًالفر ٗنة  ْن ال ٔائم ًاٙ



 392                                             2020 بەهاری  / 2 ژمارە  / 3بەرگی   /توێژەر گۆڤاری 
 

 

 أً ووؤّم م وووْن مووون  وووْن  ووؤائم مْدة وووة لةٞوووةٌ   اّدْووو ٗالرووو٘اٗاخ ىوووٌ  يْووو ٕٙ

أ ٪وم  ّدْو ٗة  ْن ال ؤائم الفد ٍوة ٙىٌ دفةْة الف  ٩ة إٔاالر٘اٗ   يْ ٕالد٦٘ . 

 ايْو ٕيَرْ  الئ . ًدةْو  رٔ  ٘، أٍٔ ال  ٍنْن  ْن الر٘اٗ ًدفةْة  ألَ ّٔم ّرٌٓ 

الروو٘اٗ  ايْوو ٕالروو٘اٗ لْردووً٘ أي الروو٘اٗ ىووٌ الفْوو٘ه النيوو ئِ لة فةْووة  أموو  دفةْووة 

  2337ًمو  ّةْيو    الَّ٘وُ٘   ّدْو ٗنرطوة اٙ ألوَ دد٪فن إٍؤاو الدوِ يوؤُٓ 

٣212.) 

 اٌمشاس  ارخبرِشاؽً 

الر٘اٗ  رؤ ٍؤٓ  ايْ ّٕدةا ال ةف    ِ دٔٓ الف٘اٍم الدِ يدفٌي مني  دفةْة ا

وو  اٗ  يْوو ٕ( ٝوو   م٘اٍووم Kepner and Tregoeٙ ْ نوو٘ ًيّ٘فووٌُ   ٓاٗ د لِّف 

 -الر٘اٗ ًىِ:

 ئَّٔ أىٔا  الر٘اٗ. .1

 ي٦نْا إىٔا  ٍٞر إىفْة . .2

 ئَّٔ ال ٔائم. .3

 . يرْْ  ال ٔائم .4

 ال ّٔم إ ٪م  ر٘اٗ م ٔئِ. اّدْ ٗ .5

 الر٘اٗ الف ٔئِ ًمٍٔ مٚئفدو لةند ئو . اّدْ ٗ .6

      الرْو ا  ردفو   ي ْو  ٍؤًو أُ يور ْ٘ مففون دةوَ الرو٘اٗ النيو ئِ ًالودَف   وو                                                           .8

 Jerome,1980,P:32-33. ) 

 -(  ٞ  م٘اٍم ىِ :Griffin ف  ٍٔٓى   ٘ ن  

 يفْْٚ ًي ّ٘ا الَ لة. .1
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  يطٌّ٘ ال ٔائم الفففنة. .2

 يرٌّ   م  ّٔم. .3

 أ ٪م  ّٔم. اّدْ ٗ .4

 ين ْٖ ال ّٔم الفْد ٗ. .5

   (Griffin ,1984,p218)مد   ة ال ّٔم الفْد ٗ   ٔ ين ْٖه .6

 اٌمشاس رخبرإٌظش٠بد اٌّفغشح ٨

 ايْوو ّٕووة يٞوودنٔ  ووِ ال فوو٘  إٝ ٝووْة  ووِ ىووٖه الني٘إٌظش٠ننخ اٌى٩عنن١ى١خ : .1

ال١٘وؤ ًيرووٌا دةووَ  فوو٘  أٝ ٝووْة ىٌىّ٘ووة يوون٤  أًال رٚنْووة  ألووَالروو٘اٗاخ 

الو٘ ٌ  أًلدَرْو  الفن  وة ً  يو٘اٗ مو ايْو ّٕرمم  ِ  أًدةَ أي ال ٘ٓ ّٞدئ  

 ٣  32313ال ّٔم إ ٪وم لف  ليوة الف٢وفةة  مٌٝوَ   اّدْ ًٗىٖا ّدطةر 

خ ال وو٘ٓ  ووِ ئَّوؤ الف٢ووفةة لووَ ّ دفوؤ دةووَ يوؤٗاًىووٖا   لٔٗىووة إً (.77

ال وؤائم الفدووٌا ٘  اددفوو ٓا دةووَ مَفوو خ  أًًاٗلفوو ا  ف  ووة الْْوو ٗاخ الفد ٍووة 

(.ًىووٖه النيّ٘ووة 11  2337٣الفنطوو .   ١ٗوؤُ  أًم ْنووة يدٞوو    ل رٚنْووة 

ينيوو٘ لفدْووٖ الروو٘اٗ دةووَ أنووو أنٞوو ي ١ٗوؤْ ّدفدوو    لروؤٗ  دةووَ ٩ًوو  الوو٘أُ 

 اّدْوو ٗ أًال وؤائم الفدووٌ ٘   أًمووة لةف٢ووفةة الف نووِ دةووَ الف ٘ ووة الد   الٞوؤّٔ

 ال ّٔم إنٞر الُٖ َّم مَم الف٢فةة ًَّر  الئ  الفطةٌ .

مووون ًٗآ ىوووٖا ال فووو٘ "ىْ٘ ووو٘خ ٝووو ّفٌي" ٍْوووا ّوووٍ٘  إٌظش٠نننخ اٌؾذ٠ضنننخ: .2

الر٘اٗاخ الدِ ييوُ٘  ايْ ٕ"ٝ ّفٌي" أي الٞةٌ  اٗٓاُٗ ىٌ ندْية ل فةْ خ 

ك الٞوةٌ  ًالدن وؤ  وو ّرد٪وْ ي ٓٗاٝوة  ْوا  ِ الدنيْ   ً  لد لِ  واي  يو  ٕلو

 يدْٖ الر٘اٗخ ًم ٘ ة الفؤ ٘اخ الدِ ئَٓى .

 ٝدة أنٌاع  ْف  ّةِ: ألًَئ يٞ  "ٝ ّفٌي" ٥ٌٗ ال١٘ٔ  ِ الر٘اٗاخ 
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ي يوْ   ألوَالر٘اٗ ال١ْ٘ٔ م٩ٌٌدْ : ًىٌ ٕلوك الرو٘اٗ ال٦وٌَْ الوُٖ ّيؤ   - أ

 يْفة م ْنة  ِ مٌيا م ْن.

الرْفوة  ألوَالر٘اٗ ال١ْ٘ٔ ١فةْ : ًىٌ ٕلك الر٘اٗ الُٖ ّ يو  ٫ّ٘روة الد٥ٌوم  -  

 الف ْنة  ِ أ٫ ٗ الف ٘ ة ًالف ةٌم خ.

الر٘اٗ ال١ْ٘ٔ  طّ٘رة ًادْة: ًىٌ ٕلك الرو٘اٗ الوُٖ ّروٌا دةوَ دفةْوة ًادْوة  - خ

 لدطٌّ  الٌٝ ئم لدٚؤا الغ ّ خ الف٘ىٌ .

دةووَ دفةْووة مر٦ووٌٓ  لي ووم الروو٘اٗ ال١٘وؤْ ي٦وؤا: ًىووٌ الروو٘اٗ الووُٖ ّرووٌا  - و

 الٌٝ ئم مٚئفة لةغ ّ خ.

 الر٘اٗ ال١ْ٘ٔ ينيْفْ . - ه

الروو٘اٗ ال٦ْ٢ووِ ال١٘وؤْ: ًىووٌ الروو٘اٗ الووُٖ ٌّىووو يف موو  لدَرْوو  إىوؤا   -ً 

 (.21  2336٣  ال ٚاًُال٦ْ٢ْة لةفّٔ٘ مدْٖ الر٘اٗ.   

 

 اٌمشاس ارخبراٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ 

ْوة ًاٗيي ىو خ ًالفْوٌ  ًالنيو ا ال ٌامم الن ْٞة    فٞودٌٍ الطفوًٌ ًالٔا   - أ

الرْفووِ ً ْ ْووة م  ليووة الف ةٌموو خ ًيَةْةيوو  ًال٦ووَة الن ٞووْة    وو ل ٘ٓ الووُٖ 

ّ وو نِ موون ٝووٌ  الدفْووا يفووٌي ي٘اٗايووو مدن ي٪ووة ٢ًّووٌ ي  الوونر٤ ًالْةووم 

 ( .321  ٣ 2333 الٚمةٌ  ًالٚمةٌ   

 ٖ ٘ .ال ٌامم ال ٌْٞلٌىْة   لد ر ًاٗٗى ، ًير ْ٘ى  دةَ الد٘ ْٚ ًالد -  

الرو٘اٗ إٔ أي الوٖ ٌٗ أ نو٘  ايْو ٕال ً٘،  ْن الينٞوْن  وِ يَفوم الفٞوؤًلْة ً - خ

ئٗ  مون اٗنو و  ٞو ر الدن٢و ة اٗىدف دْوة الدوِ يو٘ي ٬ ال٘ىوم  ف٘ وٚ الروٌ  

ًالٞوووووووووْط٘                                                                   ٍ٘ووووووووو ي 

 1275 :17-12. ) 
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الفْم نٌَ الدفٞك  اى٘ا  دفم مْ٘      ٍْنفو   أل٢َّْ٘ ي٦ ْٔ اٗلدٚاا   ً - و

ال فٜ(  ريْ ّر٘ٗ ٤ْ١ أن و من  ألَّفٌي مَدفٚم يٌَّم الفٌيا الِٞ   ٙ

ٝودنف ٗ مّٚؤ مون الفو    وِ ٝوْ ٗ  ا أًالفففن الَ  ظ دةَ دٚي خ مدٔىٌٗ  

 ( .235: 2334د ٫ةة  ٍّ٘   

 اٌذساعبد اٌغبثمخ

  إمنْووةالروو٘اٗاخ  ووِ الفنيفووة  ايْوو ٍٕووٌ   (   191ٔدساعننخ ) اٌغننبثشٞ   .1

 وووْن النيّ٘وووة  إمنْوووةالرووو٘اٗ  وووِ الفنيفوووة  ايْووو ٕال َوووا م٩ٌوووٌع  ينووو ً 

ي مو  َّفو  الر ئؤ أٌّىؤ الرْو ُٓ الفنو لِ ً نوو ٙأظي٘خ الندو ئو أًالدط ْ   ً

الروو٘اٗاخ ًالوونف٬  ايْوو ًَّٕوؤٓ نفطووو الرْوو ُٓ ىووٌ الفٌيووا الووُٖ ّفةووِ دةْووو 

  إمنْوة ٘آ ٫ًفٌٍو خ الفنيفوة أىٔا  ًأىٌ م  ّدٌا   م  الرْ ُٓ الفن لِ 

الروو٘اٗاخ يوو٘ي ٬   لففٌنوو خ الٖايْووة ًالفرٌموو خ ال٦ْ٢ووْة أ نوو٘ موون  ايْوو ًٕ

 (. 5  1272٣ٝةٌ  يْ ُٓ م ْن.  الي  ُ٘  أأٗي  ٫و  نف٬ ً

الرو٘اٗ لؤٍ  ةْوة الفةوك  يؤ  ايْو ٍٕوٌ  ميو ٗاخ   (119ٔدساعخ )اٌّمزٌٟ  .2

الرو٘اٗ  ايْو ٕ ْن الٌايو  ًالفورمٌ . ًىؤ   الٔٗاٝوة م ٘ وة ميو ٗاخ  إمنْة

 وْن ّّ٘يووِ  ةْووة الفةوك  يوؤ ًم ٘ ووة ال وو٘،  وْن الٌايوو  ًالفوورمٌ   ١ًووفة  

ٝوونٌاخ  13ال ْنووة الّْ٘يووِ موون  ةْووة الفةووك  يوؤ الووّٖن ٦ّووم ّوؤمدي  دوون 

ي مٞودٌٍ ال٪و  ٫  وْن الفدٌٝو٬ ًالفونْ ٨ ىؤا أًا ن٘  ًأظيو٘خ الندو ئو 

 يٌىٔ  ً٘، ٕاخ ٓٙلة ا٦ٍ ئْة  ْن الٌاي  ًالفرمٌ .  ًٙ

 (.2  1227٣  الفرٖلِ  

  نوووٌاي" ال٪وووغ٫ٌ اٙىدف دْوووة ٩ًوووغ٫ٌ  : 2ٕٓٓدساعنننخ اٌمؾطنننبٟٔ   -ٔ

ٓاٗٝوووة مٞوووَْة دةوووَ ٩ووو  ٫  -الرووو٘اٗاخ اٗٓاّٗوووة  ايْووو ٕال فوووم ًأ ٘ىووو  دةوووَ 

ٚيوة  وْن الد و٘  دةوَ ال  ألوَاليٌاٙاخ  فنطرة مفة الفف٘مة". ًييؤ  الٔاٗٝوة 

الروو٘اٗاخ اٗٓاّٗووة  ١ًووفة  دْنووة الٔٗاٝووة ٩وو  ٫  ايْوو ٕال٪ووغ٫ٌ اٙىدف دْووة ً

   ٨ الند ئو مني : أل٩َ  ط . ًي٥ٌة  الٔٗاٝة  312اليٌاٙاخ ال  لغ دٔٓى  
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الرووو٘اٗاخ  ايْووو ٕىن لوووك ٩وووغ٫ٌ اىدف دْوووة يٌاىوووو ٩ووو  ٫ اليوووٌاٙاخ دنووؤ  - أ

 اٗٓاّٗة.

ال٦ْ٢ووْة ًالر ةْووة دوون  يٌىْووو ٩وو  ٫ اليووٌاٙاخ  ف٘ادوو    ٦ووم دٚيوو يي  -  

 ال فم.

الَوؤ موون آ وو ٗ الٞووة ْة  ألووَأىفْووة ال فووم دةووَ يووٌ ْ٘ ال ٌامووم الدووِ يووؤُٓ  - خ

الروو٘اٗاخ اٗٓاّٗووة.   مٞووغٌنِ ١ًووٌّة   ايْوو ٕلة٪ووغ٫ٌ اٙىدف دْووة دةووَ 

2315٣  22-23.) 

 ِغزّغ اٌجؾش

 ٌٗٓٝود ي  أيةوْ  وِ  إمنْوةّدفٌي ميدف  ال َا الَ لِ من مندٞ ِ الؤًائ٘ 

م ٍْا لو  يٞودط  ال  ٍنوة  2723 ألَ لٌا ( ًال  لغ دٔٓى   من ٗي ة   ٗائٔ  ( يرّ٘  

 ال٦ٌَ  دةَ دٔٓى  الَرْرِ  َٞر ٗي ي  ني٘ام لَٞ ْٝة ًظْ ة ال ْنة.

 ػ١ٕخ اٌجؾش

ىوو  ل ْنووة ال َووا ًالدووِ اّدْ ٗددفوؤخ ال  ٍنووة دةووَ الطّ٘رووة ال ٢ووٌائْة  ووِ ا 

ٍْوا يو   يةوْ ٗ و  مؤي  وِ اٗأالفّٔنوة مون  وْن  ْو ٗاّدلَ ًيف  دةَ مٍ٘ةدْن إ

ال ْنووة  اّدْوو ٗ طّ٘رووة د٢ووٌائْة  ً ووِ الفٍ٘ةووة الن نْووة يوو   أٗ ْووممّٔنووة  اّدْوو ٗ

م  م د٢ٌائْ  ُ ٍٞور ً ( مندٞور موٌٙدْن   لدٞو133ٍْا  ةغ  دْنوة ال َوا   أّ٪ 

 ( ٩ٌٌّ ٕلك. 1ٗي ي  ىًٔ   
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 أدارب اٌجؾش 

٫وو٘ النيّ٘ووة  ًالٔٗاٝوو خ ال  ٍنووة دةووَ إ: ا٫ة وو  ا٤ِٕننِٟم١ننبط اٌؾننظ  .1

ًدنفووو ي  2315ًمنيووو  ٓٗاٝوووة   ٌٝوووف٘   إمنوووِالٞووو  رة الْ ٥وووة  ووو لَٜ 

( ًنيوو٘ام ل وؤا يٌاىوؤ مرْوو ٛ ّدطوو    موو  مدطة وو خ 2332ً اليووٖلِ  2313

ددفوو ٓام دةووَ موو  ا إمنووِال َووا الَوو لِ ي موو  ال  ٍنووة  ادوؤآ مرْوو ٛ لةَووٜ 

ندوو ئو يَةْووم  ألووَخ ٝوو  رة   ٩ٕوو  ة ا٫ة وو  دةْووو موون ا٫وو٘ نيّ٘ووة ًٓٗاٝوو 

م ( مندٞوو  33  ألووَاٙٝوود ْ ي اٙٝوودطٚدِ الف دووًٌ الفٌىووو  م منْووأ   . أٗ ْووم ووِ   

ّدْو٘خ ّفوٜ  ؤائم ا(  رو٘    ٙييو ه الفٌىور  رو٬  ٥32ًوْ مة    ًئ يف

م / نوو ٓٗام / أ وؤام (  ٍٞوور إ م / أٍْ نوو  م/م ل وو  / 2/ 3/  4/  5ٙاي  ًىووِ:   ٓائف 

    .( دةَ الدد 1

  ين ًلوا٫ة   ال  ٍنة دةَ دٔٓ من ًىي خ الني٘ الدِ اٌمشاس: ارخبرِم١بط  .2

الرووو٘اٗ مووون ّوووٚ    ووو٨ اٙٓ ْووو خ ًالٔٗاٝووو خ الٞووو  رة ًدووؤٓ مووون  ايْووو ٕ

الرو٘اٗ ًمنيو  ٓٗاٝوة  ايْو ٕالنيّ٘ خ  ف  ا٫ة   دةَ دٔٓ من الفر ّْٜ دن 

ً  2313ً مةَوووو   2314الفوووو ٌّٕ موووون ٓٗاٝووووة ال٘يوووو ٓ  2312  الغ موووؤُ 

(  الدوَ ٝو دٔيي   وِ ادؤآ الفرْو ٛ ٍْوا 2315ًمن٦وٌٗ  2315مٞغٌنِ 

 اٝد  ٓخ من ىٖه الفر ّْٜ من م٪فٌي  ر٘ايي   ر٬. 

  ( مندٞو 33ًً   ند ئو يَةْم اٙٝد ْ ي اٙٝدطٚدِ  الف دًٌ( الفٌىيوة لوم 

الروو٘اٗ ًموو  ا٫ة وو  دةْووو ٍوؤٓخ   يْوو ٕ   ًالد ّ٘ وو خ الْ ٥ووة  أٗ ْووم ووِ   منْووأ

الروو٘اٗ ًىووِ   مٌى ووة   يْوو ٕٓ ْوو خ الْ ٥ووة  ال  ٍنووة ميوو ٙخ لةفرْوو ٛ  َٞوور إ

  الروو٘اٗ  مٌى ووة الدن ووؤ(. ًيوؤ يفوو ايْوو ٕالدٌا٥ووم  مٌى ووة الد فْوو٘ الفنوودو  مٌى ووة 

(  رو٘اخ لفوم ميو  . 5(  ر٘    ٙيي ىْن الٞو لر ًالفٌىور   ف ؤ   ٥32ْ مة  

م / نو ٓٗام / أ ؤام (  ٍٞور إّدْ٘خ ّفٜ  ؤااً م / أٍْ نو  م/م ل و  ٙاي ًئم ىوِ:   ٓائف 

   ل فٜ لة ر٘اخ الٞة ْة.ّي  ْة ً( دةَ الدد    لة ر٘اخ ا1ٗ/ 2/ 3/  4/  5 
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 اٌخقبئـ اٌغب٠ىِٛزش٠خ ٌٍّم١بع١١ٓ

ًيؤ يَرو  ال٦ؤ،  ٤دارٟ اٌجؾنش: Face validityاٌقذق اٌظب٘شٞ    -ٔ 

لْوووة دةوووَ ميفٌدوووة مووون ًّوووٚ  د٩٘وووو  ٦وووْغدو إ اليووو ىُ٘ لةفرْ ٝوووْْن مووون

( لةَف  دةَ ٥وٍْٚة ال رو٘اخ ًىوٍ٘ 1الفَففْن الفْد٦ْن   ة  الن ٜ   مةَ  

 أًٍووٖ ي   أًُ  روو٘  موون  روو٘اخ الفرْ ٝووْْن أ روو   دةووَ اٙددفوو ٓ دةووَ م ْوو ّٗن ل٘

 ي ّٔةي  ًىٖاي الف ْ ٗاي ىف  :

 ٩   من أىةو.رًني  مم٪فٌني   ر أًاي  ، الْ ٘ا  دةَ مَدٌٍ ال ر٘   - أ

 %  ر ن٘. 73اٙ ر   دةَ ال ر٘اخ الدَ ٦ٍة  دةَ نٞ ة  -  

ً فٌىوور ىووٖه اٙىوو٘ا اخ   نوو  الندْيووة اي الْ وو٘ا  اٝوود رٌا  روو٘اخ مرْوو ٛ 

( 25( ً يووٖا ا٥وو ٌ الفرْوو ٛ  5 13 17 24 27م دوؤا  روو٘اخ    إمنووِالَووٜ 

ا  روووو٘اخ   الروووو٘اٗ اٝوووود رٌا ىفْوووو  ال روووو٘اخ م دوووؤ ايْوووو ٕ روووو٘    اموووو  مرْوووو ٛ 

(  رو٘  ً يوٖا ٍوٖ   ال رو٘اخ 26( ً يٖا ا٥و ٌ الفرْو ٛ  2 13 15 23 27 33

% ًادد ووً٘ا اي الد ةْفوو خ ًال وؤائم الْ ٥ووة لةفرْ ٝووْْن مر ٌلووة 73 نٞوو ة اي وو ، 

 (.  2مةَ   

 ا٨عشاءاد ا٨ؽقبئ١خ ٌزؾ١ًٍ اٌفمشاد : - ٔ

 اٌمشاس ارخبرٚ ا٤ِٕٟر١ّض اٌفمشاد ٌٍّم١بع١١ٓ اٌؾظ 

 الفيفٌددْن الفدط٘ دْن: اٝةٌ  - أ

ًّر٦ٔ  دفْٚ ال ر٘  : مٍٔ ئٗ   ر٘اخ اّٙد  ٗ دةَ الدفْْٚ  وْن الفٞودٌّ خ 

(. ي  ي٘يْر الٔٗى خ من ايم ٓٗىوة 83 1271٣ال ةْ  ًالٔنْ  لٖ ٘آ  الًٚ  ِ 

%( ال ةْ  من الٔٗى خ الدِ   ي دٔٓ ا ٘آى  28أدةَ ٓٗىة ًي  ئَّٔ نٞ ة   ألَ

( 54%( من الٔٗى خ الٔنْ  الدِ   ن  يفنوم  28ًئَّٔ نٞ ة    منْأ  ( مندٞ 54 

(  ًي  اٙٝد ر   دةوَ ىفْو  ال رو٘اخ 133ٝ ْٝة    من دْنة ال َا إ منْأ  مندٞ 

 ( ٩ٌٌّ ٕلك3ً 2ىًٔ  
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 ايْو ًٕ إمنوِاٝةٌ  دٚية ٓٗىة ال ر٘    لٔٗىة الفةْة لةفرْ ٝوْْن   الَوٜ  -  

   -الر٘اٗ(:

 ٍنووة   ٝوودْٔاا ال ٚيووة  ووْن ٓٗىووة  ووم  روو٘  ًالٔٗىووة الفةْووة ًلروؤ ي موو  ال 

ٝةٌ   يفْْوٚ ال رو٘اخ( ًٕلوك ألةفرْ ٛ ٍْا دٌلي  ن ٜ ال ْ ن خ الفٞدْٔمة  ِ 

 وو٘آ ال ْنووة أ ووْن ٓٗىوو خ  pearsonّيوو ٓ م  مووم اٙٗي وو ٫  طّ٘رووة " ْ٘ٝووٌي" ا 

٦ٍٙوو ئْة دةووَ  ووم  روو٘  ً ووْن ٓٗىوو يي  الفةْووة دةووَ الفرْوو ٛ.  ً َٞوو   الٔٙلووة ا

( لٔٙلووو م وو مٚخ T. ratioلف وو مٚخ اٙٗي وو ٫   ٝوودْٔاا م  ٓلووة  النٞوو ة الد ئْووة 

( 4ً5ي ىفْ  م  مٚخ اٙٗي  ٫   نو  ٓالوة ا٦ٍو ئْ   ًاليؤً   أاٙٗي  ٫  ي ْن 

 ّ ْن ٕلك.
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 صجبد ا٨دار١ٓ ثطش٠مخ أػبدح ا٨خزجبس

 و٘آ   ؤ  دو٘  مون إ د ٓ  يط ْ  اّٙد  ٗ ن ٞو دةَ الفيفٌدة ن ٞوي أًىِ 

ٙمنْوة م ْنوة  ًموون  و  َّٞور م  مووم اٙٗي و ٫  وْن الوؤٗى خ الدوَ ي٦َوم دةْيوو  

  ًالنوو نِ لّٚد وو ٗ ن ٞووو  د وو ٛ  ً وو٘آ ن ٞووي  ًدةووَ الدط ْوو  إميفٌدووة إ

( ٤ْ١ مون مندٞو ِ الؤًائ٘ 33(. ٍْا ي  يط ْ  الفرْ ٛ دةَ  23  2333٣

 إمنووِرووة ادوو ٓ  اّٙد وو ٗ لفرْوو ٛ الَووٜ   ًيوؤ  ةووغ م  مووم الن وو خ  طّ٘إمنْووة
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ي أ ألووَ( مفوو  ٢ّووْ٘ 3.75الروو٘اٗ  ةووغ م  مووم الن وو خ   ايْوو ٕ( أموو  مرْوو ٛ 3.72 

 مرْ ِٝ ال َا ىْٔ الن  خ ٥ً لٌ لةدط ْ   ِ ٥ٌٗيو الني ئْة.

 اٌزطج١ك إٌٙبئٟ ٥ٌدار١ٓ

الروو٘اٗ ٝووٌّة  ووْن أ وو٘آ ال ْنووة  ايْوو ًٕ إمنووًِٙدوو  ال  ٍنووة مرْوو ٛ الَووٜ 

ُ  وْن الف٘ايور الْفوٜ   لوٌا   ً ( مندٞر أمنِ مٌٙدْن   لدٞو133الفؤل ة من  

دفْٔ  درْٔ  مرؤا  ٗائؤ(   ًيؤ أىو٘خ ال  ٍنوة الدط ْو   ٢وفم م  ١و٘ دةوَ أ و٘آ 

ال ْنة  وِ امو  ن دفةيو    ًأ فوم أ و٘آ ال ْنوة اٗى  وة دون الفرو ّْٜ ّوٚ  ىةٞوة 

م أي ال2ًاٍوؤ  لفوؤ  ن٦ووا ٝوو دة مةَوو    دط ْوو  النيوو ئِ ىووٍ٘  ووِ ١ووي٘ (. دةفوو 

  .2312نْٞ ي 

 اٌٛعبئً ا٤ؽقبئ١خ 

 م  مم اٗي  ٫  ٌْ٘ٝي  اّٙد  ٗ الد ئِ ل ْنة ًأٍ  اٙنَٔاٗ الفد ٔٓ.

 ػشك إٌزبئظ ٚرفغ١ش٘ب

 الر٘اٗ لٍٔ ال ْنة الفةْة لة َا. ايْ ًٕ إمنِ : مٞدٌٍ الَٜ ًالئ  إ .1

 

الرو٘اٗ لؤٍ  ايْ ًٕ إمنِ    ٗي  ع مٞدٌٍ الَٜ ًظي٘خ ند ئو الئ  إأ

ي نٌدْة الفي ا الدِ ّفةا  ي  ال٪و  ٫ ًال٩ٌو  أ ألَدْنة ال َا ًٗ ف  ّ ٌٓ ٕلك 

٩و ع ًاٍٙؤاو ًالوُٖ ّي وم ال٪و  ٫ ّفدٞو ٌي ّ و٘اخ مون إ يةوْ الٞ ئٔ  وِ اٗ
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 اّدْوو ًٗالفدد لْووة الدووِ ّفووً٘ي  يوو  ًايَوو مي    ل فووم موون ال ٔاّووة ًيوؤّٗ ي  اليْوؤ 

ًيْدةوا ىوٖه الندو ئو مو  ندو ئو ٓٗاٝوة   الفروٖلِ   إمنِا١ْٙ ٣ اٙ     لة فم 

 ( الدِ   ن  مٞدٌٍ ٩  ٫ي   ْن الفد٬ٌٝ ًالفنْ ٨.1227

 ا٤ِٕنننٟاٌٙنننذف اٌضنننبٟٔ : ٘نننً رٛعنننذ ػ٩لنننخ راد د٨ٌنننخ اؽقنننبئ١خ ثننن١ٓ اٌؾنننظ 

 خ(.اٌشرج -عٕٛاد اٌخذِخ -) اٌؼّش ٚاٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ا٤ر١خ 

 

ً م من  إمنِظي٘خ ند ئو الئ  الن نِ ًىٌٓ دٚية اٗي  ٫ْة  ْن الَٜ أ

ال فوو٘ ًٝووونٌاخ الْٔموووة ًال٘ي ووة ٍْوووا  ةفووو  ٙآ ال فوو٘ ًٙآخ ٝووونٌاخ الْٔموووة 

ًىووٖا ٓلْووم دةووَ اي لةْ وو٘  ًالدوؤّٗر ًٓٗ  إمنووًِال٘ي ووة اٗي وو  مٞوودٌٍ الَووٜ 

 لٍٔ ال٪  ٫.  إمنِاٝ ِٝ  ِ ّٙ ٓ  الَٜ 
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اٌمنشاس ٚاٌّزغ١نشاد  ارخبرٙذف اٌضبٌش : ً٘ رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ اٌ

 اٌشرجخ(. -عٕٛاد اٌخذِخ -اٌذ٠ّٛغشاف١خ ا٤ر١خ ) اٌؼّش

 

الر٘اٗ ً وم مون  ايْ ٕأظي٘خ ند ئو الئ  الن لا ًىٌٓ دٚية اٗي  ٫ْة  ْن 

لْٔموووة ال فوو٘ ًٝووونٌاخ الْٔموووة ًال٘ي ووة ٍْوووا  ةفووو  ٙآ ال فوو٘ ًٙآخ ٝووونٌاخ ا

الر٘اٗ لٍٔ ال٪و  ٫  ًىوٖا ٓلْوم دةوَ اي لةْ و٘   ايْ ًٕال٘ي ة اٗي    الرٔٗ  دةَ 

ًالدّٔٗر ًاٍٙٔاو الدِ ّد ٧٘ لي  ال٪  ٫ ًٓٗ اٝ ِٝ  وِ ّٙو ٓ  يؤٗيي  دةوَ 

 الر٘اٗاخ. ايْ ٕ
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اٌٙذف اٌشاثغ: ً٘ رٛعذ ػ٩لنخ راد د٨ٌنخ أؽقنبئ١خ ثن١ٓ ِزغ١نشٞ اٌجؾنش )اٌؾنظ 

 اٌمشاس(. ارخبرٚ ا٤ِٕٟ

 

ظي٘خ ند ئو الئ  ال٘ا   ًىٌٓ دٚية اٗي  ٫ْة  وْن الفدغْوّ٘ن ًىوٖا أ       

ّّٚوؤ موون  رووة ال٪وو  ٫  ن ٞووي  ًّٞوو دٔى   إمنووِّ ووْن  ووري اٗي وو ع مٞوودٌٍ الَووٜ 

اٙددفو ٓ دةوَ ٍٞوي  ًّ و٘يي   ألوَالر٘اٗخ الٞةْفة الدوِ يؤ  ي   ايْ ٕا ن٘ دةَ 

ي ّؤّم ٍْوٚ الد ْوٖ ليوٖا أّففون  ي٘اٗا ٍْ لوو ٙ ايْ ٕ ًٔي  إمنًِالَٞن  إمنْة

الٞ ر ال ٚية يفٌي مٌىٌٓ   ْن الفدغّْ٘ن ً فم يةن   م ٕلوك ّ دفؤ دةوَ الْ و٘  

 ًالٔٗاّة ًالدّٔٗر ًال فم الف  ١٘ م  اٍٙٔاو الفْدة ة.

 

 

 

 

 

 



 408                                             2020 بەهاری  / 2 ژمارە  / 3بەرگی   /توێژەر گۆڤاری 
 

 

ٚاٌؼّنش ٚعننٕٛاد  ا٤ِٕننٟاٌٙنذف اٌخنبِظ: ِننذٜ رٕجنإ اٌّزغ١ننشاد ِغزّؼنخ اٌؾنظ 

 اٌمشاس. برخبرٚاٌشرجخ ث اٌخذِخ
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ًال ف٘ ًٝونٌاخ الْٔموة  إمنِ( اي  م من الَٜ 13ظي٘خ ند ئو ىًٔ   أ

الر٘اٗ ًىٖا ّٔ  دةَ اىفْة يةوك   يْ ًٕال٘ي ة ميدف ة ًمد  دةة ي ٓٗ  دةَ الدن ؤ  

الفدغْوو٘اخ  ووِ ّٙوو ٓ    دةْووة ًيوؤٗ  ال٪وو  ٫ دةووَ اي ّدْووًٖا الروو٘اٗاخ  ووِ ميوو   

( أي اّووٖ  ووم مدغْوو٘ دةووَ ٍوؤٍ لغوو٧٘ 11ن موون ندوو ئو ىوؤً   دفةيوو .  ْنفوو  ي ووْ

الرو٘اٗ( ّفوٌي مْو٘ ٓا  مونٚم  ايْو ٕم ٘ ة مٍٔ ئٗيو دةَ الدن ؤ   لفدغْ٘ الد      

ًٍٔه ًيَ  ير ْ٘ مدغْو٘ ال فو٘ ًٝونٌاخ الْٔموة  إمنِدنٔم  ّفٌي مدغْ٘ الَٜ 

دغْ٘ ال فو٘ ًٝونٌاخ الر٘اٗ ً ٖلك م  م  يْ ًٕال٘ي ة ّفٌي مْ٘ ي ٓٗ دةَ الدن ؤ  

الرو٘اٗ ًٗ فو  ّ وٌٓ   يْ ٕالْٔمة   ْنف  مدغْ٘ ال٘ي ة لٌٍٔه ّفٌي ي ٓٗ دةَ الدن ؤ  

ًٓٗ   و    وِ مونٌ ال٦وٍْٚ خ ّفٌي ليو  ي ال٘ي ة ال ٞفّ٘ة  ةف    ٘خ أ ألَٕلك 

د موم الْ و٘  ًالدؤّٗر ًالد  موم  ألو٩َو  ة أام٘ ًالرو٘اٗاخ ًالف مةة ٥ٙٔاٗ إ

 ٍٔاو ًيَفم الفٞؤًلْة الف مةة  ِ الفٌايا الَٞ ٝة. الف  ١٘ م  اٙ

 

 اٌزٛف١بد

 وودٌ ًٓٗاخ ئّٗ ْووة ليفْوو  ال٘يوور ال ٞووفّ٘ة ي٢ووفم مووٌآا ن ٞووْة ًاىدف دْووة  .1

 ًْٝ ْٝة ًي نٌنْة ًدٞفّ٘ة.

نِ  ووْن ىفْوو  ال٘يوور ال ٞووفّ٘ة لغوو٧٘ اٙٝوود  ٓ  موون ً ي٢وويْ  ال فووم الد وو .2

   ٪ي .

اٍٙدفوو   الف  ١وو٘   ٍٙوؤاو  ألووَال فووم دةووَ ٓ وو  ىفْوو  ال٘يوور ال ٞووفّ٘ة  .3

ًالفٌايوا. الفْدة ووة لغو٧٘ اٙٝوود  ٓ  ال فةْوة موون الْ و٘اخ الدووِ ٌّاىيٌنيوو  

 يفٌي يَ  ا١٘ا  الر ٓ .
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 اٌّمزشؽبد 

اى٘ا  ٓٗاٝة مف  ةة ي٢فم ال٘ير ال ٞفّ٘ة  ِ ىفْ  الفْو ّٓن   ًٙاٗ   .1

 الٔاّةْة ًالٔ  ع( ًمْ٘ى .

   ل٘ير ال ٞفّ٘ة اٙيم من ٗائٔ.اى٘ا  ٓٗاٝة مف  ةة ًال ٔ   .2

اى٘ا  ٓٗاٝة مف  ةة ًٗ طي   فدغْ٘اخ اٍّ٘  ف٘ ٚ ال٪ ٬   الدٌا    .3

 الن ِٞ   ًال٩٘  الٌظْ ِ  ًالفٞؤًلْة اٙىدف دْة ًمْ٘ى .
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 اٌّقبدس اٌؼشث١خ ٚا٨عٕج١خ:

    ٚٝ  ُ٘الر٘اٗ الٔٗاِٝ ًدٚيدوو  ايْ ٕ(. 2314أٍفٔ  ٌّلة يٌايِ  م٢

مون م٘ وٚ ال٪و ٬ ًيَفوم الفٞوؤًلْة ال٦ْ٢وْة  ٗٝو لة م ىٞودْ٘ مْو٘   فم

 ْة  ى م ة الٌآُ.اٗنٞ نمن٢ٌٗ    ةْة ال ةٌا اٙىدف دْة ً

   إمووون الن ٞوووِ ًدٚيدوووو  ووو  ٨ الفدغْووو٘اخ “ا( 2332ال ة ْٞوووِ  منْووور

لوؤُ ٫ة ووة ال٦ووا الَوو ُٓ د٢وو٘  ووِ  ةال٦ْ٢ووْة  ًالفدغْوو٘اخ الّٔفغ٘ا ْوو

ى م وة دوْن ١وفٜ -ٝ لة م ىٞدْ٘ مْ٘ من٢وٌٗ    ٗ”مٔاٗٛ مَ  ي خ مٚ 

 الر ى٘   ًى م ة إي٦َ مٚ  .

  ٗأٓاٗ ًًٓٗه  وووِ  إمنوووِ ٌٝوووف٘   د ووؤ اللە دةوووِ م ووو ٗ      خ(. الرووو٘ا 

اٙٙمووووووووووووووووو خ  ًٔلوووووووووووووووووة إمووووووووووووووووو ٗاخ ال ٘ ْوووووووووووووووووة الفدَووووووووووووووووؤ   

http:l//www.dubaipolice.ac.ae. 

  َٜ٩ً٘ٗ  ٍدفْة  ميةوة إمنِ دنٔ الفٞةال ْ نٌنِ  م أ ٌال دٌ  ينفْة ال   

   الّ٘ 35.٧   ٣ًمن  ال ٔٓ إإ

    ٝوةٌ  الروٌّ   وِ (. ا1228ٕالدٌّيٍ٘  م ا ٘اىْ   ال ٘دِ  م د ٔ اللە

 ٥ن  الر٘اٗ الٞةْ   مفد ْة ال  ْف ي  الّ٘ ٧.

   ٌالفؤٝٞوو خ ال  مووة ًيط ْريوو   ووِ  أٓاٗ (.1228الدووٌّيٍ٘  دةووِ  وون ٥وو ل

   الّ٘ 1.٧الففةفة ال ٘ ْة الٞ ٌّٓة  مفد ة ال  ْف ي  ٫

 ٘ الرووو٘اٗاخ  وووِ الفنيفوووة  ايْووو ٕ(. 1272   اليووو  ُ٘  د ووو ٓ  ووون د ْووؤ ٥ووو

 إمنْووة  ٗٝوو لة م ىٞوودْ٘ مووِ من٢ووٌٗ   الف٘ ووٚ ال ٘ ووِ لةٔٗاٝوو خ إمنْووة

 ًالدّٔٗر  الّ٘ ٧.

    ٔالروو٘اٗاخ  ايْوو ٕ(. ميوو ٗاخ الرْوو ٓ  الد٘ ٌّووة  ووِ 2337الَّ٘ووُ٘  ٗا وو

 اٙٓاّٗة  ٓاٗ الفن ىو لةن٢٘ ًالدٌّٙ   اٙٗٓي.



 412                                             2020 بەهاری  / 2 ژمارە  / 3بەرگی   /توێژەر گۆڤاری 
 

 

  و٘آ ًاليف دو خ  وِ ( الٞوةٌ  الدنيْفوِ   ٝوةٌ  ا2334ٍّٕ٘    ٍٞمممْن 

 إٗٓي . –إدف     ٓاٗ الَ مٔ لةن٢٘ ًالدٌّٙ    دف ي  منيف خ 

 إمنْووة ًًٓٗىو   ووِ منيٌمووة (. الفيو ٗاخ 1226ّٔن  ّةْوم  أٍفوؤ ٩وْ   الوو

    ةْة ال٫٘٢ة  الر ى٘ .إٓا  إمنِ

   ًًٓٗه  ِ نيو ً الفٌاىيوة  إمنِ(. الَٜ 1228ّةْم   أٍفٔ ٩ْ   الّٔن

    ةْة ال٫٘٢ة  الر ى٘  . إمنْة

  ًًٓٗىوو   ووِ منيٌمووة  إمنْووةّةْووم  أٍفوؤ ٩ووْ   الوؤّن    خ(.الفيوو ٗاخ

   ميةة إمن ًالر نٌي   ةْة ٫٘١  ٓ ِ.ِإمنإٓا  

   ٔٝووو ّفٌلٌىْ  الد فْووو٘  مفد وووة الني٪وووة الف٦وووّ٘ة  ١ٗ2337ووؤُ  ىنووو .)

 الر ى٘ .

    ٔالرو٘اٗ لؤٍ   يْو ٕ( . مٞدٌّ خ الد فْو٘ ًدٚيديو   2316ال٘ي ٓ  ىن   ّ ل

  ميةة  ةْوة الد٘ ْوة إٝ ٝوْة  ى م وة    وم  ٫25ة ة الي م ة إٗٓنْة  ال ٔٓ

 ،.ال ٘ا

    ٍْ٘دةوو  الوون ٜ 2333الٚمةووٌ    ٗا وو  الن٦ووْ٘ ًالٚمةٌ  دفوو ٓ د وؤ الوو )

   ٓاٗ ال٢ً٘، لةن٢٘ ًالدٌّٙ    إٗٓي . 1الف ٘ ِ   ٫

   منوو ىو ال َووا  وومِ 1271الًٚ  ووِ  د وؤ اليةْووم ا وو٘اىْ  ًم اٍفوؤ منوو ا )

 الد٘ ْة           مط  ة ى م ة  غٔآ    غٔآ .

   فيو ٗاخ الرْ ّٓووة ًاٙٓاّٗوة لةفوؤّ٘ الفد ووٌ،  ٓاٗ (. ال1222الٞوةفِ   ن وو ي

 م٘ د  لةن٢٘  الر ى٘ .

    ٌ٘ٗٓٝوووود ي ًٙ يْ فووووِ ئوووو ٗاا   ٗاٝوووودنِ ١ٌ١2315ووووِ  ١ووووِْ ٫وووو ى  .)

ّ ٌ  ةٗاّوووةيِ ٢٫وووودِْ  ِّٗ ٗ   ة  ً ٝوووةي مطُْ٘ ًنةى٢ْووودنِ يٌنًٔيْووووُٖ ًيْووو٘

   ىةًلْ ٘.173 د ْْ  نة ٢٫دْْة  ي  ٕم ٗ ٍ ٝن ٗٓي 
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 ال  مة  الففدور ال ٘ وِ الَؤّا  ٓاٗ (. ا1274ٗل ّٚٚ  ١َْ   ا ٘اىْ  د ٔ ا

 لةط  دة ًالن٢٘  اٙٝفنّٔٗة.

   أ  ّٓفْة نو ّا ال ٘ ْوة إمنِ(. الرْ ٓ   ِ الفي   2333د  ٛ  أ ٌ ١ مة  

   الّ٘ ٧.إمنْةلة ةٌا 

   الرو٘اٗاخ    ايْو ٕ( ال  ٔ إٝود٘ايْيِ ل فةْوة 1223د ٔ ال د ً  ن ْم ٍ  ع

 ( دف ي   إٗٓي .55( ال ٔٓ 15اٙٓاُٗ   الٞنة        ميمةة      

   ٔالروو٘اٗاخ  ووِ   يْو ٕ(. دٚيوة النر  ووة الرْ ّٓووة  1222ال دْ وِ   ٢وو٘ م ّٙوو

  ٗٝ لة م ىٞدْ٘ مِ من٢ٌٗ   ا  ّٓفْة ن ّا ال ٘ ْوة لة ةوٌا إمنْةاٙىيٚ  

   الّ٘ ٧.إمنْة

   لووو  ٨ الفدغْووو٘خ ( ٓٗاٝوووة ييّ٘ ْوووة 1278ال  ْووؤُ  ٝووو ٔ ّ٪وووْ٘ ّةوووا

الرو٘اٗاخ  ٗٝو لة م ىٞودْ٘ مْو٘ من٢وٌٗ     ةْوة إٓا     ايْ ٕالفؤ ٘   ِ  

 ى م ة  غٔآ.

   ًْ٘ايي ى يي  الف  ٥و٘    ًظوم ئا الفّٔوم٘   ٓاٗ ( ا2338ٗد ٌُ  ّٙٔ من

            من٢ٌٗاخ ٓاٗ ٓىةة إٗٓي .٫1

   ْٔالفيوو ٗاخ  إمنووِ( يْوو ٛ اٙٓا   ووِ ال فووم 2313دنفوو ي   وو ًٗ، الٞوو

  مفد ة الني ً  الرو ى٘   إمنِالن ْٞة ًالف ٘ ْة ًالٌىٔانْة  ِ يْ ٛ اٙٓا  

 م٦٘.

 ٚالرووووو٘اٗ اٙٓاُٗ  ٓاٗ  نوووووٌٙ  ايْووووو ٕ أٓاٗ (. 2336  ّةْوووووم م  ًُاال ووووو

   اٙٗٓي.1الف ٘ ة لةن٢٘ ًالدٌّٙ   ٫

   دٚيووة الووٖ    ال وو ٫ ِ 2312الغ موؤُ  د وؤ ال ّٚووٚ  وون د وؤ اللە ىف وو ي .)

ي الْةْيوِ  وِ رًالر٘اٗ لٍٔ موٌظ ِ ٝو  ٗاخ ًٓ  ميةوٜ الد و ايْ ٕ في ٗ  

 اٙٗٓي  ٗٝ لة م ىٞدْ٘ مْ٘ من٢ٌٗ   ى م ة ال ةر   الدط ْرْة  اٙٗٓي.
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  ٘وووو  ٨ ٝموووومف خ  الروووو٘اٗ ايْوووو ٕ(.دٚيموووومة 1275 ٍ٘وووو ي  دةووووِ ن ٥وووو 

لٍٔ مّٔ٘اخ الفٔاٗٛ اٙدٔآّة  ٗٝ لة م ىٞودْ٘ مْو٘ من٢وٌٗ    ٢مم٦ْْةال

  ةْة الد٘ ْة  ى م ة  غٔآ.

   ٗٓ الروو٘اٗ الفينووِ  الف٘ ووٚ الوو٫ٌنِ لدنفْووة  ايْوو ٕ(. ٓلْووم 2336مّٚوو ي  نوو

 الفٌاٗٓ ال ٢ّ٘ة  الفن ٗ  إ ٗٓي.

   الرووو٘اٗ ٓاّوووم الدنيوووْ   ايْووو ٕ(.ألْووو خ 2315م٢غٌنِ أمنة ١وووٌّة  ٝووويْةة

دٚيدي    ل٩٘  دةَ إٓا  الٌظْ ِ  ٗٝ لة م ىٞدْ٘ مْ٘ من٢ٌٗ   ى م ة ً

 ال٢ئْ ٍفو لْ٪٘  الٌآُ.

   ٘الرو٘اٗ لؤٍ ٗىوم  ايْو ٕ(. ميو ٗاخ 1227الفرٖلِ  د ٔ الفَٞن د ْٔ دف

اٙمن  ْن الٌاي  ًالفرمٌ   ٗٝ لة ٓ دوٌٗاه مْو٘ من٢وٌٗ   ى م وة اا الروٍ٘  

 مفة الفف٘مة.

   الروو٘اٗ  ٗٝووو لة   يْووو ٕ. الووٖ    الٌىووؤانِ ًدٚيدووو  (2313مةَوو   ٝوووي ي

 م ىٞدْ٘  ى م ة ٓم٢   ٌّٝٗ .

    الروو٘اٗ  ٗٝوو لة  ايْوو ٕ(. الووٖ    ًدٚيدووو  فيوو ٗ  2315الفن٦ووٌٗ  ّٙنووة

 م ىٞدْ٘ مْ٘ من٢ٌٗ    ةْة الد٘ ْة  ى م ة ٓم٢   ٌّٝٗ .

   الر٘اٗ  ٓاٗ ال٦و     دفو ي   ايْ ٕ(. الرٔٗ  دةَ 2313مٌَٝ ١ي٘ٙآ م

 اٙٗٓي.

    ٌُْالرو٘اٗ  وِ  ايْو ٕ وِ  إمنوِ(. مي ٗ  الر ئؤ 2332اليٖلِ  ٝ ٔ  ن دة

 اليً٘  الغ م٪ة  ٗٝ لة م ىٞدْ٘ مْ٘ من٢ٌٗ     ةْة ال٫٘٢ة  الّ٘ ٧.

 ًُم و ٓم أٝ ٝوْة  وِ 2332  دةَ   لٌ  ٙمةٌ   دف ٓ د ٔالٍْ٘   الينٔا .)

 لةن٢٘ ًالدٌّٙ   دف ي.دة  الن ٜ  ٓاٗ الني٪ة 
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 (1مةَ   

 أٝف   ّ ٘ا  ًمَففِ ال٦ٔ، الي ىُ٘

 ا٨عُ اٌزخقـ ِىبْ اٌؼًّ

اٌٍمت 

 د اٌؼٍّٟ

يٞ  دة  الن ٜ/  ةْة اٙٓا / 

 ى م ة ٥ًٚ الّٔن

ال٦ْ٢ْة ًال٦َة 

 الن ْٞة

ٓ. ٌّٝا ٍفو 

 1 اٝد ٕ ٥ لٌ م٦ط َ

يٞ  دة  الن ٜ / ةْة الد٘ ْة 

 دة  الن ٜ ال ٦ َ ى م ة مٔاا  ٌُٗ / ٌلنٔا

ٓ. د م٘ 

د ٔالي  ٗ 

 2 اٝد ٕ ٥ لٌ

يٞ  ّٗ ٧ ا٫ٙ    / ةْة 

الد٘ ْة اٙٝ ٛ /ى م ة ٥ًٚ 

 الرْ ٛ ًالدرٌّ  الّٔن

ٓ.ٝةٌٍ اٍفٔ 

 امْن

اٝد ٕ 

 3 مٞ دٔ

الن ٜ/  ةْة اٙٓا / يٞ  دة  

 ال٦َة الن ْٞة ى م ة ٥ًٚ الّٔن

ٓ. ّٗٚاي دةَ 

 ا ٘اىْ 

اٝد ٕ 

 4 مٞ دٔ

يٞ  ا١ٗٙ ٓ الد٘ ٌُ ًالن ِٞ / 

 ال٦َة الن ْٞة  ةْة الد٘ ْة/ ى م ة ٥ًٚ الّٔن

ٓ. مؤّٔ 

اٝف دْم 

 ى٘ىْٜ

اٝد ٕ 

 5 مٞ دٔ 

يٞ  دة  الن ٜ/  ةْة اٙٓا / 

 اٙىدف دِدة  الن ٜ  ى م ة ٥ًٚ الّٔن

ٓ. ١ْٗٔ ٍْٞن 

 اٍفٔ

اٝد ٕ 

 6 مٞ دٔ
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 (2مةَ   

 ى م ة ٥ًٚ الّٔن

  ةْة اٙٓا / يٞ  دة  الن ٜ

 يَْة ٫ْ ة:

 ووْن ّوؤّك ميفٌدووة موون ال  وو ٗاخ ال٘ىوو   يوو٘ا   ىفْوو  ال  وو ٗاخ  وو  ٩ًوو  

(  ِ الفف ي الفن ٝر مر  م  م د  ٗ  ي٘اى  مط  رة  ِ الد  ْ٘ دن ٍرْرة  دٚمة  /

م اي الف ةٌم خ الدِ ئًني  ىن   رو٬ ٙمو٘ا٧ ال َوا ال ةفوِ لوٖلك  م٢ د٘   دةف 

 نف .رًٙٓادِ لٖ ٘ اٙٝ  . ١ف٘ام لد 

 ال ف٘ :                             ٝنٌاخ الْٔمة  :                        ال٘ي ة:

 ال  ٍنة

 أ.ا.ٓ. مي  ٍٞن  ف٘
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 ا٤ِِٕٟم١بط اٌؾظ 

د اٌفمشاد د

 ائّب  د

غ

 بٌجب  غ

أ

 ؽ١بٔب  ا

ٔ

 بدسا  ٔ

أ

 ثذا  ا

ٔ

- 

      أ١ ٘   لْط٘ ي م ًيٌدو.

ٕ

- 

اٍووورً  ينيوووْ  أ فووو ُٗ دنووؤم  

 اٝد٢ ٘ الْط٘.

     

ٖ

- 

أددفووؤ دةوووَ اٙٓٗا  الووؤاّةِ 

 لٍٖٔاو الغ م٪ة.

     

ٗ

- 

ا َوووا دووون م٦ووو ٓٗ الْطووو٘ 

 الفدٌي .

     

٘

- 

أمْوووٚ  وووْن ا١ٙوووْ   ًاٍٙووؤاو 

 الْط٘.الدِ أيٌي  مني  

     

ٙ

- 

أ د ووؤ دووون أىفووو   أُ دن٦ووو٘ 

 ّفٌي م٦ٔٗ ١ك   لنٞ ة لِ.

     

2

- 

امْٚ ا١ْٙ ٣ الوّٖن ٢ّوفةٌي 

 .م٦ٔٗا لةْط٘

     

9

- 

ا١ك  ِ أُ دفم لةَ و ظ دةوَ 

 ٝٚمدو.

     

1

- 

أددفوؤ دةووَ يوؤٗيِ  ووِ الدن ووؤ 

 لة٥ٌٌ  ألَ الند ئو.

     

ٔ

ٓ- 

أنوو ي٠ موو    وو٨ ٙمٚئووِ ًٕ 

 الدِ ايٌا  ي .الْ ٘  الْط٬ 

     

ٔ

ٔ- 

أٝد ْٔ من الْ ٘اخ الٞ  رة  ِ 

 يطٌّ٘ ئٗايِ.

     

ٔ

ٕ- 

آٗ  يْفووووووة اٙٝوووووود  ٓ  موووووون 

 الْ ٘اخ إمنْة ال  لفْة.
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ٔ

ٖ- 

ا١ووو ٘  رْفوووة الفوووٚاه ال٢ووو  ِ 

 الٞ ئٔ ًا ٘ه دةَ إمن.

     

ٔ

ٗ- 

لّٔوو اٍٞوو ٛ   لف٢ووفٚخ الدووِ 

 ئ ي٘ ك إمن.

     

ٔ

٘- 

ال فووووم اليفوووو دِ  أيوووؤٗ يْفووووة

لةٌٍؤاخ إمنْووة ًير ْ٘ىو   ووِ 

 الْٞط٘  دةَ إمن الفَةِ.

     

ٔ

ٙ- 

دنوؤ ٦ٍووٌ  أُ ٫وو ٗم أمنووِ 

ّ رووووووَ اٍٞ ٝووووووِ  وووووو لدٌاٙي 

لةٞووووووووْط٘  دةووووووووَ الَوووووووؤو 

 مدٌا٥ٚم.

     

ٔ

2- 

لّٔوووووة يووووؤٗ  ن ٞوووووْة ّٓن مْوووووة 

لةد٘ ْٚ دةَ إٝدر٘اٗ إمنِ 

ًأٝووو   و   ْووؤام دووون الد  ٥وووْم 

 الن نٌّة.

     

ٔ

9- 

آٗ  م   ِ ال ْ ة من ييف  خ 

اىدف دْة مْدة ة ئ يؤ ٘ دةوَ 

 اٙمن.

     

ٔ

1- 

أٝد٢ ٘  َي  الف٢فةة إمنْوة 

 ي م ًيٌع الَٔو.

     

ٕ

ٓ- 

دنووؤ ٦ٍوووٌ  اّدووو٘ا، أمنوووِ 

م  ووِ   ووا  ّ رووَ اٍٞ ٝووِ    دوو 

إمووون ًين ْدوووو ّووو ٗه منطروووة 

 الَٔو.

     

ٕ

ٔ- 

اي  دووووم موووو  ي ةْفوووو خ الرْوووو ٓ  

 ٢وفم مو٘ي ً  و    فو  إمنْة 

ّْووووؤا  ْ وووووة ال فوووووم ًإمووووون 

 الفيدف ِ.

     

ينوو ددِ    دووة  ووري الَ ىووة ألووَ ٕ

إمن يريِ  ِ مرٔمة الَ ى خ 
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 اٗنٞ نْة. -ٕ

ٕ

ٖ- 

م أي ال فوووم إمنوووِ  أٓٗ  يف مووو 

لووْٜ دفووم د٢ووٌائِ  ووم ميفووة 

يرووووووووووٌا دةووووووووووَ الٔٗاٝووووووووووة 

ًإٝدر٦ووو   ألوووَ ى نووور  ووون 

 إٓا .

     

ٕ

ٗ- 

٩ووً٘ٗ  ال فووم   ّ٘وو  آٗ  

أمنوووووِ ٕي الٞوووووةٌ  ال وووووُ٘ٓ 

مففووون أي ّوووؤُٓ ألوووَ أّطووو   

   ٍٓة.

     

2

5- 

أي  مووم  ٢وو   ْة ًٓيووة  ووِ  ووم 

الف ةٌموو خ الدووِ يوو٘ٓ لةييوو خ 

إمنْوووووة   ْووووؤام دووووون الٖايْوووووة 

 ًإنَْ ٙ الف ٫٘.
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 الر٘اٗ ايْ ٕمرْ ٛ 

د ال ر٘اخ د

 ائّب  

غ

 اٌجب  

أ

 ؽ١بٔب  

ٔ

 ادسا  

أ

 ثذا  

ٔ

- 

أ٩  دٔ  ٍةٌ  لةف٢فةة     أيْوٖ 

 ي٘اُٗ ٍْ لي .
     

ٕ

- 

أ نِ ي٘اٗايِ دةَ أٝو ٛ ّ ٘يوِ 

 ًم ٘ دِ الٞ  رة.
     

ٖ

- 

أىفووو  الف ةٌمووو خ الٚٙموووة ي وووم 

 ايْ ٕ الر٘اٗ.
     

ٗ

- 

أير ووم  وؤائم ىّٔوؤ  ًمففنووة ٍووٌ  

 الر٘اٗ الُٖ أيْٖه
     

٘

- 

أٍووؤٓ ٓٗىوووة اىفْوووة الرووو٘اٗ ي وووم 

 ايْ ٕه.
     

ٙ

- 

اٍوو٣٘ يوؤٗ اٙمفوو ي دةووَ ين ْووٖ 

 الر٘اٗ الُٖ ايْٖه.
     

2

- 

ا٣ٍ٘ دةوَ ايْو ٕ يو٘اٗ ّففننوِ 

 ين ْٖه.
     

9

- 

ً  ايْوو ٕ الروو٘اٗ  ف٩ٌووٌدْة  اٍوو

ً  ْوووووؤا دوووووون الدوووووور ْ٘اخ  ي مووووووة

 الْ ٗىْة.

     

1

- 

اّدوووو ٗ الٌيوووو  الفن ٝوووور لدن ْووووٖ 

 ي٘اٗايِ.
     

      ايْٖ ي٘اٗايِ  ٞ٘دة.ٔ
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ٓ- 

ٔ

ٔ- 

ي٘اٗايووووِ دنوووؤم  ّدطةوووور  ادوووؤ 

 اٙم٘.
     

ٔ

ٕ- 

ا٫ةووو  دةوووَ ييووو ٗ  ٝووو  رة ي وووم 

 ايْ ٕ الر٘اٗ.
     

ٔ

ٖ- 

أً  ي٘اٗ ّد  ٓٗ لٖىنِ ىٌ الر٘اٗ 

 ال٦ٌَْ.
     

ٔ

ٗ- 

      أمْ٘ ي٘اُٗ دنٔم  ّٞدٔدَ ٕلك.

ٔ

٘- 

أىووود   دَّٔووؤ  ٌائووؤ ًا٩ووو٘اٗ اُ 

 ي٘اٗ ٌٝ  ايْٖه.
     

ٔ

ٙ- 

دنٔم  أٝد ْٔ من ّ ٘اخ اّّٙ٘ن 

 ايْٖ اُ ي٘اٗ.

 

     

ٔ

2- 

اٍووو٣٘ دةوووَ اي ّفوووٌي الرووو٘اٗ 

الُٖ ايْٖه ٩ِّ٘ اّّٙ٘ن  غ٨ 

 الني٘ دن   ئٔيو لِ.

     

ٔ

9- 

ا ٪م دٔا الد٘اى  دون اُ يو٘اٗ 

ايْووٖه ٍدووَ لووٌ  وو ي مْوو٘ من ٝوور 

 لِ.

     

ٔ

1- 

أيٌيوو  ال٦َووٌ  دةووَ ندوو ئو مْوو٘ 

 م٩ْ٘ة دنٔ ايْ ٕ الر٘اٗ.
     

ٕ

ٓ- 

      ايْ ٕ اُ ي٘اٗ.أي٘ٓٓ  ِ 
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ٕ

ٔ- 

      أ١ك   لَةٌ  الدِ ٥ًة  الْي .

ٕ

ٕ- 

اي٘اىووووو  دووووون يووووو٘اُٗ دنووووؤم  

 يٌاىينِ اّة در ة.
     

ٕ

ٖ- 

اٍدوو ه ألووَ الوؤد  ًالفٞوو نٔ   ووِ 

 ايْ ٕ اُ ي٘اٗ.
     

ٕ

ٗ- 

م من  امدن  دن ايْ ٕ اُ ي٘اٗ ٌّ  

 ال ٢م.
     

ٕ

٘- 

من ال٦ ٌ ة ا٫ٙف ن ي ُٕ ي٘اٗ 

 أيْٖه.
     

ٕ

ٙ- 

أيوووو  يَوووو  يوووور ْ٘ اّٙووووّ٘ن  ووووِ 

 ٥ْ مة ي٘اٗايِ.
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 :ثوختة

 لاىو اااانا ئاسااا  و و )  ِ هةسااتئ) ئاسااتئ زانيناائ ذ نةوة ااةئامااا ئ ئااةي  و   
 ئااةو نى نانااةهي  نااىوىثي  لااة كوانسااتا   نئهااةا   لااة ئاسااا   فةامانطااةكانئ كاامةناانانئ
و ئاساا    هةساتئ )أوةكاة ط اِ هاةانوو   ا    كا نووة  ئاماانة  وةاىثي ا  نوو ذةا و   ئاما انة

مة ةساتئ    اة . شووثي  ذ نةوةكانئ و   و نةاوونئ ئةنة يا ئ  ة ثشتبةستن  ة  و اانا   ِ)و
  اا  ةمااةكئهةاِ وة ةكئشااي   ااة ئةفشااةاىو 011) ذةا و  اا ئة امااةكا  نانئوةنةساات ي 

 .بذاانهةلَ نموونة وةك وةاةكانئثي  ك ننئبةجي جي 

 ئاااةي  طة شاااتة  ذ نةوةكاااة و  و  SPSS)ئامااااا ئ  هةطباااةى  نانئ اااةكااهي  نواى 
 :خوااةوة ئة امانةى

 .ذ نةوةكةو لاى نموونةى  و   اانا  ةاز ئ ئاستئ )هةستئ ئاسا  و و )  ِ -

 أوةطا اِ  وو ئاساا    هةساتئ ) وا ني ا  لاة  ئامااا ئ  طةنااىهة وونئ ثة وةننى  ةلَ -
 و.ثمة اذة اِ ةكانئسالَ  ةمة  )وةك نيم ط افييةكانئ

 نيم ط افييااةكانئ أوةطاا اِ وو  اااانا   ِ) وا هااةاوةها  ااوونئ ثة وةناان ئ لااة ني اا  -
 .ذ نةوةكة و  

 هااةانوو وا شااتة ئااةو ئة امااةى كااة ثة وةناان ئ هة ااة لااة ني ااطة  ذ نةوةكااة و   -
 و. اانا   ِ) وو  ئاسا   هةستئ)أوىط اِ

و ثمااة و اذةاِ ةكانئ ةمااة  و سااالَهااةاوةها هااةا  ةكااة لااة )هةسااتئ ئاسااا   و    -
 و. اانا   ِ)  ة هة ة شبينيك ننيا ثي   واناى  ةكتر لةطةل  ككاالي   ة و  ة ةكةوة
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 كاا طااةاى  ذ  اا لااة و  ااةن ا  ااةو اذةاِ ةكانئ)هةسااتئ ئاسااا   و  ةمااة  و سااالَ  -
 ئااةو  واناااىو ثمااة)  ااةن ا  و اااانا   ِ)  ااة نيااة شاابينيك ننيا ثي   واناااى  اا  ئةوةكااةى

 .هة ة شبينيك ننةىثي 

    .شكةشك نووةثي  شنيازىثي  و اسجاانةاِ كي ك مةلَ ذةالة ك  ا ينا  و  
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Abstract 

The purpose of the current research is to identify the level of 

security of sense and decision-taken among the members of the 

security services in the Kurdistan Region, and for the purpose of 

achieving the research objectives, the researcher prepared the 

parameters of the sense of security and decision- taken based on 

literature and previous studies. For the purpose of extracting the 

results, the researcher chose (100)randomly and found the 

following results: The high level sense of security and decision- 

taken in the research sample, and the presence of a statistically 

significant relationship between the security of sense and the 

demographic variables of the research (age, years of service, The 

results showed a relationship between the sense of security and 

decision - taken, as well as the ability of the sense of security and 

age, years of service and rank combined and interactive decision-

taken prediction, but both the sense of security and age and years of 

service on their own and under the influence of The other are 

unable to predict decision-taken only the rank was able to predict. 

In the end, the researcher made a number of recommendations and 

suggestions                           . 

 

 

 

 

 

 


