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Abstract  

The research aimed at analyzing the relationship and impact of human resources governance 
in enhancing organizational trust, which raised several questions about the nature of the 
correlation, impact and contrast between the independent variable (human resource 
governance) and the dependent variable (organizational trust). The main and sub-variables 
were described, as well as to analyze the relationships and influence between the variables. 
The research represented the faculties of Salah al-Din University, Erbil, and they numbered 
(13). As for the individual respondents, they numbered (338) members of the teaching staff 
of the faculties of the study sample. The hypotheses were tested through a set of statistical 
analyzes and tests by the computer program (SPSS V.22). 
           The study reached a set of main conclusions, including the results of the correlation 
analysis revealing the existence of positive, high-level moral relationships between human 
resources governance and organizational trust at the macro and micro levels. The study 
proposed a set of proposals, the most important of which are: the necessity of encouraging 
the university to apply laws to all faculty members transparently. 
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 دور حىكًخ انًىارد انجشرَخ فٍ تعسَس انثقخ انتُظًُُخ 

انكهُبد فٍ  أعضبء انهُئخ انتذرَسُخ عُُخ يٍ ِراء استطلاعُخ)دراسخ 

 جبيعخ

  (أرثُم -صلاح انذٍَ 
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 :انًهخص

رعي٠ياٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ ٚاٌزرٟ ؽرلكد ؽٛوّرخ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ ـرٟ  صروأرؾ١ًٍ علالخ ٚ اٌٝ٘لؾ اٌجؾش       

ٚاٌزجرب٠ٓ ثر١ٓ ِزؽ١رو اٌَّرزمً مؽٛوّرخ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ   د علح ؽٛي طج١عخ الاهرجبط ٚالأصوصبهٖ رَبإلاآث

أزٙغرذ اٌلهاٍرخ ٚلرل  ،ٚاٌّزؽ١و اٌّعزّل ماٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ  ٚلأعً مٌه رُ رص١ُّ ِقطرظ ـويرٟ ٌٍلهاٍرخ 

ٌّزؽ١واد اٌوئ١َخ ٚاٌفوع١خ، ٚونٌه ٌزؾ١ًٍ اٌعلالبد ٚاٌزرؤص١و ثر١ٓ م رُ ٚصؿ ااإٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

ْ ـجٍرػ ٛ . أِب الأـرواك اٌَّرزغ١ج13ٚثٍػ علك٘ب م أهث١ًّضً اٌجؾش و١ٍبد عبِعخ صلاػ اٌل٠ٓ ٠اٌّزؽ١واد، 

فزجربه اٌفوير١بد ِرٓ فرلاي اا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٌى١ٍبد ع١ٕخ اٌلهاٍخ. ررُ  أعضبء  عضٛا ِٓ 338علكُ٘ م

  .SPSS V.22ِٓ اٌزؾب١ًٌ ٚالافزجبهاد الاؽصبئ١خ ثٛاٍطخ اٌجؤبِظ اٌؾبٍٛثٟ مِغّٛعخ 

ِغّٛعخ ِٓ الاٍزٕزبعبد اٌوئ١َ١خ ِٕٙب ويفذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأهرجربط عرٓ ٚعرٛك  اٌٝرٛصٍذ اٌلهاٍخ ٚلل 

 علالبد ِع٠ٕٛخ ِٛعجخ ٚثَّزٜٛ عبي ث١ٓ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ٚاٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ عٍرٝ اٌَّرزٜٛ اٌىٍرٟ

عٍررٝ  رطج١ررك  ريررغ١ا اٌغبِعررخ ٚاٌغيئررٟ، ٚالزوؽررذ اٌلهاٍررخ ِغّٛعررخ ِررٓ اٌّمزوؽرربد أّ٘ٙررب : يرروٚهح 

 .ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثيفبـ١خ أعضبءاٌمٛا١ٔٓ عٍٝ ع١ّا 

 انكهًبد انًفتبحُخ: حىكًخ يىارد انجشرَخ، انثقخ انتُظًُُخ                   

 دور حىكًخ انًىارد انجشرَخ فٍ تعسَس انثقخ انتُظًُُخ 

انكهُبد فٍ  أعضبء انهُئخ انتذرَسُخ عُُخ يٍ ِراء استطلاعُخ)دراسخ 

 جبيعخ

  (أرثُم -صلاح انذٍَ 
 

 انًقذيخ

رَبُ٘ اٌغبِعبد ـٟ ر١ٍٛا للهاد ألاـواك ِٓ ؽ١رش اٌّعربهؾ ٚاٌّٙربهاد، ٠ٚعزّرل ٔغربػ اٌع١ٍّرخ 

اٌىفربءاد ِٕٙرب، ؽ١رش  وضرو ثربٌّٛهك اٌجيروٞ ٌٍّئٍَرخ ٚفبصرخالأاٌزع١ّ١ٍخ ثبٌغبِعبد عٍٝ ِلٜ الا٘زّربَ 

 َربد اٌغبِع١رخُ٘ اٌنٞ ٠ّىرٓ ٌٍّئٍلأاأصجؾذ علالبد اٌعًّ اٌّج١ٕخ عٍٝ اٌضمخ ٚهٚػ اٌَّئ١ٌٚخ اٌعبًِ 

زٕي١ّ١رخ ـرٟ اٌغبِعربد ثبعزجبه٘رب ث١ئرخ فصرجخ ٌجٕربء أـىربه اٌِٚٓ اٌّٙرُ أْ رزرٛـو اٌضمرخ  .ِٓ اؽلاس اٌفبهق

   ).2014ـبهً،(ْ ٌزَبعل اٌغبِعخ عٍٝ ثٍٛغ أ٘لاـٙب ٛـواك اٌعبٍِاثزىبهاد ٠ملِٙب الأ اٌٝثلاع١خ رزؾٛي ا
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ٚرى١فرب  ٚاثزىربها  ِرٓ رٍره اٌزرٟ  ضرو ٔغبؽرب  إٌّيّبد اٌزٟ رزّزا ثرلهعبد عب١ٌرخ ِرٓ اٌضمرخ رىرْٛ أوٚ

يعؿ ارقبم اٌمرواهاد ِرٓ لجرً اٌفروق ، ٚاهرفرب   اٌٝعلَ اٌضمخ لل ٠ئكٞ ـرزّزا ثلهعخ ِٕقفضخ ِٓ اٌضمخ. 

َِز٠ٛبد اٌزٛرو، ٚـملاْ اٌّٛظف١ٓ اٌزوو١ي عٍٝ اٌعّرً ٠ٚىٛٔرٛا ألرً اثرلاعب  ٚاثزىربها  ٠ٚزغٕجرْٛ اٌزؾرل٠بد 

 Singh& Srivastava,2016:594) م ـٟ ِىبْ اٌعًّ

ٙربَ ـرٟ ّب٘زّربَ اٌىزربة ٚاٌجربؽض١ٓ ٌرلٚهح اٌثؽٛوّرخ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ ؽي١رذ  ا٢فروٚـٟ اٌغبٔت 

رؾم١ك الاٍزؽلاي الاِضً ٌٍّٛاهك اٌجيو٠خ ٚرؾم١ك الاكاء اٌفعبي ٌٍّٕيّبد ٌّب رزضّٕٗ ِٓ ِجربكة ماٌيرفبـ١خ 

ِررٓ طٍجررٗ اٌؾٛوّررخ ـررٟ اٌّئٍَرربد الاوبك١ّ٠ررخ ٚوررنٌه ٌّررب رز  ،اٌىفرربءح ، اٌَّررؤٌخ ،اٌزٛعررٗ الاٍررزوار١غٟ

اٌٛيررٛػ ـررٟ اٌعلالرربد ٚاٌّّبهٍرربد ٚاٌزعرربِلاد ٚاٌَررٍٛو١بد، ـضررلا عررٓ رررٛـ١و ِٕرربؿ رٕي١ّررٟ ٌىبـررخ 

 ـواك اٌعب١ٍِٓٚالأ الإكاهحٚ الاوبك١ّ٠خ ِجٕٟ عٍٝ اٌّصلال١خ ٚاٌضمخ ث١ٓ  الإكاه٠خاٌَّز٠ٛبد 

اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ ٚاٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ ِرٓ  صو ث١ٓ ؽٛوّرخي اٌعلالخ ٚالأٚبز١ٕاٌجؾش ٌ ٘نا عبء ٗ ـملع١ٍ

ي اٌضبٟٔ اٌغبٔت إٌيوٞ ٌٍجؾش ـٟ ؽ١ٓ رعٍرك ٚبي ٌّٕٙغ١خ اٌجؾش ـ١ّب رٕٚه فصص الأٚبهثعخ ِؾأفلاي 

 لاٍزٕزبعبد ٚاٌّمزوؽبدٌقصص ـف١و ِب اٌّؾٛه الأأٌغبٔت اٌعٍّٟ ـٟ ااٌضبٌش 

 

 ل: الإطبر انعبو نهجحثوانًحىر الأ

 انجحث لاً: يشكهخأو

١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ  كاء، ـعضرٛرعل اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ أٍبً ٔغبػ اٌغبِعبد ـٟ رؾم١ك َِز٠ٛبد عب١ٌرخ ِرٓ الأ    

عٕلِب ٠يعو ثبٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌمبكح الاوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّرٛظف١ٓ الاكاه٠ر١ٓ، ٠مجرً عٍرٝ عٍّرٗ الاوربك٠ّٟ 

ثٙب، ـٙرٟ رعىرٌ اٌزياِرب ٔفَر١ب لا ٠قضرا ٌمرٛا١ٔٓ ثلاـع١خ عب١ٌخ، ٠َٚعٝ عب٘لا ٌزط٠ٛو اٌغبِعخ اٌزٟ ٠عًّ 

ِرٛه اٌضروٚه٠خ ـرٟ ٔغربػ رٍره اٌغبِعربد، عزجرو ِرٓ الأررٕي١ّ١خ؛ ـّّبهٍخ اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ـٟ اٌغبِعبد، 

   .(Davis, Schoorman, Mayer & Tan, 2000)ٚرؾم١ك الأزبع١خ ٚاٌفبع١ٍخ اٌٛظ١ف١خ 

كٚاد أاٌقبصرر١خ ِررٓ فررلاي اٍررزقلاَ  ٖي ٘ررن٠ررزعيٌٚ٘ررنا ٠زطٍررت ِررٓ اٌغبِعرربد اٌجؾررش اٌَّررزّو 

 الإكاه٠رخؽرل اٌّفرب١ُ٘ أعرل ؽٛوّرخ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ ر ا٢فروٚـرٟ اٌغبٔرت ،  كاه٠خ ؽل٠ضخاٍب١ٌت ِٚفب١ُ٘ أٚ

ـرواك اٌعرب١ٍِٓ ـرٟ إٌّيّرخ لأٔٙب رَبُ٘ ـــٟ رعي٠ي كٚه ااا٘زّبَ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ؽ١ش  ذاٌؾل٠ضخ اٌزٟ ٔبٌ

ـررواك لأٚا الإكاهحَٔــررـب١ٔخ ٚالاعزّبع١ررخ ثـررـ١ٓ اٌّلائـررـُ ٌزؾَرر١ٓ اٌعلالــررـبد الإ ٚر١ٙئررخ إٌّـررـبؿ اٌزٕي١ّررٟ

 ٍرزملا١ٌخ ٌىبـرخ اٌعرب١ٍِٓٔٙب رَبُ٘ ـٟ رؾم١رك الاافــوٜ، ٚأاٌعب١ٍِٓ ِـــٓ عٙـــخ، ٚـ١ّب ث١ُٕٙ ِــٓ عٙــخ 

اٌلاف١ٍرخ ٌٚزؾمرك  ٍرزفبكح ِرٓ ٔيرُ اٌولبثرخَِرزٜٛ ِّىرٓ ٌضرّبْ الا أكٔرٝ اٌٝـٟ إٌّيّخ ٚرم١ًٍ الأفطبء 

 .الأـضً ٌٍّٕيّخ الأكاء

ِّٚب رملَ، ٠زضؼ ِلٜ أ١ّ٘خ وً ِٓ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ٚاٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ـٟ رملَ اٌّئٍَبد   

؛ عربء اٌجؾرش ٕربثر١ٓ اٌّزؽ١رو٠ٓ ؽَرت عٍّ صروي اٌعلالرخ ٚالأٚبكهاٍبد رزٕر اٌزع١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛو٘ب. ٌٚمٍخ رٛـو

 :ر١خاٌزَبإلاد ا٢ ١ٌغ١ت عٍٝ

ـرٟ اٌى١ٍربد اٌّجؾٛصرخ   ِلٜ رٛاـو ِزؽ١وٞ اٌلهاٍخ اٌّزّضٍخ ثؾٛوّخ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ ٚاٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ-1

 ِٚب ٟ٘ َِز٠ٛبرٙب 

ثزطج١ررك ِجرربكٞء ؽٛوّررخ اٌّررٛاهك اٌجيررو٠خ اٌّزّضٍررخ ـررٟ  أهث١ررً٘ررً رٙررزُ اٌى١ٍرربد اٌّجؾٛصررخ ـررٟ ِل٠ٕررخ  -2

 اٌّيبهوخ  لأعّبٌٙب  ماٌَّبءٌخ، اٌزٛعٗ الأٍزوار١غٟ ، اٌيفبـ١خ، اٌىفبءح، 

ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ـٟ اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصرخ ؽرٛي رجٕرٟ ِّٚبهٍرخ اٌضمرخ  أعضبءً٘ ٕ٘بن رصٛه ٚايؼ ٌلٜ  -3

اٌع١ٍرربا اٌضمررخ ـررٟ اٌّيرروـ١ٓ مهئرر١ٌ  الإكاهحاٌزٕي١ّ١ررخ لأعّبٌٙررب ٚاٌزَّرره ثؤثعبك٘ررب اٌّزّضٍررخ ـررٟ ماٌضمررخ ـررٟ 

 ، اٌم١ُ اٌَبئلح ـٟ اٌزٕي١ُ   ه٠خالإكااٌّجبشو ، اٌضمخ ـٟ ىِلاء اٌعًّ، ا١ٌَبٍبد 

 ِبٟ٘ طج١عخ اٌعلالخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ٚاٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ـٟ اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ  -4

 ِبٟ٘ طج١عخ اٌزؤص١و ث١ٓ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ـٟ اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ـٟ اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ  -5

 ٚـك اٌَّبد اٌيقص١خ ٌٍَّزغ١ج١ٓ ً٘ ٕ٘بن ـوٚلبد ِع٠ٕٛخ رغبٖ ِزؽ١وٞ اٌلهاٍخ عٍٝ  -6

 

  ثبَُبً: أهًُخ انجحث
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صررجؼ ِٛيررٛ  ؽٛوّررخ اٌّررٛاهك أ١ّ٘ررخ اٌّزؽ١ررواد اٌّلهٍٚررخ ـمررل أ١ّ٘زٙررب  ِررٓ أرىزَررت اٌلهاٍررخ 

٠ض١رررو ا٘زّررربَ اٌجررربؽض١ٓ  أكاهٞ ٚاٌرررنٞ ثرررلاٌجيرررو٠خ ٚاٌضمرررخ اٌزٕي١ّ١رررخ ِرررٓ اٌّٛايررر١ا اٌّّٙرررخ ـرررٟ اٌفىرررو الإ

ـىبه ِزعرلكح ؽرٛي كٚه٘رب أعويذ ٚلل  ،هك اٌجيو٠خ ٚاٌٍَٛن اٌزٕي١ّٟاٌّٛاٚ الإكاهحٚاٌلاه١ٍٓ ـٟ ؽمً 

 :  ـٟ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ الاكاء ِٚٓ ٕ٘ب رزغَل أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ـٟ عبٔج١ٓ ٠ّىٓ اٍزعوايّٙب ـٟ ا٢رٟ

 الأهًُخ الأكبدًَُخ: .1

١ّ٘ررخ اٌع١ٍّررخ ٌٍلهاٍررخ اٌؾب١ٌررخ  ِررٓ الأ١ّ٘ررخ اٌؾ٠ٛ١ررخ ٌّزؽ١وارٙررب ثٛصررفٙب ِٛيررٛعبد رٕجضررك الأ . أ

 ِعبصوح ِٚئصوح شؽٍذ اٌفىو الإكاهٞ ٚالإٍزوار١غٟ.

ٌخ ِزٛايرعخ لإؼٕربء اٌّىزجرخ اٌّعوـ١رخ ثبٌيرىً اٌرنٞ ٠ّىرٓ ِرٓ فلاٌرٗ رؤو١رل ٚبرعل ٘نٖ اٌلهاٍخ ِؾ . ة

 اٌعلالبد ث١ٓ ِزؽ١واد اٌلهاٍخ.

 ط .رؾل٠ل الأـىبه اٌغٛ٘و٠خ ماد اٌعلالخ ثّٛيٛعبد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ لإ٠غبك اٌزواثظ ث١ٓ ِزؽ١وارٙب

 الأهًُخ انًُذاَُخ: .2

 ري٠ٚل اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ ثّعٍِٛبد ٚالع١خ عٓ َِزٜٛ رٛـو اٌّزؽ١و٠ٓ.  .أ 

ء اٌؾٛوّررخ اٌّررٛاهك اٌجيررو٠خ ِٚررلٜ أ١ّ٘زٙررب ٞرعو٠ررؿ اٌى١ٍرربد اٌّجؾٛصررخ عٍررٝ ِررلٜ رؾم١مٙررب ٌّجرربك .ة 

 ٌزؾم١ك اٌضمخ .

ٌ عٍررٝ صررٛهح الإـرربكح ِررٓ طج١عررخ اٌعلالرربد ٚاٌزررؤص١و اٌمبئّررخ ثرر١ٓ اٌّزؽ١ررواد ثبٌيررىً اٌررنٞ ٠ررٕعى .ط 

 اٌى١ٍبد ا٠غبث١بَ. 

رّضرً اٌمطرب  اٌؾ١رٛٞ ـرٟ كعرُ   اٌى١ٍبدماٌمطب  اٌّجؾٛس  ِٓ أْلهاٍخ ٍريٙو الأ١ّ٘خ ا١ٌّلا١ٔخ ٌ .ك 

 اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ ال١ٍُ وٛهكٍزبْ اٌعواق.

 ـٟ أْ رىرْٛ ٘رنٖ اٌلهاٍرخ اٍرٙبِب   رؾم١مٙب ٚأِلا   اٌٝعجو الأ٘لاؾ اٌزٟ رَعٝ  ونٌه ٚرٕجضك أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ

 ـٟ رمل٠ُ ِعط١بد ع١ٍّخ ٚٚالع١خ ٌٍى١ٍبد اٌّجؾٛصخ عجو رَبإلارٙب ٚـوي١برٙب اٌّيبهح. ـبعلا  

 

 :ثبنثبً: أهذاف انجحث

ا٠غربك علالرخ ؽٛوّرخ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ ثبٌضمرخ  اٌرٝاٌلهاٍرخ رٙرلؾ  ـربْـٟ يٛء اٌّيىلاد اٌّطوٚؽخ      

اٌزٕي١ّ١رررخ ِرررٓ فرررلاي اٌزوو١ررري عٍرررٝ اٌّجررربكٞء اٌقَّرررخ ٌؾٛوّرررخ اٌّرررٛاهك اٌجيرررو٠خ ماٌَّررربءٌخ ، اٌزٛعرررٗ 

٠ضب  عٍٝ الاثعربك اٌقَّرخ ٌٍضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ ماٌضمرخ ـرٟ أالأٍزوار١غٟ، اٌيفبـ١خ، اٌىفبءح، اٌّيبهوخ  ٚاٌزوو١ي 

، اٌمر١ُ اٌَربئلح ـرٟ اٌزٕير١ُ ، الإكاه٠رخاٌّيوـ١ٓ، اٌضمخ ـٟ ىِرلاء اٌعّرً، ا١ٌَبٍربد  اٌع١ٍب، اٌضمخ ـٟ الإكاهح

، ٚورنٌه أهث١رًا١ٌٙئخ اٌزو١َ٠خ ـٟ اٌى١ٍبد اٌزبثعخ ٌغبِعخ صرلاػ اٌرل٠ٓ ـرٟ ِل٠ٕرخ  عضبءِٓ ٚعٙخ ٔيو لأ

 رؾم١ك الأ٘لاؾ اٌزب١ٌخ: اٌٝرٙلؾ اٌلهاٍخ 

 ١ٕخ رغبٖ ِزؽ١واد اٌلهاٍخ.اٌىيؿ عٓ َِز٠ٛبد الارفبق ث١ٓ آهاء أـواك اٌع .1

عضربء ا١ٌٙئرخ اٌزله٠َر١خ ـرٟ أاٌزعوؾ عٍرٝ ِرلٜ الا٘زّربَ ثجٕربء اٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ، ِرٓ ٚعٙرخ ٔيرو  .2

 اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ ميّٓ ع١ٕخ اٌلهاٍخ .

ي ٘نٖ اٌّٛيٛعبد اٌؾ٠ٛ١خ ٚالا٘زّبَ ثٙب رؾٍر١لاَ ؤٚاٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ ٌزٕ اكاهحٌخ اصبهح ا٘زّبَ ؤِٚؾ .3

 ٚرطج١م١بَ.
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ٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌعلالبد الاهرجبط ٚاٌزؤص١و ثر١ٓ اٌّزؽ١رواد ٚالإـربكح ِرٓ ٔزبئغٙرب ٌجٕربء الاٍرزٕزبعبد كها .4

 ٚرمل٠ُ اٌّمزوؽبد.

اٌزعوؾ عٍٝ اٌفوٚلبد ث١ٓ آهاء اٌَّزغ١ج١ٓ ـٟ اٍزقلاَ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ٚاٌضمخ اٌزٕي١ّ١رخ  .5

 ْ ٔعيٚ٘ب لافزلاؾ اٌَّبد اٌيقص١خ ٌُٙ.أٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

 

 :انًخطظ انفرضٍ نهجحثراثعبً: 

رؤ١ٍَب عٍٝ اٌزرؤط١و اٌفىروٞ ٌٍّزؽ١رواد ماد اٌعلالرخ ثبٌلهاٍرخ اٌؾب١ٌرخ، عروٜ رفصر١ٍٙب يرّٓ الإطربه     

إٌيوٞ اٌعبَ، ٚوّب عوٜ ثٕربء ماٌّقطرظ اٌفويرٟ ٌٍلهاٍرخ  اٌرنٞ ٠ٛيرؼ كٚه ؽٛوّرخ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ  

خا اٌزٛعرررٗ الأٍرررزوار١غٟا اٌيرررفبـ١خا اٌىفررربءحا ا١ٌٙئرررخ اٌزله٠َررر١خ ـرررٟ اٌى١ٍررربد ثؤثعبك٘رررب ماٌَّررربءٌ عضررربءٌلأ

اٌضمخ ـٟ اٌّيروـ١ٓ مهئر١ٌ  اٌع١ٍب، الإكاهحاٌّيبهوخ  ـٟ رعي٠ي اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ثؤثعبك٘ب اٌّزّضٍخ ثـماٌضمخ ـٟ 

اٌّجبشو ، ااٌضمخ ـٟ اٌيِلاء اٌعّرًا ا١ٌَبٍربدا اٌمر١ُ اٌَربئلح ـرٟ اٌزٕير١ُ ، ٚرمصرل اٌلهاٍرخ ِرٓ رمرل٠ُ ٘رنا 

ْ ٠ىْٛ شبِلا ٌّزؽ١رواد اٌلهاٍرخ اٌوئ١َر١خ ٚاٌفوع١رخ ـرٟ صرٛهرٗ الاعّب١ٌرخ ِٚرٓ صرُ أويٟ  اٌّقطظ اٌف

ثصٛهح اعّب١ٌرخ ٌىرٟ ٠ىرْٛ ِغَرلا   أٚاِىب١ٔخ ل١بٍٗ ٌٍعلالبد الاهرجبط١خ ٚاٌزؤص١و٠خ ـ١ّب ث١ٕٙب ثيىً ِٕفوك 

  .1.1ٌّيىٍخ اٌلهاٍخ ٚالا٘لاؾ اٌّزٛلا رؾم١مٙب وّب ِٛيؼ ـٟ اٌيىً م

 

 
 

 

  
 

 ١ٓاٌّصله: ِٓ اعلاك اٌجبؽض 

 

 انًخطظ انفرضٍ نهذراسخ  1.1انشكم                                

 

  انعلاقخ الارتجبط
     انتأثُرانعلاقخ 
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 خبيسبً: فرضُبد انجحث

 ثص١بؼخ علك ِٓ اٌفوي١بد ٚصٛلا  ٌزؾم١ك أ٘لاؾ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚوّب ٠ٍٟ: ٌمل لّٕب

 َٚخ الأ١اٌفوي١خ اٌوئ١:ٌٝ 

ا١ٌٙئرخ اٌزله٠َرر١خ اٌَّرزغ١ج١ٓ ـرٟ اٌى١ٍربد اٌّجؾٛصررخ رغربٖ ٚصرؿ ِزؽ١رواد اٌلهاٍررخ  أعضربءرقزٍرؿ آهاء  

 اٌؾب١ٌخ.

 َخ اٌضب١ٔخ: ١اٌفوي١خ اٌوئ١ 

 ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ اٌّجؾٛصخ. أعضبءرقزٍؿ الأ١ّ٘خ اٌزور١ج١خ لأثعبك ِزؽ١وٞ اٌلهاٍخ ثبفزلاؾ آهاء 

 َخ اٌضبٌضخ: ١اٌفوي١خ اٌوئ١ 

 علالخ  ِع٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ٚاٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ. رٛعل

  َخ اٌواثعخ: ١اٌفوي١خ اٌوئ١ 

 ؾٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ٚاٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ.ٌؽصبئ١خ ا٠ٛعل رؤص١و ِعٕٛٞ مٚ كلاٌخ 

 َخ اٌقبَِخ:١اٌفوي١خ اٌوئ١ 

زجررب٠ٓ روو١ي٘ررب عٍررٝ اثعرربك ؽٛوّررخ اٌّررٛاهك رزجررب٠ٓ اٌى١ٍرربد اٌّجؾٛصررخ ـررٟ اٌضمررخ اٌزٕي١ّ١ررخ رجعررب ٌ 

 اٌجيو٠خ .

 َخ اٌَبكٍخ: ١اٌفوي١خ اٌوئ١ 

رٛعررل ـوٚلرربد ِع٠ٕٛررخ ماد كلاٌررخ اؽصرربئ١خ ٌررلٜ و١ٍرربد اٌّجؾٛصررخ رغرربٖ ِزؽ١ررواد اٌلهاٍررخ رجعررب   

 لافزلاؾ ٍّبرُٙ اٌيقص١خ.

 

 سبدسبً: حذود انجحث

 رٟ:ٚاٌجيو٠خ ٚاٌع١ٍّخ ٟٚ٘ وب٢ؽلكد اٌلهاٍخ ثعلك ِٓ اٌّؾلكاد اٌّىب١ٔخ ٚاٌيِب١ٔخ  

ٌٚذ اٌلهاٍخ وبـخ اٌى١ٍبد اٌزبثعخ ٌغبِعخ صلاػ اٌل٠ٓ ـٟ ِل٠ٕخ أهث١ً ؽصروا  باٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: رٕ .1

   و١ٍخ.  13اٌجبٌػ علك٘ب م    ٚ

اٌزٟ ثلأد ثزٛى٠ا علاك اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ـٟ اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ، ارّضٍذ ـٟ ِلح  :اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ:  .2

 .15/6/2022  - 5/2/2022ٍزّبهح الاٍزجبٔخ، ٚاٍزوعبعٙب ٚرؾ١ٍٍٙب اٌزٟ اِزلد ِٓ  ا

ا١ٌٙئررخ اٌزله٠َرر١خ ـررٟ اٌى١ٍرربد  أعضرربءاٌؾررلٚك اٌجيررو٠خ: رقزجررو اٌلهاٍررخ اٌؾب١ٌررخ ـويرر١برٙب عٍررٝ  .3

 عضٛا..  3380مؽ١ش ثٍػ علكُ٘  أهث١ًاٌزبثعخ ٌغبِعخ صلاػ اٌل٠ٓ ـٟ ِل٠ٕخ 

اٌلهاٍخ عٍٝ ِعوـخ ؽٛوّرخ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ ٚكٚه٘رب ـرٟ رعي٠ري اٌضمرخ اٌؾلٚك اٌع١ٍّخ: الزصود  .4

 .أهث١ًـٟ ِل٠ٕخ  اٌزٕي١ّ١خ ـٟ اٌى١ٍبد اٌزبثعخ ٌغبِعخ صلاػ اٌل٠ٓ

 

 انًحىر انثبٍَ: الإطبر انُظرٌ نهجحث

 لاً: يفهىو وأهًُخ حىكًخ انًىارد انجشرَخأو

اٌّٛاهك اٌجيرو٠خ  اكاهحٚ الإكاهح٠عزجو ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ ـٟ ؽمً 

اٌغٛأرت اٌزٕي١ّ١رخ  اٌرٝاٌزَع١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌّبيٟ ؽ١ش اشبه ثعض اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ  ا٠ٌٚٝعٛك ثلا٠زٗ 

فروٜ رَرعٝ ألاد ٚبِؾر د   ٚثعرل مٌره عربء  Festing,1997ٚظ١فرخ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ م  كاهحاٌّؾلكح لإ
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 بٔيو٠رر ااطربه ذؽ١رش لرلMercer,2003ِ) رؤٍر١ٌ ِفٙرَٛ ؽٛوّرخ اٌّررٛاهك اٌجيرو٠خ ِٕٙرب كهاٍرخ م  اٌرٝ

د ٘ررنٖ طررٛهام  2013اٌجيررو٠خ ٍررٕخ  ثؾرربس اٌّررٛاهكأصررُ كهاٍررخ ِوورري  ،ٌؾٛوّررخ اٌّررٛاهك اٌجيررو٠خ بٚع١ٍّرر

عٍرٝ رؾم١رك  ذٍبٍر١خ عٍّرأعٍٝ صرلاس هوربئي  ٚ٘نا إٌّٛمط لبٌَؾٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ  بّٔٛمع اٌلهاٍخ

 .اٌّٛاهك اٌجيو٠خ  اكاهحِقبطو 

م ا٠ٛعل رعو٠ؿ ٚايؼ ِٚؾرلك ِٚزفرك ع١ٍرٗ ٌؾٛوّرخ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ   لاأٔٗ ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو 

٘رلاؾ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ اٌزرٟ أعًّ عٍٝ رؾم١ك اٍرزوار١غ١خ ٠ٍٍٚٛة أٔٙب ثؤؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ  ذعوـ

فلال١رخ أ٘لاؾ الأٍزوار١غ١خ اٌعبِخ ـٟ إٌّيّخ ِٓ فلاي ل١بكح ٚظ١فخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ثطو٠مرخ أرزٛاـك ِا 

  . SABPP,2017:9)ٍّٛاهك اٌجيو٠خ ٚرؾ١َٓ الأكاء م ٌَِٚزلاِخ ٌزؾم١ك الأٌزياَ ثؤـضً ِّبهٍبد 

اٌفَــرـبك ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ رٕجا ِـــٓ ِؾبهثــرـخ أثؤْ  ) 4، 2015ٚٚيـؼ معلاٌـــٟ، 

رؾم١رك إٌيا٘ــرـخ ثر١ٓ اٌعــرـب١ٍِٓ وبـــرـخ ـــرـٟ اٌَّــرـز٠ٛبد  اٌٝٚاٌـــنٞ ٠ئكٞ  اٌـــلافٍٟ ــــٟ إٌّيّـــخ

ــرـٟ إٌّيّـرـخ، ٚثبٌزـرـبٌٟ  أكٔرٝٚؽزــٝ اٌعـرـب١ٍِٓ ـرٟ َِـرـزٜٛ  الإكاهحِغٍــٌ  أعضبءاٌّقزٍفـــخ ِـــٓ 

ٌٙب ــررـٟ ٚاٌضمـررـخ ــررـٟ اٌّعٍِٛـررـبد اٌّقزٍفـررـخ اٌزـررـٟ ٠ررزُ رـررـلر١ٌٛررل ا اٌررٝرٕف١ررن ِجـررـبكة اٌؾٛوّـررـخ ٠ررئكٞ 

  .فبهع١خ  َأإٌّيّــخ ٍــٛاء كاف١ٍخ 

  ثؤْ أ١ّ٘زٙب ٔبثعخ وٛٔٙب رىفً علَ اٌز١١ّي ـٟ الأٔيّخ اٌّعّرٛي ثٙرب ِرٓ 62،2017ٚؽلك ماٌلٌٟ،

 اح ٚاٌزٕٛ  ـٟ اٌفوص ٌٍعب١ٍِٓ .ٚبفلاي اٌَّ

 انجشرَخ:يجبدٌء حىكًخ انًىارد 

ِٓ فلاي ِواععخ ٌعل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّزعٍمخ ثبٌّجبكٞء ؽٛوّخ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ رجر١ٓ   

٘رلاـُٙ ٚكهاٍربرُٙ أافرزلاؾ  اٌر٠ٚٝعرٛك ٍرجت مٌره  ،ـٟ اٌّجربكٞء اٌزرٟ ررُ الأعزّربك ع١ٍٙرب بثؤْ ٕ٘بن رجب٠ٕ

ــرـبكة اٌؾٛوّــرـخ ٘ــرـٟ ل اٌّجــرـبكٞء   ثــرـؤْ ِج 4، 2017شـــبه مٔبصــرـو اٌــرـل٠ٓ،أٚرٛعٙبرُٙ ، ٚ ٌمل 

 أٚاٌّصـررـله اٌـررـنٞ ٠عزّررل ع١ٍررٗ عٕـررـل ؽىـررـُ اٌٛؽـررـلح  ٍبٍـررـٙب اٌؾٛوّـررـخ ٚرعزجرروأاٌزــررـٟ رمــررـَٛ عٍــررـٝ 

فز١رربه الاٍـــررـب١ٌت اٌفعبٌـــررـخ برؾم١ررك اٌغـــررـٛكح اٌعب١ٌررخ ٚالاكاء اٌّز١ّرري ث اٌررٝإٌّيّـررـخ اٌزـــررـٟ رٙـــررـلؾ 

 ل.ٚاٌّلائّخ

 ِٓ ٘نٖ اٌّجبكٞء: أاكٔبٖ رٛي١ؼ ٌىً ِجلٚـٟ 

 انًسبءنخ : .1

ٔٙررب رعٕررٟ اٌَّرربءٌخ ع١ّررا اٌَّررئ١ٌٚٓ عررٓ اٌع١ٍّرربد ٚإٌزرربئظ، ٚـرروم عمٛثرربد اما ٌررُ ٠ررزُ رَرر١ٍُ ا     

 .  (Kaplan,2013, 3 اٌّقوعبد ٚإٌزبئظ اٌّؾلكح، ٚرطجك عٍٝ اٌعل٠ل ِٓ اٌغٙبد اٌفبعٍرخ ـرٟ إٌّيّرخ

ٚيا اٌغ١ّا الأـواك ٚ كْٚ اٍزضٕبء أِبَ اٌَّربءٌخ ثيرؤْ ورً أْ    288،2016ـ١ّب ٠ي١و معبٍُ ٚ صبٌؼ،

اٌٛظبئؿ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب ٚاٌع١ٍّربد اٌزرٟ ٠ٕفرنٚٔٙب ٚإٌزربئظ اٌّؾممرخ ٌّعوـرخ ِمرلاه ِيربهوخ ورً ـروك ـرٟ 

 ل اٌّقبٌفخ .رقبم الأعواءاد اٌلاىِخ عٕبر١ٍَُ اٌّقوعبد ـٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٌٍم١بَ ث

 

 انرؤَخ وانتىجه الأستراتُجٍ: .2

٠ٌٛرربد ٚالأكٚاه اٌّزٛلعررخ ٌٍغٙرربد ْٚ ٚيررٛػ اٌوإ٠ررخ ٚاٌزٛعررٗ الأٍررزوار١غٟ ٠َرربعل ـررٟ رؾل٠ررل الأا     

ٚيرا  اٌرٝٚيرا ِعرب١٠و ٌم١ربً الأكاء عٍرٝ اٌّرلٜ اٌمصر١و ٚاٌّزٍٛرظ، وّرب رير١و ٚاٌفبعٍخ ـرٟ إٌّيّرخ، 

اٍررزوار١غ١خ ٌٍعّررً ثفعب١ٌررخ ٚوفرربءح، وّررب ٠َرربُ٘ رؾل٠ررل اٌوإ٠ررخ الأٍررزوار١غ١خ ـررٟ افز١رربه ٚهٍررُ ا١ٌَبٍرربد 

   424،2021ُ،ٚا . ٚ عٍرٝ ٚـرك مى7، 2017ٞ ٚفيعرً ،ٚباٌؾَرٕ(اٌقبصخ ثؾٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ  

ٌّزعٍمرخ ٌٍغٙربد اٌفبعٍرخ ٠ٌٛربد ٚ الأكٚاه اٚأٔٗ ٠َبعل ٚيٛػ اٌوإ٠خ ٚاٌزٛعرٗ الأٍرزوار١غ١خ ـرٟ رؾل٠رل الأ

 ٚيا اٍزوار١غ١خ ٌٍعًّ ثىفبءح ٚاٌفبع١ٍخ . اٌٝـٟ إٌّيّخ ،وّب ري١و 

 انشفبفُخ:  .3
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عٕرٟ رفرو آاٌّعٍِٛــرـبد ِٚــرـب ٠مبثٍٙــرـب، ٚ ِــرـٓ عبٔرت  اٌرٝٔٙب عجبهح عرٓ ؽو٠ــرـخ اٌٛصــرـٛي ا

ْ ِفـرـوكاد اٌعّـرـً ؤِٛـرـبد ثيـرـي اٌّعٍٚااٌع١ٍٕخ ٚاٌٛيـــٛػ ــــٟ ِٕبليـــخ اٌّٛيــٛعبد، ٚؽو٠خ رـرـل

ْ اٌيـــرررـفبـ١خ  رمـــرررـَٛ عٍـــررـٝ اٌزـــرررـلـك اٌؾـــرررـو ٌٍّعٍِٛـــرررـبد، أــررـٟ اٌّغـرررـبي اٌعـرررـبَ، ٠ٚعٕررٟ ٘ـرررـنا 

ٚرفــــزؼ إٌّيّــــبد ٚاٌع١ٍّبد اٌّغزّع١خ ِجبشــــوح ٌٍّٙزّـ١ٓ ٚرزــــبػ اٌّعٍِٛـــرـبد اٌىبـ١رخ ٌزفّٙٙـــرـب 

ٔفزربػ ٚاٌٛيرٛػ ـرٟ ع١ٍّرخ صرٕا اٌمرواه الا اٌرٝاٌيرفبـ١خ رير١و ٚ . 69، 2012مِــرـوىٚق،  ِٚوالجزٙــــب

ٚرٛـ١و اٌّٛاهك، ام رؾزبط إٌّيّبد ٔيُ ٌصٕا اٌمواهاد اٌيفبـخ ، ٚٚيا ا١ٌّيا١ٔربد ، ٚ رزجرا إٌفمربد م 

2013:3 ،Kaplan et al.   

 : انكفبءح .4

 أٚرؾم١رك الأ٘رلاؾ ثللرخ ٚ ـعب١ٌرخ ثّعٕرٝ رؾل٠رل ِرلٜ إٌغربػ  اٌرْٝ اٌىفبءح رلي عٍرٝ ِرلٜ اٌٛصرٛي ا     

 اٌرٝرير١و اٌىفربءح ٚ . 288،2016اٌفيً ـٟ رطج١ك ١ٍبٍربد اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ كْٚ رجن٠ومعبٍرُ ٚ صربٌؼ،

ْ رصررربغ أيررر١ب ، ٚ أْٚ ٠ىرررْٛ ٕ٘ررربن ٘رررله أاٌّرررلٜ اٌرررنٞ ٠ؾرررلك ل١ّرررخ اٌّرررٛاهك اٌجيرررو٠خ ٚ اٌّب١ٌرررخ كْٚ 

لا اشواـ١خ ٚاٌزٕي١ّ١خ ٚاٌزٕف١ن٠رخ اٌّقزٍفرخ ٌٚرٓ ٠ؾرلس مٌره ث١ٓ اٌٍَطبد الإ اٌَّئ١ٌٚبد ثٛيٛػ ٚرمَُ ِب

   .424،2021ُ،ٚآِ فلاي وفبءح اٌزطج١ك مى

 

 انًشبركخ: .5

رعٕٟ لع١ٍّخ  رفبعً اٌعبًِ معم١ٍرب ٚٚعرلا١ٔب  ِرا اٌّغّٛعرخ اٌزرٟ ٠عّرً ِعٙرب ثيرىً رّىٕرٗ ِرٓ ثرني       

ًّ اٌَّئ١ٌٚخ ثٛعٟ ٚألـب  ماررٟ ـرٟ ظرً ِعط١ربد اٌج١ئرخ عٙٛكٖ ٚطبلبرٗ ٌزؾم١ك الا٘لاؾ اٌّيزووخ ٚرؾ

   . 32،2011اٌزٟ رعًّ إٌّيّخ ـ١ٙب معٛم،

  ثرؤْ اٌّيربهوخ  طو٠مررخ ٠عجرو ِرٓ فلاٌٙررب  اٌعربٍِْٛ عررٓ 142،2017فرروْٚ،آ٠ٚير١و ماٌصرجبغ ٚ

 أٚا٘زّبِبد اٌّل٠و٠ٓ ٚأصرؾبة اٌّصربٌؼ  أُٚٙ رغبٖ ثعض اٌمضب٠ب اٌزٕي١ّ١خ اٌزٟ رئصوعٍٝ ٚظبئفُٙ ئهاآ

عٍررٝ إٌّيّررخ ثيررىً عرربَ ، ـعٍررٛ صررٛد اٌّٛظررؿ كافررً إٌّطّررخ ٠عجرروعٓ ل١ّزررٗ ٚأ١ّ٘زررٗ ـررٟ رؾم١ررك 

ْ اٌّيرربهوخ لعجرربهح عررٓ علالررخ ا، ؽ١ررش الإكاه٠ررخالأ٘ررلاؾ، وّررب ٠ؾررلك ِررلٜ ِيرربهوزٗ ـررٟ ارقرربم اٌمرربهاد 

ٍرزّواه، ِرٓ فرلاي يرّبْ بى٠بكح أزبع١خ إٌّطّخ ث اٌٝٚاٌعب١ٍِٓ ـٟ إٌّطّخ ، رٙلؾ  الإكاهحِزجبكٌخ ث١ٓ 

ْ ثر١ٓ اٌعرب١ٍِٓ ِرٓ عٙرخ ٚبرؾم١رك اٌزعر اٌرٝرؤص١و اٌمرٜٛ اٌعبٍِرخ عٍرٝ اٌمرواهاد اٌزرٟ رزقرن ـ١ٙرب ثّرب ٠رئكٞ 

 ِٓ عٙخ أفوٜ ٌٍزم١ًٍ ِٓ شلح اٌصوا  ث١ّٕٙبل الإكاهحٚ

 

 ثبَُبً: يفهىو وأهًُخ انثقخ انتُظًُُخ

ب ٚرى١فب  ٚاثزىبها  ِٓ رٍه اٌزٟ رزّزرا ا       ْ إٌّيّبد اٌزٟ رزّزا ثلهعبد عب١ٌخ ِٓ اٌضمخ رىْٛ أوضو ٔغبؽ 

يرعؿ ارقربم اٌمرواهاد ِرٓ لجرً اٌفروق ، ٚاهرفرب   اٌرْٝ عرلَ اٌضمرخ لرل ٠رئكٞ اثلهعخ ِٕقفضخ ِٓ اٌضمرخ. 

ٚاثزىربها  ٠ٚزغٕجرْٛ اٌزؾرل٠بد  َِز٠ٛبد اٌزٛرو، ٚـملاْ اٌّٛظف١ٓ اٌزوو١ي عٍٝ اٌعّرً ٠ٚىٛٔرٛا ألرً اثرلاعب  

 . (Singh& Srivastava,2016:594)ـٟ ِىبْ اٌعًّ

ْ اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ٟ٘ رٛلعبد ِٚيبعو ا٠غبث١خ ِٓ لجً اٌعب١ٍِٓ ٚاٌّورجطخ ثبٌَرٍٛو١بد ٚاٌّّبهٍربد ا      

اٌَر١ٍّخ، ِّرب  اٌّطجمخ ثبٌّٕيّخ ٚاٌزٟ هٚعرٟ ـ١ٙرب الأٌزرياَ ثربٌم١ُ ٚاٌّجربكة ٚاٌضرٛاثظ الأفلال١رخ الإكاه٠خ

٠ٕررزظ عٕررٗ ا٠ّرربْ اٌعررب١ٍِٓ ثؤ٘ررلاـٙب ١ٍٚبٍرربرٙب ٚلواهارٙررب، ٚهؼجررزُٙ ـررٟ الأٍررزغبثخ ٌٍزع١ٍّرربد ٚاٌمررواهاد 
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ِٚلٞ لٕربعزُٙ ثَرلاِزٙب ِٕٚطم١زٙرب ٚأْ إٌّيّرخ لربكهح عٍرٝ أكاء اٌّٙربَ اٌّٛوٍرخ اٌر١ُٙ ثيرىً ـعربي مع١رل 

   . 2019ٚعجلاٌوؽّٓ، 

ىّٓ أ١ّ٘خ اٌضمخ ـٟ وٛٔٙب رعًّ عٍٝ رؾم١رك أ٘رلاـٙب ثلهعرخ عب١ٌرخ ِرٓ   ر 9:2012اٌوٚاشلح، (٠ٚوٜ      

اٌىفبءح ٚاٌفبع١ٍخ ٌٍٚضمخ اٌزٕي١ّ١خ رؤص١واد ٘بِخ عٍٝ اٌعلالخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚ إٌّيّخ ٟٚ٘ أْ اٌضمرخ رَرًٙ 

ك، ،ٚاٌضمخ رًَٙ ـوصخ ِٛاعٙخ اٌّقبطو اٌعب١ٌخ، ٚاٌضمرخ رَرًٙ عّرً الاٍرزقلاَ اٌفعربي ٌٍّرٛاهالإكاهحعًّ 

   .ٚاٌضمخ رئصو عٍٝ ع١ّا أٔيطخ إٌّيّخ

  ثؤْ رىر٠ٛٓ اٌضمرخ ـرٟ إٌّيّرخ ٠عزجرو شروط أٍبٍرٟ ٌضرّبْ اٌزفبعرً 56،2019وّب ٠ي١و م ثٓ عطبلله،    

ٚاٌزجبكي اٌّيزون ث١ٓ ع١ّا الأطواؾ لأٔغبى اٌّٙبَ ٚالأ٘لاؾ اٌزٕي١ّ١رخ وّرب أْ ثٕربء اٌضمرخ ٌرٗ ررؤص١و وج١رو 

ىاكد اٌضمررخ كافرررً إٌّيّرررخ وٍّرررب  لررً كٚهاْ اٌعّرررً ٚاٌؽ١ررربة ٚأقفضرررذ عٍررٝ ِقوعررربد اٌعّرررً ـىٍّرررب 

 . اٌصواعبد

 

 أثعبد انثقخ انتُظًُُخ

 .ٟ٘ الأثعبك اٌزٟ اعزّل ع١ٍٙب ٘نا اٌجؾش ٚـ١ّب ٠ٍٟ عوم ٌٙنٖ الأثعبك

 انعهُب :  ئدارحانثقخ فٍ . 1

ْ أعرلاَ اٌضمرخ ٠غعرً الأـرواك اٌعرب١ٍِٓ ٠فضرٍْٛ اْ علَ ٚعرٛك اٌضمرخ ٠غعرً اٌعرب١ٍِٓ ثرلْٚ ل١ّرخ ، وّرب ا    

ِصررررربٌؾُٙ اٌيقصررررر١خ عٍرررررٝ ِصررررربٌؼ إٌّيّرررررخ ِٚرررررٓ صرررررُ أقفررررربم ٚلائٙرررررُ ٚاٌزرررررياُِٙ اٌزٕي١ّرررررٟ 

  . 169،2014ممحمد،

اٌع١ٍب ٌٍّٕيّخ ريٙو ثؤْ الأـواك ٠زُ اٌزعبِرً ِعٙرُ عٍرٝ أٔٙرُ ؼب٠ربد  الإكاهحْ الإعواءاد اٌعبكٌخ ِٓ لجً ا

ْ أْ الإعواءاد اٌعبكٌخ رعىٌ اٌم١ُ اٌزٕي١ّ١رخ ٚاْ اٍرزقلاَ اٌّّبهٍربد ٛواك اٌعبٍِـالا ١ٌٌٜٚ ١ٍٍٚخ. ٠و

  (Singh&srevasta,2016,594)اٌعبكٌخ ِٓ إٌبؽ١خ الإعوائ١خ ٠ض١رو الإعغربة ثبٌَّربئً ماد اٌَّرزٜٛ 

      الأعٍٝ، ِضً اٌزياَ  ثبٌٕيبَ ٚاٌضمخ ـٟ اٌٍَطبد

ك اٌعب١ٍِٓ ـٟ إٌّيّخ عٓ طو٠ك اشجب  اؽز١بعبرُٙ ٚهؼجبرُٙ ٚررٛـ١و ـواأاٌع١ٍب صمخ  الإكاهحٚرىَت          

اٌلعُ اٌّبكٞ ٚاٌّعٕٛٞ ٌُٙ، ٚونٌه عٕلِب رىْٛ ألٛاٌُٙ ِزطبثمخ ِا أـعبٌُٙ، ِا ثٕربء ١٘ىرً رٕي١ّرٟ ِروْ 

   .14،2019اٌزعبًِ اٌعبكي ِا وبـخ الألَبَ م اٌص١بغ، إٌِٝٚبٍت ثبلإيبـخ 

 انًجبشر(: . انثقخ فٍ انًشرفٍُ )رئُس2

ْ اٌضمررخ رعررل صررفخ هئ١َرر١خ ِورجطررخ ثبٌمرربكح اٌّيرروـ١ٓ، ام أْ الأِبٔررخ ٚالاٍررزمبِخ ٘ررٟ صررفخ أٍبٍرر١خ ا     

اِـــــوٖ لأُٔٙ عٍٝ صمخ ثرؤْ أُٚٙ ٠وؼجْٛ أْ ٠ىٛٔٛا رؾذ طٛ  ـبٔٚؽز١ّخ ٌٍم١بكح ـعٕلِب ٠ضك الأـواك ثبٌمبئل 

  . 31:2016َلاَ، وً ِٓ ؽمٛلـُٙ ِٚصبٌؾُٙ ٌٓ ٠َبء ٌٙب معّواْ ٚعجل اٌ

٠ٓ، ا٢فرواٌق١رو َِٚربعلح  اٌرٝٔٙب رٕجضك ِٓ رصٛهاد اٌفروك ِٚلهوبررٗ عرٓ اٌّيروؾ ِٚرلٞ ٔيعزرٗ اوّب 

اٌفعبٌررخ. ـبٌضمررخ رعررل ٍررّخ أٍبٍرر١خ ِورجطررخ  الإكاهحٚرّزعررٗ ثبلأِبٔررخ ٚإٌيا٘ررخ ٚاٌعلاٌررخ ٚوررنٌه للهرررٗ عٍررٝ 

هاد ٚاٌىفررربءح ٚاٌغرررلاهح ٚاٌمرررلهاد ثبلأشرررواؾ. ٚررررٕعىٌ ِئشررروارٙب ـرررٟ رّزرررا اٌّيررروؾ اٌّجبشرررو ثبٌّٙرررب

ٚالأفلاق، ٚرعبٍِٗ ِا ِيىلاد اٌعب١ٍِٓ، ٚعلاٌخ اٌزعبِرً ٚالأ٘زّربَ ثبؽز١بعربرُٙ اٌيقصر١خ ٚهـرا اٌروٚػ 

ْ اٌّيروؾ ٠ىزَرت صمرخ ِوإٍٚر١ٗ اما ِرب وبٔرذ رزرٛاـو ـ١رٗ ؽمربئك ا . 270:2019ٚاٌّع٠ٕٛخ ٌُٙ مصربٌؼ ،

اٌّوإٍٚرر١ٓ، ٚالا٘زّرربَ ثّصرربٌؾُٙ ٚاؽز١بعرربرُٙ، ٚكعررُ  اٌىفرربءح، ٚاٌغررلاهح، ٚالأفررلاق، ٚالأفزرربػ عٍررٝ

  .13: 2019اٌّوإ١ٍٚٓ ٚاٌعلاٌخ ـٟ اٌزعبًِ ِعُٙماٌص١بغ، 

 

  انثقخ فٍ زيلاء انعًم: -3

ْ ٘نٖ اٌضمخ رىزَت ِٓ فلاي رٛاـو علك ِٓ اٌقصبئص ٚاٌَرّبد اٌزرٟ رغعرً ِرٓ اٌفروك عرل٠وا ثضمرخ ا      

٘زّبَ ثّصربٌؼ اٌي١ِرً َِٚربعلح اٌريِلاء عًّ ٚاٌم١ُ ٚاٌّجبكٞء ٚالا٠ٓ ٚريًّ وً ِٓ الأٌزياَ ـٟ اٌا٢فو

  . ٠169،2014ٓ ممحمد،ا٢فو

  ثررؤْ اٌضمررخ ثرربٌيِلاء ـررٟ اٌعّررً رزّضررً ـررٟ اٌعلالرربد ٠ٚ31:2016يرر١و وررً ِررٓ معّررواْ ٚعجررل اٌَررلاَ، 

١ٔخ اٌزجبك١ٌخ ٚا١ًٌّ ٔؾٛ ثٕبء اٌّٛالؿ الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌعرب١ٍِٓ ِرٓ ؽ١رش الاعزّربك اٌّزجربكي ٚالاشرزوان ٚباٌزع

رؾم١رك الأ٘رلاؾ  ـٟ الأـىبه ٚاٌّعٍِٛبد ٚالارصبلاد اٌّفزٛؽخ ثر١ٓ ع١ّرا الأطرواؾ ٚمٌره ثّرب ٠َرُٙ ـرٟ 
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رجرربكي الأعزّرربعٟ ثرر١ٓ  ٚاٌؽب٠رربد إٌّيّررخ . ثررؤْ ٘ررنا إٌررٛ  ِررٓ اٌضمررخ رزيررىً رررله٠غ١ب ِررٓ فررلاي ع١ٍّررخ

 .(Chuan et al,2018 ,2)   اٌعب١ٍِٓ

 

 :الإدارَخانسُبسبد  .4

، ٚصجبرٙرب الإكاه٠رخـرٟ إٌّيّرخ، ٚٚيرٛػ ا١ٌَبٍربد  الإكاه٠خاْ لٕبعخ الأـواك اٌعب١ٍِٓ ثبٌّّبهٍبد         

اٌؾرٛاـي ٚررٛـو هر١ربػ ـرٟ ٔفرًٛ الأـرواك اٌعرب١ٍِٓ، ٠ٚعىرٌ َِرزٜٛ اٌويرب عرٓ إٌَجٟ، ٠جعرش اٌضمرخ ٚالا

اٌزررله٠ت، ٚاٌزررلهط ـررٟ اٌَررٍُ اٌررٛظ١فٟ ٌّعررب١٠و ٚايررؾخ ٚعبكٌررخ، ، ٚاربؽررخ اٌفوصررخ ٌلأـررواك اٌعررب١ٍِٓ ـررٟ 

اٌّيبهوخ ـٟ صٕا ٚ ارقبم اٌمواه، ؽ١رش رَرُٙ رٍره اٌّّبهٍربد ـرٟ  ريرى١ً َِرزٜٛ اٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ ٌرلٜ 

  .27:2013الأـواك اٌعب١ٍِٓ ـٟ إٌّيّخ مـوط ،

ٚ اٌّيبهوخ ـٟ صٕا اٌمرواه ٚاٌجرواِظ  الإكاه٠خاٌمبئّخ عٍٝ ٚيٛػ ا١ٌَبٍبد  الإكاه٠خبد ْ اٌّّبهٍا     

ـررٟ اٌزعبِررً ِررا اٌّررٛظف١ٓ ٚرزّضررً ـررٟ  الإكاهحٍررٍٛة أاٌزررله٠ت ١ٍٚبٍرربد اٌزؾف١رري ٚع١ٍّررخ رمرر٠ُٛ الأكاء ٚ

ٌؾمرربئك د ٚرىرربـئ ـرروص اٌزررله٠ت ٚاٌيررفبـ١خ ـررٟ عرروم اآاٌعلاٌررخ اٌزررٟ رّررٕؼ اٌزول١رربد ٚاٌزمررل٠و ٚاٌّىبـرر

   .32:2015ـواك اٌّئٍَخ م اٌطو٠ؿ،أٚاٌزعبًِ اٌغ١ل ث١ٓ 

 . انقُى انسبئذح فٍ انتُظُى: 5

رؾم١رك أ٘رلاـٙب ثىفربءح  اٌرٌٍٝمر١ُ أ١ّ٘رخ وجروٜ فبصرخ ٌٍّرل٠و٠ٓ، ـٙرٟ عرٛ٘و ـٍَرفخ أ٠رخ إٌّيّرخ رَرعٝ    

ك اٌقطررٛط اٌعو٠ضررخ ـررواك اٌعررب١ٍِٓ ٚارغب٘رربرُٙ اٌعبِررخ ٔؾررٛ إٌّيّررخ ٚرؾررلأٚـبع١ٍررخ، ٚأٔٙررب رعىررٌ شررعٛه 

لأٔيطزُٙ ا١ِٛ١ٌخ، ٌنا ٠عزمل ثؤْ ٔغبػ إٌّيّبد ٠زٛلؿ عٍرٝ و١ف١رخ اكهان اـرواك اٌعرب١ٍِٓ ٌرل٠ٙب ٌزٍره اٌمر١ُ 

 .  33:2012ٚاٌعًّ ثّٛعجٙب م ثؾوٚاٌعبعي،

ـرٟ ْ ثر١ٓ الأـرواك اٌعرب١ٍِٓ ـرٟ اٌزٕير١ُ، ٚاٌعلاٌرخ ٚبٌلأـواك اٌعب١ٍِٓ ، ٚاٌزعر الإكاهحِٚٓ ٘نٖ اٌم١ُ اؽزواَ  

٠ٓ ٚاٌيفبـ١خ ـٟ ِٛاعٙخ اٌّيىلاد ٚعلَ اٌزَزو ع١ٍٙب، ٚعٛك اؽزرواَ ٌم١ّرخ اٌٛلرذ ٌرلٜ ا٢فواٌزعبًِ ِا 

   .24: 2014اـواك اٌعب١ٍِٓ ثبٌّٕيّخماٌّوشل، 

عضرربإ٘ب ٠ٚزعب٠يررْٛ أٔٙررب عجرربهح عررٓ اٌقصرربئص اٌضبثزررخ َٔررج١ب ٌٍّؾرر١ظ اٌررلافٍٟ ٌٍّئٍَررخ ٚاٌزررٟ ٠ررلهوٙب ا

ِزّضٍررخ ـررٟ شررقص اٌمبئررل رؾّررً ٍررّبد اٌزررل٠ٓ ٚالأٌزررياَ  اكاهحِعٙررب ،ٚوررنا شررعٛه اٌّرروإًٚ ثررؤْ ٌل٠ررٗ 

ْ ِّبهٍررربد ٘رررنا اٌمبئرررل رزَرررُ ثبٌعلاٌرررخ ٚاٌّٛيرررٛع١خ لواهاررررٗ أٚ الأفلالرررٟ ٠وـرررا َِرررزٜٛ اٌضمرررخ ٌل٠رررٗ ،

  32:2015ثواء اٌنِخ م اٌطو٠ؿ،اٚاعزٙبكارٗ ـٟ رؾوٞ اٌللخ ٚ

 انثبنث: الإطبر انًُذاٍَانًحىر 

 لاً: وصف يجتًع انجحث وعُُتهأو

ـيرً اٌلهاٍرخ،  أٍٚرٙبِبَ ِجبشروا ـرٟ ٔغربػ اه اٌّّٙخ اٌزٟ رَُٙ ٚب٠عل رؾل٠ل ِغزّا اٌلهاٍخ ِٓ اٌّؾ      

عزجرربهٖ اٌّصررله الأٍبٍررٟ ٌٍؾصررٛي عٍررٝ اٌج١بٔرربد اٌقبصررخ ثبٌلهاٍررخ، ٠ّٚضررً ِغزّررا اٌلهاٍررخ اٌؾب١ٌررخ بث

ا١ٌٙئرخ اٌزله٠َر١خ  أعضربءٚافزجرود اٌلهاٍرخ ـوير١برٙب عٍرٝ  ،أهث١رًو١ٍبد عبِعخ صلاػ اٌل٠ٓ ـٟ ِل٠ٕخ 

  340ا م  رله٠َرر١ب  ٚرررُ رٛى٠رر3300عررلكُ٘ ما ٚثٍؽررٛ أهث١ررًـررٟ و١ٍرربد عبِعررخ صررلاػ اٌررل٠ٓ ـررٟ ِل٠ٕررخ 

اٍررزّبهح اٍررزج١بْ عٍررٝ ع١ٕررخ رررُ افز١رربهُ٘ عيررٛائ١ب  ـررٟ اٌى١ٍرربد، ٚوبٔررذ الاٍررزّبهاد اٌّعرربكح ٚاٌصرربٌؾخ 

  ٠جرر١ٓ 1%  ِررٓ الاٍررزّبهاد اٌّٛىعررخ. ٚاٌغررلٚي م99.41  اٍررزّبهح َٚٔررجخ الأٍررزغبثبد ثٍؽررذ م338م

 ٚصفب  ٌٍقصبئص اٌيقص١خ لأـواك اٌع١ٕخ.
 

 اٌع١ٕخ   اٌقصبئص اٌيقص١خ لأـواك1اٌغلٚي م
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 ١ٓاٌّصله: ِٓ اعلاك اٌجبؽض

 

%  41.4%  ِٓ اـواك اٌع١ٕخ ُ٘ ِرٓ اٌرنوٛه ٚأْ م58.6  ثؤْ َٔجخ م1اٌغٌٕ: ث١ٕذ ِعط١بد اٌغلٚي م -

ْ أاٌى١ٍربد اٌّجؾٛصرخ ٘رُ ِرٓ اٌرنوٛه. ِّرب ٠رلي عٍرٝ  أعضربءُ٘ ِٓ الأبس ٚ٘نٖ إٌَت رئشو ثؤْ ِعيرُ 

 .أهث٠ً١ل٠و٘ب اٌنوٛه ـٟ و١ٍبد عبِعخ صلاػ اٌل٠ٓ ـٟ ِل٠ٕخ  الإكاه٠خوضو اٌٛظبئؿ أ

  ٍررٕخ ٚثٍؽررذ 30  ثررؤْ أصررؽو َٔررجخ وبٔررذ ٌٍفئررخ اٌعّو٠ررخ ألررً ِررٓ م1اٌعّررو: أظٙررود ٔزرربئظ اٌغررلٚي م - 

ىاٌرذ  ـرٟ اٌى١ٍربد اٌّجؾٛصرخ ٘رُ ِرٓ اٌفئرخ اٌعّو٠رخ إٌبيرغخ ٚاٌزرٟ لا أعضربء%  ـمظ، ث١ّٕب ؼبٌج١رخ 4.7م

 اٌن١ٕ٘خ ٚاٌغَّب١ٔخ اٌّئٍ٘خ ٌٍعًّ ٚثَّز٠ٛبد عب١ٌخ .رّزٍه اٌملهاد 

%  ـرٟ 62.1  ثؤْ َٔجخ ؽٍّخ شرٙبكح اٌّبعَرز١و ٚاٌزرٟ ثٍؽرذ م1اٌّئً٘ اٌلهاٍٟ: ٠زضؼ ِٓ اٌغلٚي م  -

% . 32.8لوزٛهاٖ عبءد ـرٟ اٌّورجرخ اٌضب١ٔرخ ؽ١رش ثٍؽرذ َٔرجزٗ مأٌَجخ اٌؾبص١ٍٓ عٍٝ شٙبكح  ذؽ١ٓ وبٔ

ؾربٍِٟ ٌ%  عربءد 1.2% ، ٚثَٕرجخ م3.8ثَٕرجخ مٚجىربٌٛه٠ًٛ اٌبٍِٟ شرٙبكاد ؾرٌاٌّورجخ اٌضبٌضخ  دٚعبء
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ْ أف١وح. ِّب ٠لي عٍرٝ اٌزطج١مربد اٌصرؾ١ؾخ ٌزع١ٍّربد اٌى١ٍربد عٍرٝ اٌّورجخ الأٟٚ٘ عبٌٟ اٌلثٍَٛ اٌشٙبكح 

 كاء ِٙبُِٙ اٌٛظ١ف١خ.ِغبٌٌ اٌى١ٍبد اٌيٙبكاد اٌعب١ٌخ ٌٚل٠ُٙ ِئ٘لاد ع١ٍّخ وبـ١خ لأ أعضبء٠ؾًّ 

  ثرؤْ أْ إٌَرجخ اٌىجروٜ ِرٓ الأـرواك 1عّب١ٌخ: أشبهد ِقوعبد ٔزربئظ اٌغرلٚي ملك ٍٕٛاد اٌقلِخ الإع  -

وضو  ٚاٌزررٟ شررىٍذ َٔررجزُٙ ؤٍررٕخ ـرر 16اٌَّررزغ١ج١ٓ ٌررل٠ُٙ فلِررخ اعّب١ٌررخ ـررٟ ِغرربي اٌررٛظ١فٟ رمررا ثرر١ٓ م

 6% ، صُ عبء الأـواك اٌن٠ٓ ٌُٙ فلِخ م33.4ٍٕخ ، ؽ١ش ثٍؽذ َٔجخ م 15 – 11% ، صُ رٍزٙب ـئخ م44.7م

الاـرواك اٌرن٠ٓ ٌٙرُ فلِرخ  (4.1%)ثَٕرجخ ثٍؽرذ  ٚرؤرٟ ثبٌّورجرخ الأف١روح ،(17.8%)ٍٕخ   ام ثٍؽذ  10 –

ِغرربٌٌ اٌى١ٍرربد ـررٟ  أعضرربءوضو٠ررخ أظ١ف١ررخ ٌررلٜ ٍررٕٛاد ـّررب كْٚ . ِّررب ٠ررلي عٍررٝ رررواوُ اٌقجررواد اٌٛ 5م

  اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ.

  ثرؤْ إٌَرجخ اٌىجروٜ ِرٓ الأـرواك اٌَّرزغ١ج١ٓ 1رضرؼ ِرٓ اٌغرلٚي ماعلك ٍرٕٛاد اٌقلِرخ ـرٟ اٌغبِعرخ:   -

 15 – 11% ، صُ رٍزٙرب ـئرخ م37.9وضو  ٚاٌزٟ شىٍذ َٔجزُٙ مؤٍٕخ ـ 16ٌل٠ُٙ فلِخ ـٟ اٌغبِعخ رما ث١ٓ م

ـرواك اٌرن٠ٓ ٌرل٠ُٙ فلِرخ وّرل٠و ِرب ثر١ٓ ، صُ عبءد ـٟ اٌّورجخ اٌضبٌضرخ الأ(35.2%)ؽذ َٔجخ ٍٕخ ، ؽ١ش ثٍ

لً  ٚرؤرٟ ثبٌّورجرخ الأف١روح، ؤٍٕخ ـ 5% ، ِٚٓ صُ الأـواك اٌن٠ٓ ٌُٙ فلِخ م 21.3ٍٕخ  ثَٕجخ م 10 – 6م

ي مٌره عٍرٝ ررٛاـو خ ٠ٚرل١. ِّب ٠لي رجب٠ٓ ـزواد ثمبء اٌَّزغ١ج١ٓ ـٟ ِٕبصجُٙ اٌغبِع(5.6%)ثَٕجخ ثٍؽذ 

 ـٟ ِغبي اٌعًّ اٌّصوـٟ. عضبءفلِخ ع١لح ٌلأ

 

 :ثبَُبً: وصف يتغُراد انجحث وتشخُصهب

 أ: وصف يتغُر حىكًخ انًىارد انجشرَخ:

 سبط انحسبثُخ والاَحرافبد انًعُبرَخ وَست الاتفبق نًجبدٌء حىكًخ انًىارد انجشرَخو( الأ2انجذول )
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 :انًسبءنخ وصف ثعذ .1

ٔؾواـربد اٌّع١به٠رخ ٌاعبثربد ٍربط اٌؾَربث١خ ٚالاٚاٌزٛى٠عربد اٌزىواه٠رخ ٚالأ اٌرٝري١و ِعط١ربد اٌغرلٚي  

 اٌررٝ  ٚاٌقبصررخ ثٛصررؿ آهاء اٌَّررزغ١ج١ٓ رغرربٖ ثاعررل اٌَّرربءٌخ، ٚاٌزررٟ ر١ّررً X5 – X1رغرربٖ اٌعجرربهاد م

الأـرررواك  %  ِررر57.93ٓأْ م اٌرررٝالارفررربق ٚثَّرررز٠ٛبد ع١رررلح، ام ريررر١و إٌَرررت ٚثؾَرررت اٌّئشرررو اٌىٍرررٟ 

َٔرجخ  ذ%  ؼ١رو ِزفرك ِرا مٌره، ٚثٍؽر25.44عٍٝ ِضّْٛ ٘نٖ اٌعجربهاد ِمبثرً َٔرجخ م ٠زفكاٌَّزغ١ج١ٓ 

 . ِّرب ٠عطرٟ كلاٌرخ 1.086  ٚأؾرواؾ ِع١ربهٞ م3.44% ، ٚعربء ٘رنا ثٍٛرظ ؽَربثٟ م 68.83الارفبق م

 ٠بد ع١لح. ١ٌخ عٍٝ رٛاـو اٌَّبءٌخ اٌٛايؾخ ٌلٜ و١ٍبد عبِعخ صلاػ اٌل٠ٓ اٌّجؾٛصخ ٚثَّزٛأٚ

% ، 82.19ٚاٌزرٟ ثٍؽرذ م (X1)ٚوبٔذ أعٍٝ َٔجخ ارفبق عٍٝ َِزٜٛ عجبهاد ٘نا اٌجعل  ٟ٘ ٌٍعجبهح  

 .ثذقخ تهنًسإونُب يعرفخ انًستجُجٍُ   ، ٚاٌزٟ رٕص ع4.11ٍٝٚثٍٛظ ؽَبثٟ ثٍػ م

  ٚاٌزرررٟ ثٍؽرررذ X3ـرررٟ ؽررر١ٓ أْ ألرررً َٔرررجخ ارفررربق عٍرررٝ َِرررزٜٛ عجررربهاد ثعرررل اٌَّررربءٌخ وررربْ ٌٍعجررربهح م

ا١ٌٙئرخ اٌزله٠َر١خ اٌرن٠ٓ  أعضربء ، ٚاٌزٟ رٕص عٍرٝ ٠زرـُ َِربءٌخ 19.3% ، ٚثٍٛظ ؽَبثٟ ثٍػ م63.73م

 ىْٚ ؽلٚكُ٘  ثيىً  ـٛهٞ ٚـعبي.ٚب٠زغ

 وصف ثعذ انتىجه الأستراتُجٍ:

 ٍرربط اٌؾَرربث١خ ٚالأٔؾواـرربد اٌّع١به٠ررخ ٌاعبثرربدٚاٌزٛى٠عرربد اٌزىواه٠ررخ ٚالأ اٌررٝريرر١و ِعط١رربد اٌغررلٚي 

  ٚاٌقبصخ ثٛصؿ آهاء اٌَّزغ١ج١ٓ رغبٖ ثعل اٌزرله٠ت ٚاٌزطر٠ٛو ٚاٌزرٟ ر١ّرً X10– X6رغبٖ اٌعجبهاد م

%  ِرٓ اٌَّرزغ١ج١ٓ 45.09أْ م اٌرٝالارفبق ثَّز٠ٛبد عب١ٌخ، ام ري١و إٌَت ٚثؾَت اٌّئشرو اٌىٍرٟ  اٌٝ

ِرا ِضرّْٛ عجربهاد ٘رنا اٌجعرل،  و ِزفرك%  ؼ١ر35.03عٍرٝ ِضرّْٛ ٘رنٖ اٌعجربهاد ِمبثرً َٔرجخ م ٠زفك

 . ٚ٘رنا 1.189  ٚأؾرواؾ ِع١ربهٞ م3.15% ، ٚعبء مٌره ثٍٛرظ ؽَربثٟ م62.95ٚثٍؽذ َٔجخ الارفبق م

ٍزوار١غٟ ٌلٜ و١ٍربد عبِعرخ صرلاػ اٌرل٠ٓ اٌّجؾٛصرخ ١ٌخ عٍٝ رٛاـو ِئشواد ثعل اٌزٛعٗ الاأ٠ّٚضً ٔز١غخ 

 ٚثَّز٠ٛبد ع١لح.

 (X9)َٔرجخ ارفربق عٍرٝ َِرزٜٛ عجربهاد ٘رنا اٌجعرل ٘رٟ ٌٍعجربهح ٚثؾَت اٌّئشو اٌغيئٟ ـمل وبٔذ أعٍرٝ 

 أعضرربءا٘زّرربَ اٌى١ٍررخ ثؤ٘ررلاؾ اٌررٝ  ، ٚاٌزررٟ ريرر١و 3.24% ، ٚثٍٛررظ ؽَرربثٟ ثٍررػ م64.79ٚاٌزررٟ ثٍؽررذ م

 ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚل١ُّٙ.

ذ ٚاٌزرٟ ثٍؽر (X7)ـٟ ؽ١ٓ أْ ألً َٔجخ ارفبق عٍٝ َِزٜٛ عجبهاد ثعل اٌزٛعٗ الأٍزوار١غٟ ٘رٟ ٌٍعجربهح 

اٌى١ٍرررخ ثقطرررظ اٍرررزوار١غ١خ  اكاهح ، ٚاٌزرررٟ ررررٕص عٍرررٝ عّرررً 3.09% ، ٚثٍٛرررظ ؽَررربثٟ ثٍرررػ م61.83م

 ١ٍٚبٍبد ـعبٌخ رضـُ ع١ٍّبد هلبثخ رٕف١ن ٚرم١١ـُ ٔزبئظ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ.

 : انشفبفُخوصف ثعذ  .3
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ٌاعبثربد ٍربط اٌؾَربث١خ ٚالأٔؾواـربد اٌّع١به٠رخ ٚاٌزٛى٠عربد اٌزىواه٠رخ ٚالأ اٌرٝري١و ِعط١ربد اٌغرلٚي  

 اٌررٝ  ٚاٌقبصررخ ثٛصرؿ آهاء اٌَّررزغ١ج١ٓ رغرربٖ ثعرل اٌيررفبـ١خ ٚاٌزرٟ ر١ّررً X15 - X11رغربٖ اٌعجرربهاد م

 ٠زفرك%  ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ 46.27أْ م اٌٝام ري١و إٌَت ٚثؾَت اٌّئشو اٌىٍٟ  الارفبق ٚثَّز٠ٛبد ع١لح،

 ذ٘رنا اٌجعرل، ٚثٍؽر %  ؼ١رو ِزفرك ِرا ِضرّْٛ عجربهاد32.96عٍٝ ِضّْٛ ٘نٖ اٌعجبهاد ِمبثً َٔجخ م

 . ٚ٘ررنا ٠ّضررً 1.188  ٚأؾررواؾ ِع١رربهٞ م3.20% ، ٚعرربء مٌرره ثٍٛررظ ؽَرربثٟ م64.02َٔررجخ الارفرربق م

١ٌخ عٍٝ رٛاـو ِئشواد ٚصؿ ثعل اٌيفبـ١خ ٌلٜ و١ٍبد عبِعخ صلاػ اٌل٠ٓ اٌّجؾٛصخ ٚثَّز٠ٛبد أٚٔز١غخ 

 ع١لح.

% ، 67.34  ٚاٌزرٟ ثٍؽرذ مX12بهح مٚوبٔذ أعٍٝ َٔجخ ارفبق عٍرٝ َِرزٜٛ عجربهاد ٘رنا اٌجعرل ٘رٟ ٌٍعجر

ا١ٌٙئرخ اٌزله٠َر١خ ـررٟ اٌى١ٍرخ ثيرىً ٚايررؼ  أعضربءِعوـررخ  اٌرٝ ، ٚاٌزررٟ رير١و 3.37ٚثٍٛرظ ؽَربثٟ ثٍرػ م

 ٚشفبؾ اٌَّبهاد اٌٛظ١ف١خ اٌقبصخ ثُٙ.

% ، 62.72ٚاٌزرٟ ثٍؽرذ م (X14)ـٟ ؽ١ٓ أْ ألً َٔجخ ارفبق عٍٝ َِزٜٛ عجبهاد اٌيفبـ١خ ـٟٙ ٌٍعجربهح 

ا١ٌٙئررخ اٌزله٠َرر١خ اٌمررواهاد  أعضرربء ، ٚاٌزررٟ رررٕص عٍررٝ ِٕبليررخ اٌى١ٍررخ ِررا 3.14ثٍررػ م ٚثٍٛررظ ؽَرربثٟ

 اٌّزعٍمخ ثٛظبئفُٙ ثصواؽخ.

 وصف ثعذ انكفبءح:  .4

ٍرربط اٌؾَرربث١خ ٚالأٔؾواـرربد اٌّع١به٠ررخ ٌاعبثرربد ٚاٌزٛى٠عرربد اٌزىواه٠ررخ ٚالأ اٌررٝريرر١و ِعط١رربد اٌغررلٚي 

 اٌررٝ  ٚاٌقبصررخ ثٛصررؿ آهاء اٌَّررزغ١ج١ٓ رغرربٖ ثعررل اٌىفرربءح ٚاٌزررٟ ر١ّررً X20 - X16رغرربٖ اٌعجرربهاد م

 ٠زفرك%  ِرٓ اٌَّرزغ١ج١ٓ 50.30أْ م اٌٝالارفبق ٚثَّز٠ٛبد ع١لح،ام ري١و إٌَت ٚثؾَت اٌّئشو اٌىٍٟ 

 ذِرا ِضرّْٛ عجربهاد ٘رنا اٌجعرل، ٚثٍؽر فرك%  ؼ١رو ِز30.41عٍٝ ِضّْٛ ٘نٖ اٌعجبهاد ِمبثً َٔجخ م

 . ٚ٘ررنا ٠ّضررً 1.200  ٚأؾررواؾ ِع١رربهٞ م3.28% ، ٚعرربء مٌرره ثٍٛررظ ؽَرربثٟ م65.60َٔررجخ الارفرربق م

ٌلٜ و١ٍبد عبِعخ صلاػ اٌل٠ٓ اٌّجؾٛصخ ٚثَّرز٠ٛبد  انكفبءح١ٌخ عٍٝ رٛاـو ِئشواد ٚصؿ ثعل أٚٔز١غخ 

 ع١لح.

% ، 71.12ٚاٌزرٟ ثٍؽرذ م (X17)ٚوبٔذ أعٍٝ َٔجخ ارفبق عٍرٝ َِرزٜٛ عجربهاد ٘رنا اٌجعرل ٘رٟ ٌٍعجربهح 

انهُئخ انتذرَسُخ انقذرح عهً تحًم انًسإونُخ  أعضبءنذي  اٌٝ ، ٚاٌزٟ ري١و 3.56ؽَبثٟ ثٍػ م ٚثٍٛظ

 .فٍ ظروف انعًم انطبرئخ

ٚاٌزرررٟ ثٍؽرررذ  (X19)ـرررٟ ؽررر١ٓ أْ ألرررً َٔرررجخ ارفررربق عٍرررٝ َِرررزٜٛ عجررربهاد اٌيرررفبـ١خ ـٙرررٟ ٌٍعجررربهح   

رمرله اٌى١ٍرخ اٌغٙرٛك الأيربـ١خ اٌزرٟ ٠جرنٌٙب   ، ٚاٌزرٟ ررٕص عٍر3.11ٝ% ، ٚثٍٛرظ ؽَربثٟ ثٍرػ م62.19م

 .ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ لأكاء اٌعًّ  أعضبء

 وصف ثعذ انًشبركخ: .5

ٍربط اٌؾَربث١خ ٚالأٔؾواـربد اٌّع١به٠رخ ٌاعبثربد ٚاٌزٛى٠عربد اٌزىواه٠رخ ٚالأ اٌرٝري١و ِعط١ربد اٌغرلٚي  

 اٌرٝ  ٚاٌقبصرخ ثٛصرؿ آهاء اٌَّرزغ١ج١ٓ رغربٖ ثعرل اٌّيربهوخ ٚاٌزرٟ ر١ّرً X25 – X21رغبٖ اٌعجبهاد م

%  ِررٓ اٌَّررزغ١ج١ٓ 43.20أْ م اٌررٝالارفرربق ٚثَّررز٠ٛبد ع١ررلح،ام ريرر١و إٌَررت ٚثؾَررت اٌّئشررو اٌىٍررٟ 

%  ؼ١رو ِزفرك ِرا ِضرّْٛ عجربهاد ٘رنا اٌجعرل، 34.20عٍٝ ِضّْٛ ٘نٖ اٌعجبهاد ِمبثً َٔرجخ م ٠زفمْٛ

 . ٚ٘رنا 1.196  ٚأؾرواؾ ِع١ربهٞ م3.14% ، ٚعبء مٌره ثٍٛرظ ؽَربثٟ م62.84َٔجخ الارفبق م ذٚثٍؽ

١ٌرخ عٍرٝ ررٛاـو ِئشرواد ٚصرؿ ثعرل اٌّيربهوخ ٌرلٜ و١ٍربد عبِعرخ صرلاػ اٌرل٠ٓ اٌّجؾٛصرخ أ٠ّٚضً ٔز١غخ 

 ٚثَّز٠ٛبد ع١لح.

% ، 65.03  ٚاٌزرٟ ثٍؽرذ مX22ٚوبٔذ أعٍٝ َٔجخ ارفبق عٍرٝ َِرزٜٛ عجربهاد ٘رنا اٌجعرل ٘رٟ ٌٍعجربهح م

ا١ٌٙئررخ اٌزله٠َرر١خ ثٙررلؾ  أعضرربءلجررٛي اٌى١ٍررخ لالزواؽرربد  اٌررٝ ، ٚاٌزررٟ ريرر١و 3.25ثٍٛررظ ؽَرربثٟ ثٍررػ مٚ

  X23رؾ١َٓ الاكاء اٌعبَ ٌٍى١ٍخ.  ـٟ ؽ١ٓ أْ ألً َٔجخ ارفبق عٍٝ َِزٜٛ عجبهاد اٌيفبـ١خ ـٟٙ ٌٍعجربهح م

ٍررٝ ى٠رربكح  ، ٚاٌزررٟ رررٕص عٍررٝ ؽرروص اٌى١ٍررخ ع3.00% ، ٚثٍٛررظ ؽَرربثٟ ثٍررػ م59.94ٚاٌزررٟ ثٍؽررذ م

 ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ـٟ رص١ُّ ٔيبَ اٌعًّ. أعضبءِيبهوخ 
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 ة: وصف وتشخُص يتغُر انثقخ انتُظًُُخ:

 اٌزٕي١ّ١خ اٌضمخٍبط اٌؾَبث١خ ٚالأؾواـبد اٌّع١به٠خ َٚٔت الارفبق لأثعبك ٚ  الأ3اٌغلٚي م
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 انعهُب:  الإدارحوصف ثعذ انثقخ فٍ  .1

ٔؾواـربد اٌّع١به٠رخ ٍبط اٌؾَبث١خ ٚالاٚاٌزٛى٠عبد اٌزىواه٠خ ٚالا اٌٝري١و اعبثبد اٌَّزغ١ج١ٓ ـٟ اٌغلٚي 

  ٚاٌقبصخ ثٛصؿ آهاء اٌَّرزغ١ج١ٓ رغربٖ ٚصرؿ ثعرل Y5  - Y1ٌاعبثبد اٌقبصخ ثّضّْٛ اٌعجبهاد م

الارفربق ٚثَّرز٠ٛبد ع١رلح، ام رير١و إٌَرت ٚثؾَرت اٌّئشرو اٌىٍرٟ  اٌرٝاٌع١ٍب ٚاٌزٟ ر١ّرً  الإكاهحاٌضمخ ـٟ 

%  32.25عٍرٝ ِضررّْٛ ٘ررنٖ اٌعجرربهاد ِمبثررً َٔررجخ م ٠زفررك%  ِررٓ الأـررواك اٌَّررزغ١ج١ٓ 47.46أْ م اٌرٝ

  ٚأؾرواؾ 3.20% ، ٚعربء مٌره ثٍٛرظ ؽَربثٟ م64.08َٔرجخ الارفربق م ذؼ١و ِزفك ِا ٘نا اٌجعل، ٚثٍؽر

اٌع١ٍرب ٌرلٜ  الإكاهحِئشوا  عٍٝ ارفبق اٌَّزغ١ج١ٓ عٍٝ رٛاـو ثعرل اٌضمرخ ـرٟ   . ٚ٘نا ٠عط1.200ِٟع١بهٞ م

 و١ٍبد عبِعخ صلاػ اٌل٠ٓ اٌّجؾٛصخ ٚثَّز٠ٛبد ع١لح.

% ، ٚثٍٛرظ 66.21ثبٌَٕرجخ م (Y3)  ٚوبٔذ أعٍٝ َٔجخ ارفبق عٍٝ َِزٜٛ عجبهاد ٘نا اٌجعل ٟ٘ ٌٍعجربهح

ا١ٌٙئرخ اٌزله٠َر١خ ثَرعخ  أعضربءهاء ِٚمزوؽربد ١رخ  ٢اٌىٍ اكاهحاٍزّب   ، ِّب ٠لي عٍٝ 3.31ؽَبثٟ ثٍػ م

 .  صله

% ، 60.71ٚاٌزرٟ ثٍؽرذ م(Y4) ـٟ ؽ١ٓ أْ ألً َٔجخ ارفبق عٍٝ َِزٜٛ عجبهاد ٘نا اٌجعرل ٘رٟ ٌٍّئشرو 

ا١ٌٙئررخ  أعضرربءاٌى١ٍررخ اٌمررٛا١ٔٓ عٍررٝ ع١ّررا  اكاهحرطج١ررك  اٌررٝ ، ٚاٌزررٟ ريرر١و 3.04ٚثٍٛررظ ؽَرربثٟ ثٍررػ م

 اٌزله١َ٠خ ثٕيا٘خ.

 انثقخ فٍ انًشرفٍُ )رئُس انًجبشر( :وصف ثعذ  .2

ٍربط اٌؾَربث١خ ٚالأٔؾواـربد اٌّع١به٠رخ ٌاعبثربد ٚاٌزٛى٠عبد اٌزىواه٠رخ ٚالأ اٌٝري١و ِعط١بد اٌغلٚي    

  ٚاٌقبصخ ثٛصؿ آهاء اٌَّزغ١ج١ٓ رغبٖ ٚصؿ ثعرل اٌضمرخ ـرٟ Y10 – Y6اٌقبصخ ثّضّْٛ اٌعجبهاد م

رفربق ٚثَّرز٠ٛبد ع١رلح، ام رير١و إٌَرت ٚثؾَرت اٌّئشرو الا اٌرٝاٌّيوـ١ٓ مهئ١ٌ اٌّجبشرو  ٚاٌزرٟ ر١ّرً 

زفرررك عٍرررٝ ِضرررّْٛ ٘رررنٖ اٌعجررربهاد ِمبثرررً َٔرررجخ ٠%  ِرررٓ الأـرررواك اٌَّرررزغ١ج١ٓ 51.89أْ م اٌرررٝاٌىٍرررٟ 

% ،  ٚعربء مٌره 67.62َٔرجخ الارفربق م ذ%  ؼ١و ِزفرك ِرا ِضرّْٛ عجربهاد ٘رنا اٌجعرل، ٚثٍؽر25.27م

أْ و١ٍرربد عبِعررخ صررلاػ اٌررل٠ٓ  اٌررٝ. ٚ٘ررنا ٠يرر١و  1.143  ٚأؾررواؾ ِع١رربهٞ م3.38ثٍٛررظ ؽَرربثٟ م

 اٌزوو١ي عٍٝ ثعل اٌضمخ ـٟ اٌّيوـ١ٓ مهئ١ٌ اٌّجبشو  ٚثَّز٠ٛبد ع١لح. اٌٝاٌّجؾٛصخ ر١ًّ 

% ، 68.11ٚاٌزرٟ ثٍؽرذ م(Y10) ٚوبٔذ أعٍٝ َٔجخ ارفبق عٍرٝ َِرزٜٛ عجربهاد ٘رنا اٌجعرل ٘رٟ ٌٍعجربهح 

 رٍمٟ اٌَّبٔلح ِٓ طوؾ اٌوئ١ٌ اٌّجبشو ـٟ اٌعًّ. اٌٝ ، ٚ٘نا ٠ي١و 3.41ٚثٍٛظ ؽَبثٟ م

% ، 66.69ٚاٌزرٟ ثٍؽرذ م(Y8) ـٟ ؽ١ٓ أْ ألً َٔجخ ارفبق عٍٝ َِزٜٛ عجبهاد ٘رنا اٌجعرل ٘رٟ ٌٍعجربهح 

هاء اٌى١ٍرخ ٢ اكاهحاٍرزّب   اٌرٝ ، ٚاٌزرٟ رير١و 1.160  ٚثبٔؾواؾ ِع١ربهٞ م3.33ٚثٍٛظ ؽَبثٟ ثٍؽذ م

 خ ثَعخ صله.ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠ أعضبءِٚمزوؽبد 
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  :انثقخ فٍ زيلاء انعًموصف ثعذ  .3

ٍررربط اٌؾَررربث١خ ٚالأٔؾواـررربد ٚاٌزٛى٠عررربد اٌزىواه٠رررخ ٚالأ اٌرررٝ 14.3ريررر١و ِعط١ررربد اٌغرررلٚي  

  ٚاٌقبصخ ثٛصؿ آهاء اٌَّزغ١ج١ٓ رغربٖ Y15 – Y11اٌّع١به٠خ ٌاعبثبد اٌقبصخ ثّضّْٛ اٌعجبهاد م

الارفرربق ٚثَّررز٠ٛبد ع١ررلح، ام ريرر١و إٌَررت ٚثؾَررت  اٌررٝٚصررؿ ثعررل اٌضمررخ ـررٟ ىِررلاء اٌعّررً ٚاٌزررٟ ر١ّررً 

زفرك عٍرٝ ِضرّْٛ ٘رنٖ اٌعجربهاد ِمبثرً َٔرجخ ٠%  ِٓ الأـواك اٌَّرزغ١ج١ٓ 54.26أْ م اٌٝاٌّئشو اٌىٍٟ 

% ، ٚعرربء مٌرره 68.64َٔررجخ الارفرربق م ذ%  ؼ١ررو ِزفررك ِررا ِضررّْٛ عجرربهاد ٘ررنا اٌجعررل، ٚثٍؽرر23.20م

 . ٚ٘ررنا ٠ررلي عٍررٝ أْ و١ٍرربد عبِعررخ صررلاػ اٌررل٠ٓ 1.145  ٚأؾررواؾ ِع١رربهٞ م3.43ثٍٛررظ ؽَرربثٟ م

 اٌضمخ ـٟ ىِلاء اٌعًّ ٚثَّز٠ٛبد ع١لح. اٌٝاٌّجؾٛصخ ر١ًّ 

ٚاٌزررٟ ثٍؽررذ (Y13) ٚوبٔررذ أعٍررٝ َٔررجخ ارفرربق عٍررٝ َِررزٜٛ عجرربهاد ٘ررنا اٌجعررل ٘ررٟ ٌٍعجرربهح 

ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثعلالبد اعزّبع١رخ  أعضبءاهرجبط  اٌٝ ، ٚ٘نا ٠ي١و 3.62% ، ٚثٍٛظ ؽَبثٟ م72.49م

 ط١جخ.

ٚاٌزررٟ ثٍؽررذ (Y12) ـررٟ ؽرر١ٓ أْ ألررً َٔررجخ ارفرربق عٍررٝ َِررزٜٛ عجرربهاد ٘ررنا اٌجعررل ٘ررٟ ٌٍعجرربهح 

زيلائيٍ فيٍ  اٌرٝ ، ٚاٌزرٟ رير١و 1.149  ٚثبٔؾواؾ ِع١ربهٞ م3.32% ، ٚثٍٛظ ؽَبثٟ ثٍؽذ م66.33م

 .انعًم ًَكٍ أٌ َإثروا عهٍ ثسجت ارتجبطٍ انعبطفٍ ثهى

 وصف ثعذ انسُبسبد الإدارَخ:  .4

ٍررربط اٌؾَررربث١خ ٚالأٔؾواـررربد ٚاٌزٛى٠عررربد اٌزىواه٠رررخ ٚالأ اٌرررٝ  15.3ريررر١و ِعط١ررربد اٌغرررلٚي 

  ٚاٌقبصخ ثٛصؿ آهاء اٌَّزغ١ج١ٓ رغربٖ Y20 – Y16اٌّع١به٠خ ٌاعبثبد اٌقبصخ ثّضّْٛ اٌعجبهاد م

الارفبق ٚثَّز٠ٛبد ع١لح، ام ري١و إٌَرت ٚثؾَرت اٌّئشرو  اٌٝٚاٌزٟ ر١ًّ  الإكاه٠خٚصؿ ثعل ا١ٌَبٍبد 

زفرررك عٍرررٝ ِضرررّْٛ ٘رررنٖ اٌعجررربهاد ِمبثرررً َٔرررجخ ٠%  ِرررٓ الأـرررواك اٌَّرررزغ١ج١ٓ 44.97أْ م اٌرررٝاٌىٍرررٟ 

% ، ٚعرربء مٌرره 62.09َٔررجخ الارفرربق م ذ%  ؼ١ررو ِزفررك ِررا ِضررّْٛ عجرربهاد ٘ررنا اٌجعررل، ٚثٍؽرر35.86م

 . ٚ٘ررنا ٠ررلي عٍررٝ أْ و١ٍرربد عبِعررخ صررلاػ اٌررل٠ٓ 1.236  ٚأؾررواؾ ِع١رربهٞ م3.10ثٍٛررظ ؽَرربثٟ م

 ٚثَّز٠ٛبد ع١لح. الإكاه٠خا١ٌَبٍبد  اٌٝاٌّجؾٛصخ ر١ًّ 

ٚاٌزررٟ ثٍؽررذ   Y18ٚوبٔررذ أعٍررٝ َٔررجخ ارفرربق عٍررٝ َِررزٜٛ عجرربهاد ٘ررنا اٌجعررل ٘ررٟ ٌٍعجرربهح  م

 اٌى١ٍخ ٔيبَ اكاه٠خ ٚايؾخ. اكاهحاِزلان  اٌٝ ، ٚ٘نا ٠ي١و 3.21% ، ٚثٍٛظ ؽَبثٟ م64.14م

ٚاٌزررٟ ثٍؽررذ   Y17ـررٟ ؽرر١ٓ أْ ألررً َٔررجخ ارفرربق عٍررٝ َِررزٜٛ عجرربهاد ٘ررنا اٌجعررل ٘ررٟ ٌٍعجرربهح  م

 اكاهحرّزٍره  اٌرٝ ، ٚاٌزرٟ رير١و 1.313  ٚثبٔؾواؾ ِع١ربهٞ م3.01% ، ٚثٍٛظ ؽَبثٟ ثٍؽذ م60.18م

 اٌى١ٍخ صلاؽ١خ ٚيا اٌيقص إٌّبٍت ـٟ ِىبْ إٌّبٍت.

 : انقُى انسبئذح فٍ انتُظُى ثعذ وصف .5

ٍررربط اٌؾَررربث١خ ٚالأٔؾواـررربد ٚاٌزٛى٠عررربد اٌزىواه٠رررخ ٚالأ اٌرررٝ 16.3ريررر١و ِعط١ررربد اٌغرررلٚي  

  ٚاٌقبصخ ثٛصؿ آهاء اٌَّزغ١ج١ٓ رغربٖ Y25 – Y21اٌّع١به٠خ ٌاعبثبد اٌقبصخ ثّضّْٛ اٌعجبهاد م

َرت الارفربق ٚثَّرز٠ٛبد ع١رلح، ام رير١و إٌَرت ٚثؾ اٌرٝٚاٌزٟ ر١ّرً  انقُى انسبئذح فٍ انتُظُىٚصؿ ثعل 

زفرك عٍرٝ ِضرّْٛ ٘رنٖ اٌعجربهاد ِمبثرً َٔرجخ ٠%  ِٓ الأـواك اٌَّرزغ١ج١ٓ 54.50أْ م اٌٝاٌّئشو اٌىٍٟ 

% ، ٚعرربء مٌرره 68.01َٔررجخ الارفرربق م ذ%  ؼ١ررو ِزفررك ِررا ِضررّْٛ عجرربهاد ٘ررنا اٌجعررل، ٚثٍؽرر23.37م

  . ٚ٘ررنا ٠ررلي عٍررٝ أْ و١ٍرربد عبِعررخ صررلاػ اٌررل1.143ٓ٠  ٚأؾررواؾ ِع١رربهٞ م3.40ثٍٛررظ ؽَرربثٟ م

 ٚثَّز٠ٛبد ع١لح. انقُى انسبئذح فٍ انتُظُى اٌٝاٌّجؾٛصخ ر١ًّ 

ٚاٌزررٟ ثٍؽررذ (Y22) ٚوبٔررذ أعٍررٝ َٔررجخ ارفرربق عٍررٝ َِررزٜٛ عجرربهاد ٘ررنا اٌجعررل ٘ررٟ ٌٍعجرربهح 

انهُئخ انتذرَسُخ ثقذر يٍ الأحتيراو  أعضبءتتًتع  اٌٝ ، ٚ٘نا ٠ي١و 3.53% ، ٚثٍٛظ ؽَبثٟ م70.53م

 .وانتقذَر يٍ قجم انًشرفٍُ

% ، 63.96ٚاٌزرٟ ثٍؽرذ م(Y25) ـٟ ؽ١ٓ أْ ألً َٔجخ ارفبق عٍٝ َِزٜٛ عجبهاد ٘نا اٌجعل ٟ٘ ٌٍعجبهح 

انهُئييخ  أعضييبءتعبيييم  اٌررٝ ، ٚاٌزررٟ ريرر١و 1.280  ٚثرربٔؾواؾ ِع١رربهٞ م3.20ٚثٍٛررظ ؽَرربثٟ ثٍؽررذ م

 .اح يٍ قجم عًُذ انكهُخوبانتذرَسُخ ثبنعذانخ وانًس
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ٌرٝ ٚلجٛي اٌفوير١خ اٌوئ١َرخ الأ اٌٝٚاٌّعط١بد الإؽصبئ١خ اٌقبصخ ثؤثعبك ِزؽ١واد اٌلهاٍخ راي١و 

هاء اٌّجؾٛص١ٓ ـٟ اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ اٌّجؾٛصخ رغبٖ ٚصؿ ِزؽ١واد اٌلهاٍخ آاٌزٟ رٕص عٍٝ أٔٗ ل رقزٍؿ 

 اٌؾب١ٌخل.

 

 ثبنثبً: تحهُم علاقبد الارتجبط

١روٞ اٌلهاٍرخ ٚؽَرت اٌّئشرو اٌىٍرٟ اٌّٛيرؾخ ـرٟ اٌغرلٚي  ث١ٕذ ٔزربئظ رؾ١ٍرً الاهرجربط ثر١ٓ ِزؽ

ٚعررٛك علالررخ اهرجرربط ِع٠ٕٛررخ ِٚٛعجررخ ثرر١ٓ رٍرره اٌّزؽ١ررواد ٚعٍررٝ َِررزٜٛ اٌّئشررو ٚثَّررز٠ٛبد عب١ٌررخ، ام 

  **0.799ثٍؽذ ل١ّخ ِعبًِ الاهرجبط ث١ٓ ِزؽ١و ؽٛوّخ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ ِٚزؽ١رو اٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ ل١ّرخ م

ام رئوررل ٘ررنٖ إٌز١غررخ أْ ٕ٘بٌرره رلاىِررب  ثرر١ٓ اٌّزؽ١ررو٠ٓ ِّررب ٠ّىررٓ ِعررٗ   ،0.01ٚعٕررل َِررزٜٛ ِعٕررٛٞ م

 اٌرٝئكٞ ررالاٍزٕزبط ثؤْ ى٠بكح اعزّبك و١ٍبد عبِعخ صلاػ اٌل٠ٓ اٌّجؾٛصرخ عٍرٝ ؽٛوّرخ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ 

 ثٕبء اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ٌل٠ٙب. 

عٍٝ ٘نٖ إٌز١غخ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش الاٍزٕزبط ثؤْ ٕ٘بٌه َِز٠ٛبد ِع٠ٕٛخ عب١ٌرخ ِرٓ اٌرزلاىَ ثر١ٓ  ٚثٕبء  

أٔرٗ وٍّرب اعزّرلد و١ٍربد عبِعرخ  اٌِٝزؽ١وٞ اٌلهاٍخ ٌلٜ و١ٍبد عبِعخ صلاػ اٌل٠ٓ اٌّجؾٛصخ، ِّب ٠ي١و 

 مٌه ـٟ اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ. دصلاػ اٌل٠ٓ اٌّجؾٛصخ ٌؾٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ٍبعل

ٍا ٌعلالبد الاهرجبط ث١ٓ ِزؽ١رواد اٌلهاٍرخ ٚعٍرٝ َِرزٜٛ أثعربك ورً ِٕٙرب ِٕفروكح أٚعً ـُٙ أِٓ ٚ        

ٚعررٛك علالرربد اهرجرربط  اٌررٝ   ريرر١و 19.3إٌزرربئظ ـررٟ اٌغررلٚي  م ـرربِْٚغزّعررخ ٚثؾَررت اٌّئشررو اٌغيئررٟ 

ي١ّ١خ ِٕفوكح ِٚغزّعرخ، ام ِع٠ٕٛخ ِٚٛعجخ ث١ٓ أثعبك ِزؽ١و ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ٚأثعبك ِزؽ١و اٌضمخ اٌزٕ

وبٔذ ألٜٛ علالخ اهرجبط ِٕفوكح ث١ٓ ثعل اٌىفربءح ٚثعرل اٌضمرخ ـرٟ اٌّيروـ١ٓ مهئر١ٌ اٌّجبشرو  ٚاٌزرٟ ثٍؽرذ 

 ، ـٟ ؽ١ٓ أْ ألرً علالرخ اهرجربط ِع٠ٕٛرخ 0.01  ٚثَّزٜٛ ِعٕٛٞ م**0.588ل١ّخ اٌّعبًِ ٌٙنٖ اٌعلالخ م

  ٚثَّرزٜٛ **0.239ٚثم١ّرخ ثٍؽرذ م الإكاه٠رخا١ٌَبٍبد  ٍزوار١غٟ ٚثعلِٕفوكح ـىبٔذ ث١ٓ ثعل اٌزٛعٗ الا

  . 0.01ِعٕٛٞ م

أِب علالبد الاهرجبط ث١ٓ وً ثعل ِٓ أثعبك ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ٚث١ٓ ِزؽ١و اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ـمرل 

  ٚثَّرزٜٛ **0.611وبٔذ ألٜٛ ٘نٖ اٌعلالربد ثر١ٓ ثعرل اٌَّربءٌخ ِٚزؽ١رو اٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ ٚاٌزرٟ ثٍؽرذ م

ِٚزؽ١ررو اٌضمررخ   ، ـررٟ ؽرر١ٓ أْ ألررً اهرجرربط ِع٠ٕٛررخ ـىبٔررذ ثرر١ٓ ثعررل اٌزٛعررٗ الأٍررزوار١غ0.01ٟمِعٕررٛٞ 

  . 0.01  ٚثَّزٜٛ ِعٕٛٞ م**0.512اٌزٕي١ّ١خ ٚثم١ّخ ثٍؽذ م

ٚثٙلؾ رٛي١ؼ اٌّئشواد اٌزفص١ٍ١خ عٓ علالخ ِجبكٞء ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ٚاٌضمخ اٌزٕي١ّ١رخ 

 ٟ:  ٚعٍٝ إٌؾٛ ا٢ر4رُ عوم اٌغلٚي م

 ( علاقخ الارتجبط ثٍُ يتغُراد انذراسخ يُفردح ويجتًعخ4انجذول )
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 N=338                                            (Sig.≤ 0.01)       ** ِع٠ٕٛخ عب١ٌخ عٕلِب رىْٛ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ  

                                               

ٓ  اٌّصله: ِٓ اعلاك اٌجبؽض  ٚـك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽصبئٟ  ١

ٔزربئظ رؾ١ٍرً اٌعلالربد عٍرٝ اٌَّرزٜٛ اٌغيئرٟ ررلعُ ٚثمرٛح ٔزربئظ رؾ١ٍرً اٌعلالربد ثر١ٓ  ـبْٚثنٌه 

ِزؽ١واد اٌلهاٍخ اٌوئ١َخ عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍرٟ ٚاٌعربَ، ٚع١ٍرٗ ٠رزُ لجرٛي اٌفوير١خ اٌوئ١َرخ اٌواثعرخ ٚاٌزرٟ 

ّٛاهك اٌجيرو٠خ ِغزّعرخ ٚ ِٕفروكح ٚ ثر١ٓ اٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ رٛعل علالخ ِع٠ٕٛخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌرٕص عٍٝ أٔٗ م

   .ِغزّعخ ِٕٚفوكح

                      

 راثعبً: تحهُم انتأثُر

لأعً افزجبه رؤص١و ِجبكٞء ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ـرٟ اٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ ررُ رمرل٠و ّٔرٛمط الأؾرلاه 

   .  5عٍٝ ٚـك اٌغلٚي م

 عهً انًستىي انكهٍ( تأثُر حىكًخ انًىارد انجشرَخ فٍ انثقخ انتُظًُُخ 5انجذول )

اٌّزؽ١ررررررررررررررو                   

 اٌّعزّل

 

 اٌّزؽ١و اٌَّزمً

 اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ

B0  Β1 F R-اٌضبثذ
2

 

 ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ

0.609 

t(5.371) 

Sig.(0.000)** 

0.831 

t(24.355) 

Sig.(0.000)** 

593.163 

Sig.(0.000)** 
63.8% 

 =F(1, 336)= 3.869    N          (Sig.≤ 0.05)** ِع٠ٕٛرخ عب١ٌرخ عٕرلِب رىرْٛ اٌم١ّرخ الاؽزّب١ٌرخ 
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 عٍٝ ٚـك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽصبئٟ     ١ٓاعلاك اٌجبؽضِٓ اٌّصله: 

 

ٚعٛك رؤص١و ِعٕرٛٞ ٌٍّزؽ١رو اٌَّرزمً مؽٛوّرخ  اٌٝ  5ري١و ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّٛيؾخ ـٟ اٌغلٚي  م

اٌّعزّررل ماٌضمررخ اٌزٕي١ّ١ررخ  ٚعٍررٝ َِررزٜٛ اٌّئشررو اٌىٍررٟ، ام  أٚاٌّررٛاهك اٌجيررو٠خ  ـررٟ اٌّزؽ١ررو اٌَّررزغ١ت 

َّزٜٛ اٌّعٕرٛٞ اٌ  ٟٚ٘ ألً ثىض١و ِٓ ل١ّخ 0.000اٌّؾَٛثخ م (P-Value)ثٍؽذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ 

  وبٔرذ أوجرو 593.163اٌّؾَرٛثخ ٚاٌجبٌؽرخ م (F)، ٠ٚلعُ مٌه أْ ل١ّخ الاـزوايٟ ٚاٌنٞ اعزّلرٗ اٌلهاٍخ

ِع٠ٕٛرخ اٌزرؤص١و ٚعٕرل  اٌرٝ  ِّرب ٠ير١و 336، 1ٚثرلهعبد ؽو٠رخ م  3.869ِرٓ ل١ّزٙرب اٌغل١ٌٚرخ ٚاٌجبٌؽرخ م

٘نٖ إٌز١غخ ٠ّىٓ الاٍزٕزبط ثٛعٛك اٌعلالخ اٌزؤص١و٠خ ٌّزؽ١و ؽٛوّرخ اٌّرٛاهك  اٌٝ . ٚاٍزٕبكا  0.05َِزٜٛ م

أْ اعزّربك و١ٍربد عبِعرخ صرلاػ اٌرل٠ٓ اٌّجؾٛصرخ عٍرٝ  اٌرٝيو٠خ ـٟ ِزؽ١و اٌضمخ اٌزٕي١ّ١رخ ٚاٌرنٞ ٠ير١و اٌج

 ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ٠ئصو ـٟ ثٕبء َِز٠ٛبد عب١ٌخ ِٓ اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ٌل٠ُٙ. 

  أْ ٕ٘ربن ظٙرٛها  ٌٍضمرخ 0.609ٚاٌجبٌؽرخ م (B0)ـٟ يٛء ِعبكٌخ الأؾرلاه رجر١ٓ أْ ل١ّرخ اٌضبثرذ  

ٚمٌره عٕرلِب رىرْٛ ل١ّرخ ؽٛوّرخ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ ِٚرٓ  (0.609)زٕي١ّ١خ ِٓ فرلاي أثعبك٘رب ٚثّمرلاه٘ب اٌ

٠خ ٌٍصررفو. ٚع١ٍررٗ ٠ّىررٓ رفَرر١و ٘ررنٖ إٌز١غررخ ثررؤْ اٌضمررخ اٌزٕي١ّ١ررخ ٠عزّررل فصبئصررٙب ٚبفررلاي أثعبك٘ررب َِرر

 ٚثَّز٠ٛبد عب١ٌخ ِٓ ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ اٌزٟ رَزقلِٙب اٌى١ٍبد اٌّجؾٛصخ.  

  ـرٟ 1  ٚ٘رٟ كلاٌرخ عٍرٝ أْ رؽ١روا  ِمرلاهٖ ٚاؽرل م0.831ـمل ثٍؽذ م (B1)ب ل١ّخ ا١ًٌّ اٌؾلٞ أِ

  ـٟ اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ، ٚ٘ٛ رؽ١و وج١رو ٠ّىرٓ 0.831رؽ١و ِملاهٖ م اٌِٝزؽ١و ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ٠ئكٞ 

٠خ ـٟ اٌّزؽ١و اٌّعزّل اٌضمرخ الاٍزٕبك ع١ٍٗ ـٟ رف١َو اٌعلالخ اٌزؤص١و٠خ ٌٍّزؽ١و اٌَّزمً ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو

 اٌزٕي١ّ١خ.
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%  63.8أْ  ِرب َٔرجزٗ م اٌرٝ  ٚاٌزرٟ رير١و 0.638  ثٍؽرذ م٠R2لاؽع أْ ل١ّخ ِعبًِ اٌزؾل٠ل مٚ

ؽٛوّررخ اٌّررٛاهك اٌجيررو٠خ، أٞ أْ اٌم١ّررخ اٌزفَرر١و٠خ  اٌررِٝررٓ اٌزؽ١ررو اٌررنٞ ٠ؾصررً ـررٟ اٌضمررخ اٌزٕي١ّ١ررخ ٠عررٛك 

أْ إٌَررجخ  اٌررٝ% ، وّررب ريرر١و ٘ررنٖ إٌز١غررخ 63.8ٌٍّزؽ١ررو اٌَّررزمً ـ١ّررب ٠ؾررلس ٌٍّزؽ١ررو اٌَّررزغ١ت ثٍؽررذ م

%  رعٛك ٌعٛاِرً رؤص١و٠رخ أفروٜ ؼ١رو ِضرّٕخ ـرٟ الأّٔرٛمط الاـزوايرٟ 36.2اٌزؤص١و٠خ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌؽخ م

 ؾب١ٌخ.اٌنٞ أعزّل ـٟ اٌلهاٍخ اٌ

   6ٚلأعً افزجبه رؤص١و ِجبكٞء ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ِٕفوكح ـٟ اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ٔعوم اٌغلٚي م

   علالخ اٌزؤص١و ِجبكٞء ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ِٕفوكح ـٟ اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ6اٌغلٚي م

 

 

 

                       SPSSاٌّصرررررررررله: ِرررررررررٓ اعرررررررررلاك اٌجبؽضرررررررررخ ثبلاعزّررررررررربك عٍرررررررررٝ ٔزررررررررربئظ الإؽصررررررررربئٟ               

N=138 

  Fأْ ٕ٘بن رؤص١وا ِع٠ٕٛب  ٌٍَّبءٌخ ـٟ اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ، ٠ٚلعّرٗ ل١ّرخ م اٌٝري١و ِعط١بد اٌغلٚي   .1

  ِب R2 ، ٚلل ـَو ِعبًِ اٌزؾل٠ل م0.05  ٟٚ٘ ل١ّخ ِع٠ٕٛخ عٕل َِزٜٛ ِعٕٛٞ م125.855اٌّؾَٛثخ م

 اٌرٝ%  ـزعرٛك 72.8اٌزٕي١ّ١خ، أِب إٌَجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌؽخ م%  ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبصً ـٟ اٌضمخ 27.2َٔجزٗ م

أْ اٌزؽ١رو اٌؾبصرً ـرٟ اٌَّربءٌخ  اٌرٝ  ٚ٘رٟ رير١و 0.520  لرل ثٍؽرذ م1ِزؽ١واد أفوٜ، وّب أْ ل١ّخ م

  اٌّؾَررٛثخ t ، ٠َٚررزلي ِررٓ ل١ّررخ م0.520رؽ١ررو ـررٟ اٌضمررخ اٌزٕي١ّ١ررخ ثّمررلاه م اٌررٝثٛؽررلح ٚاؽررلح ٠ررئكٞ 

ٚعررٛك اٌضمررخ  اٌررٝ  C ، ٚريرر١و ل١ّررخ اٌضبثررذ م0.05ِع٠ٕٛررخ عٕررل َِررزٜٛ ِعٕررٛٞ م  ثؤٔٙررب ل١ّررخ 11.218م

   ؽزٝ ٌٛ وبٔذ ل١ّخ اٌَّبءٌخ صفوا .1.513اٌزٕي١ّ١خ ثّملاه م
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  اٌّؾَررٛثخ Fلعّررٗ ل١ّررخ مرٍررزوار١غٟ ـررٟ اٌضمررخ اٌزٕي١ّ١ررخ، ٕٚ٘رربن رررؤص١وا ِع٠ٕٛررب  ٌٍزٛعررٗ الااْ   .2

  ِرب َٔرجزٗ R2 ، ٚلرل ـَرو ِعبِرً اٌزؾل٠رل م0.05م  ٟٚ٘ ل١ّرخ ِع٠ٕٛرخ عٕرل َِرزٜٛ ِعٕرٛٞ 234.835م

 اٌررٝ%  ـزعررٛك 58.9%  ِررٓ اٌزجررب٠ٓ اٌؾبصررً ـررٟ اٌضمررخ اٌزٕي١ّ١ررخ، أِررب إٌَررجخ اٌّزجم١ررخ ٚاٌجبٌؽررخ م41.1م

أْ اٌزؽ١ررو اٌؾبصررً ـررٟ اٌزٛعررٗ  اٌررٝ  ٚ٘ررٟ ريرر١و 0.510  لررل ثٍؽررذ م1ْ ل١ّررخ ماِزؽ١ررواد أفرروٜ، وّررب 

  t ، ٠َٚررزلي ِررٓ ل١ّررخ م0.510رؽ١ررو ـررٟ اٌضمررخ اٌزٕي١ّ١ررخ ثّمررلاه م اٌررٍٝررزوار١غٟ ثٛؽررلح ٚاؽررلح ٠ررئكٞ الا

ٚعرٛك  اٌرٝ  C ، ٚري١و ل١ّخ اٌضبثرذ م0.05  ثؤٔٙب ل١ّخ ِع٠ٕٛخ عٕل َِزٜٛ ِعٕٛٞ م15.324اٌّؾَٛثخ م

   ؽزٝ ٌٛ وبٔذ ل١ّخ اٌزٛعٗ الأٍزوار١غٟ صفوا . 1.698اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ثّملاه م

  ٚ٘رٟ 213.895  اٌّؾَرٛثخ مFلعّرٗ ل١ّرخ مرٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ، ٕٚ٘بن رؤص١و ِعٕٛٞ ٌٍيفبـ١خ ـرٟ ا .3

%  ِرٓ اٌزجرب٠ٓ 38.9  ِب َٔرجزٗ مR2 ، ٚلل ـَو ِعبًِ اٌزؾل٠ل م0.05ل١ّخ ِع٠ٕٛخ عٕل َِزٜٛ ِعٕٛٞ م

%  ـزعرٛك اٌرٝ ِزؽ١رواد أفروٜ، وّرب أْ 61.1اٌؾبصً ـٟ اٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ، أِرب إٌَرجخ اٌّزجم١رخ ٚاٌجبٌؽرخ م

  ٟٚ٘ ري١و اٌٝ أْ اٌزؽ١و اٌؾبصً ـٟ اٌيفبـ١خ ثٛؽلح ٚاؽلح ٠ئكٞ اٌٝ رؽ١و 0.512ثٍؽذ م  لل 1ل١ّخ م

  ثؤٔٙرب ل١ّرخ ِع٠ٕٛرخ عٕرل 14.625  اٌّؾَرٛثخ مt ، ٠َٚرزلي ِرٓ ل١ّرخ م0.512ـٟ اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ثّملاه م

  ؽزرٝ ٌررٛ 1.664  اٌرٝ ٚعرٛك اٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ ثّمرلاه مCرير١و ل١ّرخ اٌضبثرذ مٚ .  0.05َِرزٜٛ ِعٕرٛٞ م

 وبٔذ ل١ّخ اٌيفبـ١خ صفوا . 

  ٚ٘رٟ 270.306  اٌّؾَرٛثخ مFلعّرٗ ل١ّرخ مرٕ٘بن ررؤص١و ِعٕرٛٞ ٌٍىفربءح ـرٟ اٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ، ٚ .4

%  ِرٓ اٌزجرب٠ٓ 44.6  ِب َٔرجزٗ مR2 ، ٚلل ـَو ِعبًِ اٌزؾل٠ل م0.05ل١ّخ ِع٠ٕٛخ عٕل َِزٜٛ ِعٕٛٞ م

ْ ا%  ـزعرٛك اٌرٝ ِزؽ١رواد أفروٜ، وّرب 55.4خ ٚاٌجبٌؽرخ ماٌؾبصً ـٟ اٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ، أِرب إٌَرجخ اٌّزجم١ر

  ٟٚ٘ ري١و اٌٝ أْ اٌزؽ١و اٌؾبصً ـٟ اٌىفبءح ثٛؽلح ٚاؽلح ٠رئكٞ اٌرٝ رؽ١رو 0.567  لل ثٍؽذ م1ل١ّخ م

  ثؤٔٙرب ل١ّرخ ِع٠ٕٛرخ عٕرل 16.441  اٌّؾَرٛثخ مt ، ٠َٚرزلي ِرٓ ل١ّرخ م0.567ـٟ اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ثّملاه م

  ؽزررٝ ٌررٛ 1.445  اٌررٝ ٚعررٛك اٌضمررخ اٌزٕي١ّ١ررخ ثّمررلاه مCٚريرر١و ل١ّررخ اٌضبثررذ م  ،0.05َِررزٜٛ ِعٕررٛٞ م

 وبٔذ ل١ّخ اٌىفبءح صفوا . 

  ٚ٘رٟ 435.259  اٌّؾَرٛثخ مFلعّٗ ل١ّرخ مرٕ٘بن رؤص١و ِعٕٛٞ ٌٍّيبهوخ ـٟ اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ، ٚ .5

%  ِرٓ اٌزجرب٠ٓ 56.5  ِب َٔرجزٗ مR2 ، ٚلل ـَو ِعبًِ اٌزؾل٠ل م0.05ل١ّخ ِع٠ٕٛخ عٕل َِزٜٛ ِعٕٛٞ م

ْ ا%  ـزعرٛك اٌرٝ ِزؽ١رواد أفروٜ، وّرب 43.5اٌؾبصً ـٟ اٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ، أِرب إٌَرجخ اٌّزجم١رخ ٚاٌجبٌؽرخ م

  ٟٚ٘ ري١و اٌرٝ أْ اٌزؽ١رو اٌؾبصرً ـرٟ اٌّيربهوخ ثٛؽرلح ٚاؽرلح ٠رئكٞ اٌرٝ 0.586  لل ثٍؽذ م1ل١ّخ م

  ثؤٔٙرب ل١ّرخ ِع٠ٕٛرخ 20.870  اٌّؾَرٛثخ مtَزلي ِرٓ ل١ّرخ م ، 0.586٠ٚرؽ١و ـٟ اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ثّملاه م

  ؽزرٝ ٌرٛ 1.465  اٌٝ ٚعٛك اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ثّملاه مC ، ٚري١و ل١ّخ اٌضبثذ م0.05عٕل َِزٜٛ ِعٕٛٞ م

 وبٔذ ل١ّخ اٌّيبهوخ صفوا .

زٟ رٕص عٍٝ أٔرٗ خ اٌقبَِخ ا١ٌفوي١خ اٌوئ١َاٌٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ثمجٛي  ـبٔٚرؤ١ٍَب  عٍٝ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾلاه 

 ل.ثعبك ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ـٟ اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ. ؽصبئ١خ لأاص١و ِعٕٛٞ ماد كلاٌخ ؤ٠ٛعل ر ل

 خبيسبً / الاستُتبجبد وانًقترحبد

 الاستُتبجبد -أ 

ى٠ربكح   كٜ مٌره أثعربك ؽٛوّرخ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ وٍّرب أاٌغبِعخ اٌّجؾٛصخ عٍٝ رجٕٟ  اعزّبكوٍّب ىاك  -1

 اٌزٕي١ّ١خ. َِز٠ٛبد اٌضمخ
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  اٌرٝثعبك ؽٛوّرخ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ وٍّرب أكٜ مٌره أعبِعخ صلاػ اٌل٠ٓ  عٍٝ رجٕٟ  اعزّبكوٍّب ىاك  -2

 . اٌع١ٍب الإكاهحرعي٠ي اٌضمخ ـٟ 

ٔٙررب رفَررو َٔررجخ عب١ٌررخ ِررٓ اثعرربك ؽٛوّررخ اٌّررٛاهك اٌجيررو٠خ ـررٟ اٌضمررخ اٌزٕي١ّ١ررخ ٚلأ  اْ ٕ٘ربن رررؤص١وا -3

 .  اٌزؽ١١و اٌنٞ ٠ؾلس ـ١ٙب

ثعبك ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ـرٟ اٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ عٍرٝ اٌَّرزٜٛ اٌىٍرٟ ٚاٌغيئرٟ رؤص١وا لأْ ٕ٘بن ا -4

 .ـٟ اٌغبِعخ ل١ل اٌجؾش

 انًقترحبد –ة 

ـٕمزروػ رطج١رك  طبٌّب اعزبىد الإٍزجبٔخ وبـخ اٌيوٚط ثعل اٌزٛى٠ا ٚأصجؼ ِٕبٍجب  ٌزع١ّر١ُ إٌزربئظ   .1

 مبهٔخ إٌزبئظ ٌٍىيؿ عٓ ٔٛاؽٟ اٌمٛح ٚاٌضعؿ ث١ّٕٙربِٚ ؼ١و اٌمطب  اٌزع١ٍّٟ  الإٍزجبٔخ ـٟ لطب  ِؽب٠و

. 

يررروٚهح اٌّؾبـيرررخ عٍرررٝ اٌَّرررز٠ٛبد اٌغ١رررلح ٌّزؽ١رررواد اٌلهاٍرررخ ٚاٌَرررعٟ اٌغررربك ٌي٠ررربكح ٘رررنٖ  .2

 . اثعبك ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ٚرعي٠ي اثعبك اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ِٓ فلاي اٌزوو١ي عٍٝ رو١ٍـ  اٌَّز٠ٛبد 

رجب٠ٕررررب  ـررررٟ روو١ي٘ررررب عٍررررٝ أثعرررربك ؽٛوّررررخ اٌّررررٛاهك  يرررروٚهح اٍررررزعبٔخ اٌى١ٍرررربد اٌزررررٟ ؽممررررذ .3

ثزغرربهة ٚفجررواد اٌى١ٍرربد اٌزررٟ ؽممررذ َِررز٠ٛبد عب١ٌررخ ِررٓ اٌزوو١رري ٌٚررناٌه ٌاٍررزفبكح ِررٓ ٘ررنٖ  اٌجيررو٠خ 

فرروٜ ٌررُ ٠ررزُ اكهاعٙررب ـررٟ أعررٓ اٌجؾررش عررٓ عٛاِررً  ـضررلا   الأثعرربك ـررٟ رعي٠رري ِئشررواد اٌضمررخ اٌزٕي١ّ١ررخ

  لهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚل١بً رؤص١وارٙب اٌّؾزٍّخاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاكفبٌٙب ٌّٕٛمط اٌ

 

 انًصبدر

 لاً: انًصبدر انعرثُخأو

 الإكاهح ،لكٚه اٌضمبـررخ اٌزٕي١ّ١ررخ ـررٟ رفع١ررً رطج١ررك 2012ثؾررو، ٠ٍٛررؿ عط١ررخ ٚاٌعرربعي، ا٠ٙرربة ـرربهٚق،م

الأٌىزو١ٔٚرررخل كهاٍرررخ رطج١م١رررخ عٍرررٝ ٚىاهح اٌزوث١رررخ ٚاٌزعٍررر١ُ اٌعبٌٟ،ِغٍرررخ اٌغبِعرررخ الأٍرررلا١ِخ ٌٍلهاٍررربد 

 .82-27  ،2م 20، الإكاه٠خالألزصبك٠خ ٚ

اٌّٛاهكاٌجيرو٠خ ـرٟ ثٕربء اٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ  كاهح ،لكٚه اٌَّرئ١ٌٚخ الأعزّبع١رخ لإ2019ثٓ عطبلله،٠ٍٛؿ ،م

٠ررخ اٌيررجبة ٚ اٌو٠بيررخ ٌٛلا٠ررخ ثَررىوحل هٍرربٌخ ِبعَررز١و، و١ٍررخ اٌعٍررَٛ كهاٍررخ ١ِلا١ٔررخ ثّل٠و-ـررٟ اٌّئٍَررخ

 الأعزّبع١خ عٍُ إٌفٌ،عبِعخ محمد ف١ضو ثَىوح ، اٌغيائو.

– ل رلل١ك اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خ أكاح ـعبٌرخ ـرٟ ؽٛوّرخ اٌّرٛاهك اٌجيرو٠خل ، ِغٍرخ 2016،صبٌؼ.ً، مأ عبٍُ.

 293-277 ، ص2 ، اٌعلكم2اٌّغٍلم  اٌعواق ،

 ،ل أصررو اٌزررلل١ك الأعزّرربعٟ عٍررٝ ؽٛوّررخ اٌّررٛاهك 2017ٞ، صرربٌؼ ِٙررلٞ ٚ فيعررً، فٍررؿ،مٚباٌؾَررٕ

 الإكاهح١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ ـررٟ و١ٍررخ  أعضرربءاٌجيررو٠خ ـررٟ إٌّيّرربدل، كهاٍررخ اٍررزطلاع١خ رؾ١ٍ١ٍررخ ٌع١ٕررخ ِررٓ 

 125 -106  ،اٌعواق، ص 22م6ٚالألزصبك،  الإكاهحٚالألزصبك عبِعخ ووثلاء، ِغٍخ 

اٌّررٛاهك اٌجيررو٠خ ـررٟ اٌغيائررو ثرر١ٓ اٌّمبهثررخ إٌيو٠ررخ ٚ إٌصررٛص اٌمب١ٔٛٔررخ،  كاهحاُ، ؽٛوّررخ ٚاؽَرر١ٓ ى

 .425،424صفؾخ  2021،1،اٌعلك13كـبرو ا١ٌَبٍخ ٚ اٌمبْٔٛ ، ِغٍل 

رؾ١ٍرً    ، ل ريق١ص ؽٛوّخ اٌّٛاهك اٌجيو٠خ ـٟ كائروح صرؾذ ووورٛن2017اٌلٌٟ، اثوا١ُ٘ محمد عبٍُ،م

 ٚالألزصبك، عبِعخ اٌّٛصً،اٌعواق. الإكاهحٖ، و١ٍخ ٚالا ٚأّٔٛمط ِمزوػل، أطوٚؽخ كوزٛها

اٌصوا  اٌزٕي١ّرٟ ـرٟ رعي٠ري اٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ:  اكاهح  لكٚه اٍزوار١غ١بد 2012اٌوٚاشلح، ٚاصك ـبهً، م

اٌٍٛررطٝ ـررٟ اٌغبِعرربد اٌؾى١ِٛررخ ـررٟ عٕررٛة الأهكْ: كهاٍررخ رطج١م١ررخل، هٍرربٌخ  الإكاهحِررٓ ٚعٙررخ ٔيررو 

 ِبعَز١و ؼ١و ِٕيٛهح، عبِعخ ِئرخ، اٌىون، الأهكْ.
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 ،لَِرزٛٞ اٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ  ٌٍّعٍّر١ٓ ٚاٌزٕجرئ ثٙرب عرٓ طو٠رك ِّبهٍربد  2019اٌصبٌؼ، أَ عجل اٌٛ٘ربة م

اٌّله١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔيو اٌّع١ٍّٓ. ِغٍخ و١ٍرخ اٌورج١رخ، عبِعرخ  الإكاهح عضبءاٌم١بكح الأفلال١خ اٌزيبهو١خ لأ

  . 281- 255  ،2م29الأٍىٕله٠خ ،  

  ،لّٔرٛمط ِمزروػ ٌّيربهوخ اٌعرب١ٍِٓ ـرٟ صرٕا اٌمرواهاد وّزؽ١رو  2017اٌصجبغ، شٛلٟ محمد. ٚآفوْٚ،م

  ، ١17ررب ،مٍٚرر١ظ ـررٟ اٌعلالررخ ثرر١ٓ صررٛد اٌعررب١ٍِٓ ٚ اٌررٛلاء اٌزٕي١ّررٟل، ِغٍررخ الزصرربك٠بد شررّبي اـو٠م

 .158-141اٌغيائو،

  أصو اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ عٍٝ الأكاء اٌٛظ١فٟ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ـٟ اٌّل٠و٠رخ اٌغ٠ٛٙرخ ٌمَرُ 2019اٌص١بغ، ٍبهح م

لَرُ عٍرَٛ اٌزَر١١و،  اٌرٝشووخ ٍٛٔبطوان ؽبٍٟ َِرعٛك، هٍربٌخ ِبعَرز١و ِملِرخ  -الإٔزبط ثمبعلح اهاهح 

 .ٚعٍَٛ اٌز١١َو، عبِعخ لبصلٞ ِوثبػ، ٚهلٍخ، اٌغيائو و١ٍخ اٌعٍَٛ الالزصبك٠خ ٚاٌعٍَٛ اٌزغبه٠خ

 ،ل اـضً اٌّّبهٍبد ٌززجا َِزٜٛ اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ـرٝ اٌّرلاهً الأثزلائ١رخ 2015اٌطو٠ؿ، فبٌل ثٓ ؽّل م

ٚعلالزٙررب ثَررٍٛن اٌّٛاطٕررخ اٌزٕي١ّ١ررخ ٌررلٜ اٌّعٍّرر١ٓل، اٌّغٍررخ اٌعوث١ررخ ٌٍغررٛكح ٚاٌز١ّرري، ِوورري اٌررٛهاق 

 .4، 2ِظٌٍلهاٍبد ٚالأثؾبس، 

 لالارغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٌٍؾٛوّرخ ـرٟ لطرب  اٌزعٍر١ُ اٌعرـبٌٟ ثرـبٌغيائو ل كهاٍرخ ؽبٌرخ  2015علاٌٟ، ا٠ّبْ، م

و١ٍررخ اٌعٍررَٛ الالزصرربك٠خ ٚاٌعٍررـَٛ اٌزغبه٠ررخ ٚعٍررـَٛ اٌزَرر١و عبِعررـخ ِررـٛلاٞ اٌطررـب٘و ٍررع١لح ل، هٍرربٌخ 

 ِبعَز١و ؼ١و ِٕيٛهح، عبِعخ ِٛلاٞ اٌطب٘و ٍع١لح ، اٌغيائو.

 ل كٚه اٌضمررخ اٌزٕي١ّ١ررخ ـررٟ اٌزٛعررخ 2016ؽَررٓ عجلاٌَررلاَ عٍٝ،عجلاٌَررلاَ ،عجلاٌَررلاَ عٍررٟ،م ،عّررواْ

  .2 ،اٌعلكم15الاٌىزو١ٔٚخ لاٌّغٍخ اٌعٍَٛ اٌجؾضخ اٌزطج١م١خ ،١ٌج١ب،ِغٍلم الإكاهحاٌّعبصو ٔؾٛ رطج١مبد 

د اٌزعٍرر١ُ لجررً  ،لؽٛوّررـخ اٌغّع١ربد الأ١ٍ٘ررخ ٚيررـّبْ اٌغررـٛكح اٌيرـبٍِخ ٌّئٍَررـب2011ٍررـّبء،مأعرٛم، 

  .30 ،اٌعلك م2اٌغبِعٟل ِغٍخ كهاٍبد ـٟ اٌقلِخ الاعزّبع١خ ٚاٌعٍَٛ الأَب١ٔخ، ِصـو. اٌّغٍـل م

 ،لاٌضمرخ اٌزٕي١ّ١ررخ ٚكٚه٘ررب ـررٟ رطرر٠ٛو 2019ع١رل، ١ٕ٘ررخ عرربك عجررل اٌؽربٌٟ؛ عجررل اٌرروؽّٓ، ِٚرروٚح عجرروٚ م

 1496-1445، 65ٍٛ٘بط، عبِعخ  -الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍعب١ٍِٓ ثبٌغبِعخ. اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ عٍرٝ عبِعرخ  - ،لاٌعلالخ ث١ٓ اٌضمخ اٌزٕي١ّ١خ ٚ الأٌزياَ اٌزٕي١ّٟ 2014ـبهً، محمد عٛكد م

 الأى٘و  هٍبٌخ ِبعَز١و ؼ١و ِٕيٛهح، عبِعخ ااٌٍٙو، ؼٍخ، ـٍَط١ٓ.

لزٙرب ثبٌضمرخ اٌزٕي١ّ١رخ  ،ل اٌعلاٌخ اٌزٕي١ّ١خ ٌلٜ هإٍبء الألَبَ الأوبك١ّ٠خ ٚعلا2013ثوا١ُ٘،ماـوط، شلٜ 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِعبد ِٕطمرخ ِىرخ اٌّىوِرخل، هٍربٌخ كوزرٛها ؼ١رو ِٕيرٛهح، عبِعرخ أَ اٌمروٜ،  عضبءلأ

 ِىخ اٌّىوِخ.

ِوىٚق، ـبهٚق ععفو عجل اٌؾى١ُ،لؽٛوّخ اٌزع١ٍُ اٌّفزٛػل، ِٕيٛه اٍزوار١غٟ، اٌمرب٘وح، ِىزجرخ الأغٍرٛ 

 . 2012اٌّصو٠خ ،

كهاٍررخ رطج١م١ررخ هٍرربٌخ  -  اٌضمررخ اٌزٕي١ّ١ررخ ٚعلالزٙررب ثبلإثررلا  الإكاه2014ٞٞ ماٌّوشررل، ِٕررٝ عجررل اٌٙرربك

، عبِعرخ ٔرب٠ؿ اٌعوث١رخ ٌٍعٍرَٛ الإكاه٠رخ، و١ٍرخ اٌعٍرَٛ الاعزّبع١رخ ٚالإكاه٠رخلَُ اٌعٍَٛ  اٌِٝبعَز١و ِملِخ 

 اٌَعٛك٠خ. الأ١ِٕخ، اٌو٠بم، اٌٍّّىخ اٌعوث١خ

ٚأثعبك٘رررب ٚالأصرررلاػ اٌّغزّعرررٟ ، ٍِزمرررٝ الأصرررلاػ  ،لاٌؾبو١ّرررخ 2012ٔبصرررواٌل٠ٓ ، ٠عمرررٛة عررربكي ، م

 اٌّغزّعٟ اٌيبًِ ، ١٘ئخ الأؼبصخ الأهك١ٔخ ، عّبْ ، الأهكْ.
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 پوختە

 ی بردوی ژیراوً ڕێُي بً ودی َ رۆڵی یُي ی پً َي ئاماوجی شیكردوً  یً َي م تُێژیىً ئًئاماوج: 

 رێگای لً  يأَدیسایه كر  كً َي یی بۆ تُێژیىً ٌێلكاری گریماوً َي كان مرۆییً  يأَرچ سً

 ُانێو یازأَیَ ج یر گًیَكار سته بً َي كًێپ یتً یوۆچ ی رباري دي كێاریود پرس چً یََرَژاودو

  )متماوًییك يَلأ  یأَۆڕَگ (كان مرۆییً  يأَرچ سً ی بردوی ژیراوً ڕێُي )بًۆخ ربً سً  یأَۆڕگ

 م ئً  يأَدیسایه كر  كً َي یی بۆ تُێژیىً َي ٌێلكاری گریماوً ر ئً بً لً بردن( ڕێُي پێكردوی بً

ودی َ  یُي ٌا شیكاری پً رَي ًٌ ، جی ستایشی شیكاری كردََي وًٍ َی مً یڕي پً  یًتُێژیىەَە

مامۆستایاوی   لً  َي بیىێتً ش خۆی دي كً َي تُێژیىً ،َي يأَكان كر يأَری وێُان گۆڕ كاریگً

ی  ( كۆلێژ، ژماري51كۆی ) لً  ( مامۆستای0033ًیان ) ژماري ددیه كً لاحً كاوی زاوكۆی سً كۆلێژي

بۆ  ،َي  (مامۆستا ب003َُ)  كً َي ی فۆرمی ڕاپرسی تُێژیىً َي ڵامداوً َي شداربَُن لً بً

 . كارٌاتَُي بً SPSSv.22ی ئاماری  روامً كان بً ی گریماوً َي شیكردوً

  وجامی رخستىی ئً گروگتریىیان دي  یشت،كً كی گً ري وجامی سً لێك ئً گً بً  یً َي م تُێژیىً ئً

 ی بردوی ژیراوً ڕێُي وێُان بً رز لً ئاستێكی بً َی بً عىً ودی مً یُي ی بَُوی پً َي شیكردوً

م  ئً كی شً ر ئاستی گشتی َ بً سً بردن لً ڕێُي پێكردوی بً  َ متماوً كان مرۆییً  يأَرچ سً

كان ٌان بدرێه  كۆلێژي  پێُیستً گروگتریىیان  ی دیاری كردََي ڵێك ڕاسپاردي كۆمً  یً َي تُێژیىً

 كساوی . یً  مَُ مامۆستایان بً ر ًٌ سً جێ كردوی یاساكان لً ر جێبً سً لً

پێكردوی   ، متماوًكان مرۆییً  يأَرچ سً ی بردوی ژیراوً ڕێُيً ب:(َشە کلیلەکان)َشەی دەسپێک

 بردن. ڕێُي بً

 
 

 

 


