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Abstract  

Abstract 
      This study aimed to identify the training needs of Kurdish language teachers in the 
preparatory stage from their own perspective. The descriptive analytical approach was 
adopted, as it suits the nature and objectives of the study. A questionnaire was prepared by the 
researcher to collect data, and after verifying its validity and reliability, it was administered to 
the research sample, which consisted of )68( Kurdish language teachers working in public 
preparatory schools under the General Directorate of Education in the Independent Zakho 
Administration. The results of the data analysis showed that the teachers' views regarding their 
training needs were high across all items, with the highest mean score being (4.02) for item (3), 
and the highest percentage reaching (80.58), indicating significant training needs. An 
independent samples t-test was used to detect statistical differences based on the variables of 
gender, marital status, and years of service. No statistically significant differences were found 
for the variables of marital status and years of service. However, a statistically significant 
difference was observed at the (0.05) significance level and (66) degrees of freedom regarding 
the gender variable, where the calculated t-value was greater than the tabulated t-value, in 
favor of the male gender. In light of these results, several recommendations and suggestions 
were presented by the researcher. 
Keyword:  Training, training needs, teacher, preparatory stage, Kurdish language. 
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ب دیتنا    قۆناغا ئامادەیی پێدڤیاتییێن ڕاهێنانێ یێن فەر بۆ مامۆستایێن بابەتێ زمانێ كوردی ل  
 ئەوان  

 ميديا محمد صالح طاهر 
 عيراق  -ێما كوردستانێ رزاخۆ، هەئیدارەیا سەربەخۆیا  ڕێڤەبەرییا گشتیيا پەروەردەیا 

   نان و پەرەپێدانا پەروەردەیی ێڕاه بەشێ
Email:media.taher81@gmail.com  

 پوختە:   
بۆ مامۆستایێن    ەپێدڤیاتییێن ڕاهێنانێ یێن فەر  مەرەم ژ ئەنجامدانا ئەڤێ ڤەكۆلینێ دیاركرنا        

.  پرۆگرامێ وەسفیگەری هاتییە بكارهینان  ب دیتنا ئەوان  كوردی ل قۆناغا ئامادەییبابەتێ زمانێ  
ژبۆ   و  ڤەكۆلینێ،  ئەڤێ  ئارمانجێن  و  بابەت  گەل  ل  گۆنجایە  یێ  ژبەركو  ڤەكۆلینێدا،  ئەڤێ  د 

و پشتی خۆ پشت ڕاستكرنێ    ل دەستپێكێ فۆرمەك بەرهەڤكر   بدەستڤەهینانا ئارمانجان ڤەكۆلەرێ 
سەر سامپلا ڤەكۆلینێ هاتە جێبەجێكرن، ئەوا كو ژ   ل  ژ ڕاستی و جیگیربوونا ئامرازێ ڤەكۆلینێ

حكومی   ئامادەیی یێن  كو ل قوتابخانەیێن  ئەوێنپێكدهات،    یین بابەتێ زمانێ كوردی ( مامۆستا68)
 سەر ب ڕێڤەبەرییا گشتییا پەروەردەیا ئیدارەیا سەربەخۆیا زاخۆڤە.  یێن

پشتی جێبەجێكرنا ئامرازێ ڤەكۆلینێ و شرۆڤەكرنا داتایان، ئەنجامێن ڤەكۆلینێ دیاركر كو          
بۆ پێدڤیاتییێن ڕاهێنانێ ژ بۆ هەمی برگەیان د ئاستەكێ    سامپلا ڤەكۆلینێ  مامۆستایێن  دیتنێن
( و بلندترین كێشەیا  4.02ری هەبوو)ێ ن ناڤەندێ ژمی( ژ ناڤا هەمی بڕگەیان بلندتر3و بڕگە)  بلندانە

(  t. test)تی تێست  هەر هوسان تاقیكرنا  . ( كو دهێتە هژمارتن گەلەگ پێدڤیاتی پێ هەیە80.58%)
گۆراوێن  بۆ  ئاماری  جیاوازیێن  دەرخستنا  ژبۆ  بكارهینان  هاتە  سەربەخۆ  سامپلێن  دوو  بۆ 

ن )میلاك و گرێبەست،  ێاو ڕڕەگەز، میلاك و گرێبەست، سالێن خزمەتێ( بۆ هەردوو گۆ )ڤەكۆلینێ  
اوێ ڕەگەزی جیاوازیین ئاماری د  ڕسالێن خزمەتێ( چ جیاوازیێن ئاماری نەبوون، بەلێ بۆ گو 

ئازادیی)0.05ڕامانداریا)  ئاستێ پلەیا  و  هەبو 66(  چونكو (دا  هەژماركری    ی؛  یێ  تائی  بەهایێ 
ل ژێر سیبەرا    هەر وەسا   نێردا.   ێو دبەرژەوەندیا ڕەگەز   مەزنتربوو ژ بەهایی تائی یێ خشتەیی

 ئەنجامێن ڤەكۆلینێ ڤەكۆلەرێ چەندین ڕاسپاردە و پیشنیاردارێژتن.  
 زمانێ كوردی. و   ڕاهێنان، پێدڤیاتییێن ڕاهێنانێ، مامۆستا، قۆناغا ئامادەییپەیڤێن سەرەكی:  
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 دانەنیاسینا ڤەكۆلینێ   ئێك: 
 ئاریشەیا ڤەكۆلینێ .  ١

ن ێینڕهۆ اكو دگەل گدی خودان گرنگیەكا زۆرە  ا پیشەیی یا بەردەوام بۆ مامۆستا گەشەی      
ژ    ایێگەشەیا تەكنولۆژی  ڕووناهیا ل ژێر    و   بەردەوام و نوی یێن جڤاكا مرۆڤایەتییێ برێڤەبچیت

هەی د سەردەمێ  یا  بەر ئەڤێ چەندێ هەر ئێك ژ ڕاهێنانێ و فێربوونا بەردەوام گرنگیەكا زێدە 
زانستی و  پیشەیی  ژلایێ  و سەربێخن  هوشیاربكەن  پتر  مامۆستای  كو  دا  چونكی    ، ڤەێنوكەدا، 

 . كارتێكرنا ئەڤێ چەندێ ل سەر پرۆسێسا فێركرنێ ڕەنگڤەددەت
اهێنانكرنەكا باش دهێتە هژمارتن ڕێكەكا  ڕسەر بنەمایێ   ئامادەكرن و ئاڤاكرنا مامۆستایان ل    

لوژیكی و هاریكار بۆ دام و دەزگەهێن بەرهەڤكرنا مامۆستایان ژبۆ بدەستڤەهینانا مامۆستایێن  
وەكی مامۆستا دخوازیت   ،خودان كوالێتی، ب ڕامانەكا دیتر بەردەستكرنا پێدڤیاتیێن ڕاهێنانكرنێ

دێ بیتە باشترین بەڵگە بۆ هەبووونا مامۆستایین خودان شیانێن باش، بۆ زانینا بەردەستكرنا  
و  ڤەكۆلین  بوارێ  بن  ل  بكەڤیتە  چەندە  ئەڤ  پێدڤیە  ڕاهێنانكرنێ  پێدڤیاتیێن  ئەڤان  مەودایێ 

ئاماژە    بیات و ڤەكۆلینانهەڵسەنگاندنێ، تاكو یا پێدڤی بهێتە ئەنجامدان، بتایبەت كو گەلەك ئەدە
ب گرنگی و فەراتیا پێدڤیاتیێن ڕاهینانێ دایە ب دیتنا مامۆستایان بخۆ، چونكی وەكی یا دیار بۆ  
مە هەمیان گەلەك ژ ئەوان پرۆگرامێن ڕاهێنانكرنێ ل سەر ئەوی بنەمایی دهێنە دامەزراندن بێی  

گوهۆ  ب  پێدڤی  مامۆستایەتییێ  بزانن  هەیەڕكو  بەردەوام  ڕاهێنانكرنەكا  و  شیانا    ین  ئەو  و 
ینێ ل دەڤ ئەوان نینە و یا پێدڤیە ئەڤ چەندە ل پێش چاڤ بهێتە وەرگرتن، ژ بەر ئەڤێ  ڕگوهۆ 

 چەندێ گەلەك یا گرنگە ئەڤ بابەتە بكەڤنە بەر ڤەكۆلینان.  
پیشەیا    یا سادە د بوارێ   سەر شاڕەزاییا وێ   پشتی بورینا چەندین ساڵان ل   ڤەكۆلەرێ         

  یێ كرنا مامۆستایاندا ل قۆناغێن بنەڕەتڕاهێنان سا دوو سالان د بوارێ ۆ هەر ه مامۆستایەتیێدا و 
یا پێدڤیە ڤەكۆلین ل سەر پێدڤیاتییێن  كو  و دیت    چەندێ كر  گرنگیا ئەڤێهەست ب    ێو ئامادەی

كارببن    تایبەتی ئەگەر ئەو مامۆستایە دەست ب  مامۆستایان بهێنە ئەنجامدان، ب ۆ  ڕاهێنانكرنێ ب
، چونكی دێ گەلەك  ڕاهێنانكرنێبوارێ  بن  ل  تبنە  فل قوتابخانەیان و هاتبنە دامەزراندن و نەكە

بەری ئەوێ بەرپرسیارەتیا ل  نئاستەنگ بۆ ئەوان پەیدابن ل دەمێ كارێ خۆ برێڤەدبەن، ل بەرا
كی  ێدبیت ئەڤە پێنگاڤا دەستپ،  سەر ملێن وان و ئاراستەكرنا ئەوان بەرەڤ تایبەتمەندیێن گۆنجایی

ل  گشتی    بمامۆستایانڤە  ئاڤاكرنا پرۆگرامێن ڕاهێنانكرنێ یێن تایبەت ب    بۆ دامەزراندن و   یتب
بتایبەتی، ئەڤ ڤەكۆلینە د بابەتێ زمانێ كوردی  ئامادەیی و مامۆستایێن  هەوڵدەت    ێ قوناغێن 

ڕ ب  بینیت  چەندێ  ئەڤێ  بۆ  پرسیارێ:  ێچارەیەكێ  ئەڤێ  سەر  ل  بەرسڤدانێ  پێدڤیاتییێن  كا 
  ، ڕاهێنانكرنێ یێن فەر بۆ مامۆستایێن بابەتێ زمانێ كوردی ل قوناغا ئامادەیی ب دیتنا ئەوان 

    چنە؟ 
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 گرنگیا ڤەكۆلینێ  .  ٢
گوهۆ         هاتیە  یا  گوهۆ ڕپەروەردە  و  گەشە  دویڤ  ل  ئەڤان  ڕین  ژیانێ،  وهۆرینێن  گینا 

ب ژ    ،ئارمانج  ،تێگەهگشتگیر    یشێوەیەك   پەوەردەیی  گرتینە،  خۆڤە  ب  پرۆگرام  و  شێواز 
ینە  ڕشتیە ئەڤ گوهۆ و دەرئەنجامێ ئەڤێ پێشكەفتنا بلەز د زانستێن جۆراوجۆردا. گەلەگ یا سر

بوارێ بەرهەڤكرن و ڕاهێنانكرن و گەشەپێدانا مامۆستایان ب خۆڤە بگریت، و هوسان تێگەهێ  
  ،دەستكەفتخودان    ێ مامۆستای  ئەو   ێڕاهێنانكرنا مامۆستایان دیاربوویە. ل دویڤ ئەڤی تێگەه

  دروستی  كارتێكرنا پێدڤی بۆ ئەداكرنا كارێ خۆ ب  و   بیت  خودان شیان و كارزانی   كو   ێ ی  ەئەو 
كو سەركەفتنا   هەیە، باوەرنامە  و  چاڤ ل سەر مامۆستایێ خودان دەستكەفت  هەروەسا  هەبیت،

ییە، بەلێ نوكە چاڤ یێ  وی یا تیدا دیارە و د گەلەك بواراندا ئەو خودان زانیاریێن پەروەردەئە
ل سەر ئەوی مامۆستایێ خودان دەستكەفتە ئەوێ شیانێن وانەگۆتنێ و ئەداكرنا كار و كارزانیێن  

   (.28: 2005السفاسفة، ) فێركرنێ یین جیاواز هەین
ئاڤاكرن        بەرپرسێن    ، كەیسا  و  پەروەردكار  هزرا  مامۆستایی  ڕاهێنانكرنا  و  بەرهەڤكرن 

و گەلەك هزرێ تێدا دكەن، چونكی    كەرتێ پەروەردە و فێركرنێ ل وەلاتین پێشكەفتی داگیركریە
ئەڤ كەیسە ب پلەیا ئێكێ د هێت د ئاڤاكرنا كۆمەڵگەهێدا د نوكە و داهاتوویدا، زێدەبارێ ئەوی  

؛ ژ بەر  نینێن جڤاكیە د ئاراستەیێ ئاستێن حەزێن كومەڵگەهانداڕچەندێ كو یا گرێدایی ب گوهۆ 
دڤیە مامۆستا هاوڵاتیەكێ چاڵاك بیت، كو شیانا هندێ هەبیت ب  ێئەڤێ چەندێ ئەو دبینن كو یا پ

ڕۆلێ سەرۆك و ڕێبەرەكێ فێركرنێ ڕاببیت د كومەڵگەهێدا و ئەو كەسێن شنێ پێدگەهن ئاراستە  
 (. 32: 2005)الأمین،  كو ببنە هاوڵاتییێن بكێرهاتی و چاكبكەت 
مامۆستا نەمایە ڤەگۆهیزەرێ زانیاری و زانستان، بەلكو ئەو یێ بوویە ڕێبەرێ فێرخوازان         

  دەستكرنا رب ڕێكا بە   وان دكەت د سەربۆرێن فێركرنێدائەدكەت و ڕابەرتیا  و ئەوان ئاراستە  
كەر و كارا بۆ ئەوان، و هوسان پێدڤیە مامۆستا  ێشاڕەزایییێن فێركرنێ یێن ب ڕێك و پێك و كارت

خودان شیان بیت ل سەر    ڕێكخەر و   ،تاقیكرنێنویكەر و داهێنەر و دەست پێشخەر بیت ب    ێی
وویدان. مامۆستا نەشێت ب ئەڤان ڕۆلێن پەوەردەیی  ڕە  ێنبڕێڤەبرنا پۆلێ و ئەو كارلێكین تێدا ده

ڕاببیت ئەگەر ب ڕاهێنانكرنا ل سەر بنەمایێ دەستنیشانكرنا پێدڤیاتییێن ڕاهێنانكرنێ یێن پیشەیی  
فەر و شاڕەزایێن  كارزانی  ب  ئەو  تاكو  نەبیت،  خۆدا  تایبەتمەندیا  بوارێ  د  هونەری  بهێتە    و 

ئەدایێ دام و دەزگەهێ خۆ  نامە و  د بجههینانا  هوشیاركرن ژبۆ كاراكرنا ڕۆلێ وی یێ سەرەكی  
 (. 148-147  :2010و العفرج،  ي)الطنطاو  دایێ پەروەردەیی

پەروەردێ كاردكەن ل وەڵاتێن جیهانی         هیشتا ل دەمەكێ زی  ئەڤێن ل سەر سیستەمێ 
و گەلەك ب هوشیاری كار ل سەر بەردەستكرنا هەمی    هەست ب گرنگیا ڕۆلێ مامۆستایی كریە 

، چونكی  كریە  پێدڤیاتییێن فەر بۆ بەرهەڤكرن و ئامادەكرنا وی ژلایێ پەروەردەیی و پیشەییڤە
  ، ئارەزوویێ و كاركرنێ بتنێ، بەلكو یا پێدڤیە ڕەگەز  ،پیشەیا مامۆستایەتییێ نەمایە ل سەر فیترێ 

كو ل سەر بنەمایەكێ زانستی و ژچارچووڤە و تیۆرێن    ئەوێنێن هونەری بزانیت،  یاسا و شێواز
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بەری   ژ  ئامادەكرنا  و  ڕاهێنانكرن  ملێ  مل ب  وەرگرتن،   هاتینە  دەروونناسی  و  پەروەردەیی 
 (.  98: 1997)زقوت،  خزمەتكرنێ و ل دەمێ خزمەتكرنێ

نە دابەشكری ژ    بەشەكێب  ڕاهێنانكرنا مامۆستایان ددەمێ خزمەتكرنێدا دهێتە هژمارتن        
هەردوو  ژ  مامۆستایان  ئاستێ  لاوازیا  بۆ  دزڤریتەڤە  ئەڤەژی  و  ئەوان  بەرهەڤكرنا  پرۆسێسا 

ڤە. مل بملی پەقینا هزری ئەوا ئەم دبینین و زێدەباری لاوازیا پرۆگرامێن  ێلایەنێن زانستی و پیشەی
ێن چەرخی،  اكو بگۆنجیت دگەل داخوازیدوان و گرنگی پێ نەدان ئەبەرهەڤكرنێ و نە ئەنجامدانا 

ڕاهێنانكرن ل دەمێ خزمەتكرنێ پرۆسێسەكا گرنگە بۆ زاڵبوون ب سەر نەرێنییان و بڕێڤەچوون 
 (. 33  :1993، ة )سعاددا دگەل گەشەكرن وپێشكەفتنێن زانستی

ئەركێ مامۆستای ژ    دا، بوارێ پەروەردە و فێركرنێ  بۆ ناڤب هاتنا تەكنولۆژیا زانیاریان        
دیتر،   كارێن  و  ئەرك  چەندین  بۆ  دەركەفتیە  بتنێ  بابەتی  پەوەردەیییە  هەر  گۆتنا  مامۆستایێ 

و ڕادێ سەركەفتنا مامۆستایی    بكاردهینیت بۆ خزمەتكرنا مەڕەمێن فێركرنێ   انتەكنولۆژیا زانیاری
فێركرنێ ئەوێن   وانن فێركرنێ ب هاریكاریا  ێ دهێتە پیڤان ب شیانا وی ل سەر دیزاینكرنا بوار

ەرگرتنا ئەوێ شاڕەزاییێ ئەوا وی بەرهەڤ دكەت بۆ ڕووی  و بۆ  ژهاریكاریا هەر تاكەكی دكەن  
 (. 84 :2009و العزاوي،  ي)الهاشم هەڤچەرخ  اب ڕوویبوونا داخوازییێن ژیان

پرۆسێسا دەستنیشانكرنا پێدڤیاتییێن ڕاهێنانێ دهێتە هژمارتن ئاڵاڤەكێ سەرەكی كو ب ڕێكا        
ئەڤ پرۆسێسە هاریكارە بۆ زانینا ئەگەرێ  وێ گەشكرن و گەشە پێدان بۆ  تاكان دهێتە كرن.  

ب   ڕێڤەبەریێ  ئاگەهداركرنا  و  گۆنجایی،  چارەیێن  دانانا  ملی  ب  مل  ڕاهێنانكرنێ،  ئاریشەیێن 
هاریكاری ئەوێن  كەتواری  پ  ازانیاریێن  دەستنیشانكرنا  د  دكەن  تاكانێئەوان   دا دڤیاتییێن 

   (. 166 : 2011)السكارنة،
  ، اهێنانێ ڕادبن هەڤ پەیمانن ل سەر هندێ ڕبەهرا پتریا تایبەتمەند و ئەو كەسێن ب كارێ        

ئاستێ زانستی    ڕووناهیاكو پرۆگرامێن ڕاهێنانكرنێ یێن گاریگەر و كارا ناهێنە دانان نە ل بن  
، چونكی  بیتن  اهێنانكرنێ یێن كرداری یێن بەشداربوویان د ئەوان پرۆگرامانداڕیێ پێدڤیاتیین  

  ،چاڵاكی  ، بابەت  دەستنیشانا هەر پرۆگرامەكێ ڕاهێنانكرنێ و دەستنیشانكرنا ناڤەرۆكا وی بگرە ژ 
شێوازین   هەڵبژارتنا  و  دەستنیشانكرنا  ێاهڕكریاران  و  جێبەجێكرنا  ژبۆ  گۆنجایی  یێن  نانكرنی 

پێدڤیاتییێن مادی یێن دیتر ئەوێن پرۆسێسا جێبەجێكرنێ دخوازیت پشتبەستنەكا مەزن ل سەر  
 (. 206-205  :2005، ي)الطعان ئاستێ پێدڤیاتییێن ڕاهێنانكرنێ یێن پێدڤی بهێنە بجههینان دكەت

وێ ڤیا  ئەڕاهێنانكرن ئێك ژ پێدڤییێن سەرەكی یێن ڕێڤەبەریا ڕێكخراو و دام و دەزگەهانە ئەگەر  
  خۆ باشترلێ بكەت و ئاستێ كارمەندێن خۆ بەرزترلێ بكەت، شیانا ئەڤان ڕێكخراو و دام   ێئەرك

دەزگەهان ژبۆ بدەستڤەهینانا ئارمانجێن خۆ ب سەركەفتیانە ب پلە ئێك پشت بەستنێ ل سەر  
دهێتە هژمارتن  و ئەو زانست و ڕاهێنانا وەرگرتی. ڕاهێنان    شیانا و ئامادەكرنا ئەندامێن وێ دكەت 

سەرەكی  ب   كارمەندانداپرۆسێسەكا  گەشەكرنا  بوارێ  د  چاڵاك  و    ؛ و  جیاواز  ئەركێن  د 
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زانیاریێن   جۆراوجۆردا،  دكەن  ئەتایبەتمەندیێن  نوی  كاردكەت  وان  تێكرایێ  ژو  باشتركرنا  بۆ 
 (. 203 :2002)السید و مصطفی،  وان یێن ڕەفتاریئەو بەرزكرنا بەهایێن  وانئەئەدایێ 
دەروازەیەكا  Beaudoinبیودوین)       ڕاهێنانكرنێ  پێدڤیاتییێن  دەستنیشانكرنا  كو  دبینیت   )

زانستی یە بۆ چارەكرنا گەلەك ژ ئاریشەیێن ڕاهێنانكرنا مامۆستایان، تاكو ڕاهێنانكرنێ مفایەكێ  
و جەختییێ ل سەر هندێ دكەت كو دەستنیشانكرنا پێدڤیاتییێن ڕاهینانێ بۆ   ڕاستەقینەیی هەبیت 

پێنج پرسیارێن گرنگ بدەت: لكیرێ ڕاهێنانكرن دێ هێتە    مامۆستایی دشێت بەرسڤێ ل سەر 
دەرئەنجامێن    ئەنجامدان؟ و  ڕاهێنانكرنێ چیە؟  ناڤەرۆكا  و  ڕاهێنانكرن؟  بهێتە  پێدڤیە كی  یا  و 

ەوان شێین دەرئەنجامێن ڕاهێنانكرنێ ل كەتواری  چ رێكخستنێ ل سەر ڕاهێنانكرنێ چنە؟ ئەم دێ  
كو بەهرا پتریا ئەدەبیاتێن    ژ بەر هندێ ئەم دبینین  .( Beaudoin, 1990: 25)  بەردەست كەین؟

وێ ل سەر بدەستڤەهینانا ڕاهێنانێ بۆ  ئەئەوا تەكەزیا    ؛نو گازی دكەن بناڤێ شیانین ڕاهێنانكرنێ
ئارمانجێن وێنەكری و ئەوێن ژ پیدڤیاتییێن ڕاهێنانكرنێ یێن ڕاستەقینەیی یێن ئەوان كەسێن دهێنە  

 (Brimley, 1996: 38).  ڕاهێنانكرن
پێنگاڤا         هژمارتن  دهێتە  مامۆستایان  بۆ  ڕاهێنانێ  پێدڤیاتییێن  دەستنیشانكرنا  پرۆسێسا 

خزمەتكرنێ،   دەمێ  ل  مامۆستایان  ڕاهێنانكرنا  پرۆگرامێن  ڕێكخستنا  یا  ن  ێئارمانجدەستپێكی 
پلانێن ڕاهێنانكرنێ ب ئاستەكێ بەرز بدەستڤەناهێن ئەگەر هات و پێدڤیاتییێن ڕاهێنانكرنێ یێن  
فەر بۆ مامۆستایان نە هاتنە زانین، ل بەر چاڤ وەرگرتنا پێدڤیاتییێن ڕاهێنانێ بۆ مامۆستایان ل  

نموونە رێكەكا  زانستی  شێوازەكێ  یێ  یدویڤ  پێدڤی  ڕادەیێ  دەستنیشانكرنا  بۆ  ا  اهێنانكرنڕیە 
كارزانی و شاڕەزایێن پێدڤی و    ،مامۆستایان ژ لایێ هەژمارێ و چەوانیێڤە بۆ زێدەكرنا زانیاری 

ئەڤە دبیتە وەك نیشانەیەكێ بۆ ئاراستەیێ ڕاهێنانێ یێ دروست.  بۆ گەشەكرنا شیانین وان،  فەر  
تە هژمارتن ڕەگەزەكێ سەرەكی  ێپاشی دەستنیشانكرنا پێدڤیاتییێن ڕاهێنانكرنێ بۆ مامۆستایی ده

و هەر پرۆگرامەكێ ڕاهێنانێ بۆ مامۆستای نەهێتە    ل دەمێ پلاندانانێ بۆ پرۆگرامێن ڕاهێنانێ
بتنێ و    وی نا یێ گاریگەربیتئەدانان ل سەر بنەمایێ دەستنیشانكرنا پێدڤیاتییێن ڕاهێنانێ بۆ  

یار ل سەر هێتە دان كو یێ سەرنەكەفتیە  بڕو دێ    ی و مرۆڤایەتیددێ بیتە زەعێكرنا شیانێن ماد
و ئارمانج ژێ بدەستڤە نەهاتیە، هەردەم سەركەفتنا ڕاهێنانێ دهێتە پیڤان ب سەركەفتن د زانین  

 (. 157-156  :2010و العفرج،  ي)الطنطاو  و دیاركرن و دەستنیشانكرنا پێدڤیاتییێن ڕاهێنانكرندا
گرنگی دان ب كەیسا بەرهەڤكرنا مامۆستایان ب شێوەیەكێ گشتی و مامۆستایێ زمانێ        

كوردی ب شێوەیەكێ تایبەتی دەست پێكریە ژ بەر كو ئەڤ چەرخێ نوكە ئەم تێدا دژین گوهۆرین  
دیتینە  تەكنولۆژی ب خۆڤە  و  زانستی  و  هزری  كوردی    وپێشكەفتنێن  زمانی  گرنگیدانێ ب  و 

  ؛ دەست پێكریە؛ چونكی ئاستێ زمانی ل دەف قوتابییان ب شێوەیەكێ گشتی بەرەف نزمبوونێڤەیە
پێكڤەگرێدانەكا   كوردی  زمانێ  گرنگیا  و  زمانێ    بهێزجه  مامۆستایێن  ڕاهێنانكرنا  دگەل  هەیە 

كو بەربابەكێ هوشیار ب زمانێ دایكێ پێك بهینن؛ چونكی  دا  كوردی و باشتركرنا ئەدایێ وان  
 زمان ناسنامەیا وەڵاتانە. 
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 مانجێن ڤەكۆلینێ ر ئا  .1
 ئارمانج ژ ئەڤێ ڤەكۆلینێ:   
دەست نیشانکرنا پلەیا پێدڤیاتیین ڕاهێنانێ یێن فەر بۆ مامۆستایێن زمانێ كوردی ل قۆناغا   -

 ئامادەیی ب دیتنا ئەوان. 
زانینا جیاوازیێن ئاماری ژ پێدڤیاتییێن ڕاهێنانێ یێن فەر بۆ مامۆستایێن زمانێ كوردی ل   -

 )ڕەگەزی، سالێن خزمەتكرنێ، میلاك یان وانەبێژ(.  :ێنقۆناغا ئامادەیی ل گورەی گۆراو 
 ن ڤەكۆلینێ ێ سنۆر   

سنۆرێ ڤەكۆلینێ ژ مامۆستایێن بابەتێ زمانێ كوردی ب هەردوو ڕەگەز)نێر، مێ( پێک دهێت ل  
/ ئامادەیی/حكومی  سەربەخۆیایێن  قوتابخانەیێن  خواندنێ  ئیدارەیا  ساڵا  بۆ    - 2024)  زاخو 

2025 .) 
 زاڕاڤین ڤەكۆلینێ  .2
 زاڕاڤین ڤەكۆلینێ ئەڤێن ل خوارێنە:   

 ڕاهێنان:  (1
- (Good, 1973)    :پێناسەكریە پێ  هوسان  مامۆستا  كو  یێن  چاڵاكیان  ئەو جۆرین  هەمی 

وەكی   پیشەیی  یا  وان  گەشەكرنا  و  دەستكەفتان  بدەستڤەهینانا  ئەگەرێ  دبنە  كو  ڕادبن 
بەشداریكرن د پرۆگرامێن ڕاهێنانكرنێ یێن جیاوازدا و بەشداریكرن د خۆلێن ڕاهینانكرنی  

و مفا  یارێن پیشەیی  ڕبەشداریكرن د پێدڤیاتییێن پەروەردەییدا و بهەروەسا  ا،  نیدیێن هاڤی
گەشتەیێن جیاواز  ئەنجامدانا  و  هونەری  ژ سەرپەرشتیكرنا   :Good, 1973).  وەرگرتن 

414) 
ئەوا كو ب   - بەردەوام،  پەروەردەیا  بەشەك ژ  و  دویر مەودا  پرۆسێسەكا  دهێتە هژمارتن 

درێژاهیا دەمێ خزمەتكرنێ ڤەدكێشیت، تاكو مامۆستایان زەنگین بكەت ب هەر تشتەكێ نوی  
نویبكەت  و  ئەوان  دئێخیت،    زانیاریێن  پێش  پیشەیی  كارزانییێن  و    هەروەسا و شاڕەزایی 

ژبۆ   دكەت  وان  ب  ڕهاریكاریا  بەردەوام  ڕووی  ئەوێن  فێركرنێ  بارودۆخێن  وویبوونا 
وان   شاڕەزایێن  و  ژی  تەماشەی  كو  بێی  نویاتیان  دگەل  خۆگۆنجاندن  و  دگوهۆرینێدا 

 (.   241: 2005)الأحمد،  بهێتەكرن
( هوسان ئاماژە پ پێناسەیا ڕاهێنانێ دایە: ئافراندنا بارودۆخان بۆ فێركرنەكا  2020)حیدر،   -

كارا و چاڵاك، یان ژی پرۆسێسەكا ئاڵوگۆركرنێیە بۆ فێركرنا كومەڵەكا زانستانە و شێوازێن  
یان گەلەل   بۆ كومەڵەكێ  زانیاریان  بۆ ڤەگۆهاستنا  یان ژی چاڵاكیەكە  گرێدایی ب كاریڤە، 

ن ژ تاكەكەسان ب هزرا هندێ كو یا بمفایە بۆ وان، بكورتی ڤەگوهاستنا زانستانە و  كۆمەڵا
 (.  1 :2020)حیدر،  گەشەكرنا كارزانیانە
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 (:  Training Needs  - )الإحتیاجات التدریبیة   ڕاهێنانێ   پێدڤیاتییێن  (2
داخوازدكەت    د )پێدڤیاتی(    ێتێگەه     و  پێ هەی  پێدڤی  مرۆڤی  تشتێ  ئەو  ڕامان  زمانیدا ب 

زمانێ عەرەبیدا تێگەهێ )الإحتیاجات( گرێدایی تێگەهێ)الحاجة( یە بناغەیی زمانی یێ    دهێت، و د
)إحتیاجات( ژ كارێ )احتاج، حاج، حاج،  ؛  و دروستە لجهێ ئێك بهێنە بكارهینان  هەردووكان ئێكە

)ما یفتقر إلیه الإنسان    )إفتقر( و )إحتیاجات( كوما )حاجة( یە و ب ڕامانا   حوجا( هاتیە و ب ڕامانا
 (. 252: 2000)محمود،  و یطلبه(

  ضرورة أو    حاجة )یان  د زمانێ كوردیدا،  ب ڕامانا پێدڤیاتی (Need) زمانێ ئینگلیزیدا پەیڤا  د       
 (. 607 :1994، ي)البعلبك دهێتد زمانێ عەرەبیدا  ( عوز او 
دبێژیت:  2002،  يالطعان) - هۆنەری (  شاڕەزایێن  و  ئاراستە  و  كارزانی  و  زانیاری  و   ئەو 

ڕەفتارینە كو مەرەم ژێ نویكرن یان گوهۆرین یان ڕاستڤەكرن یان گەشەپێدانا وانە ل دەف  
گەشەكرنێ   لایەنێن  یان  هەڤچەرخ  گوهۆرینێن  دگەل  تاكو  ڕاهێنانكرن،  دهێتە  كەسێ  ئەو 

 (. 30 :2002، ي)الطعان برێڤەبچیت
  نێو ەئ  ەنیداخوازكر  ن ێنیرۆ گوه  و ەئ  ( هوسان پێناسە دكەن و دبێژن:2016  )أسامة و الجمل، -

 ۆ ژب  ن،ەددیوو ڕ  رانداەو كارك  رەرمانبەف  نێفتارڕە  ،یار یزان  ،ەئاراست  ،یكارزان  ،ییزاڕەد شا
  ۆ خ  ێ كو كار  تە دك  وانەئ  ل ەهوسان و   رە و ه  دا یباش د كار  كایەرەگیكار  نانا یهڤەستەبد
ئ   ێكەیەو ێبش داخواز  یەماسێك  ەڤ ئ  ن،ەبد   نجامەدروست  شا  یانكارز  ،ی د    اندا ییزاڕەو 
  ی كار  كرناێجەبێج   نێسێسۆ پر  چووناێڤەبر  زەبل  ۆ ب  گرڕێ  ەو دبن  اردبنید  نگەئاست  ەیێو ێبش

    (.126  :2016)أسامة و الجمل، 
: ئەو كوما  ڤەكۆلەرێ ب شێوەیێ ڕێكاری پێدڤیاتیێن ڕاهینانێ ب ئەڤێ شێوەیی پێناسەكریە -

و كێماسی تێدا هەنە ل    زانیاری كارزانییانە یێن گرێدایی ب وانەگۆتنا بابەتێ زمانێ كوردیڤە 
ز  مامۆستایێن  لمدەڤ  كوردی  ئیدارەیا    انێ  یا  گشتی  پەروەردەیا  ل  ئامادەیی  قۆناغا 

   وان بكەڤن ب ڕێكا ڕاهێنانكرنێ. ئەب دەست   پێدڤیەسەربەخۆیا زاخۆ 
   مامۆستا:  (3
اهێنان دكەت ل  ڕ  ی ئەو و    فێردكەت   یكەسەكمامۆستا  )المعجم الوسیط( هوسان پێناسەكریە:   -

، یان ژی ئەو كەسێ  گریت، ژ زانست و كارزانیان بسەر تشتەكی كو ئەو بخۆ مفایی ژێ وەر
 (. 280 :2005، مجمع اللغة العربية) گەلەك وانەیان دبێژیت.

كەسانڤە زارۆكێن وان پەروەردە و  ڵەكا  كۆمەوەڵاتیە یێ كو پێش  مامۆستا ئەو فەرمانبەرێ   -
فێردكەت، یێ كو نوینەراتیا بەرژەوەندیا كومەلەكێ دكەت و مافێ ئەوی ئەركێ پێ ڕادبیت  

 (. 74 :2011ي، )سوف وەردگریت
یێ   - كەسە  هاتیە  ئەو  قوتابخانەیان)رضوان  نڕاسپاردكو  ل  قوتابییان  پەروەردەكرنا  ي، ب 

2012 : 37 .) 
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پێناسەكریە  - شێوەیی  ئەڤی  ب  كوردی  زمانێ  مامۆستایێ  كو  ڤەكۆلەرێ  یێ  كەسە  ئەو   :
هەی،   كوردیڤە  زمانێ  ب  تایبەت  یێ  زانستی  فێركرنا  دەستكەفتەكێ  ب  ڕادبیت  كو  ئەوێ 
دڤیە ل سەر ئەوی ل دویڤ  ێقوتابییان ل بابەتێ زمانێ كوردی ل هەرێما كوردستانێ و یا پ

گەشەیا تەكنۆلوژی و جڤاكی بڕیڤەبچیت، تاكو زانیاری ل سەر هەر تشتەكێ نوی د بوارێ  
 . هەبن تایبەتمەندیا خۆدا

   قۆناغا ئامادەیی:  (4
پتریا جاران    قوناغا ئامادەیی  ISCEDل دویڤ پۆلینكرنا ئاستێن فێركرنێ یێن جیهانی         

دووێدا ئاستێ  خانەیا  د  ئاڤاكرنا  (  Lower Secondary Education)  دچیتە  ژێ  ئارمانج 
قوتابییان،   بۆ  ژیانێ  كارزانییێن  و  گشتی  یێن  ئەكادیمی  هاتیە  بنەمایێن  شێوەیی  ئەڤی  ب 

 پێناسەكرن: 
ك  ێ قۆناغا ئامادەیی دهێتە هژمارتن بەشەك ژ ئاستێ دووێ د فێركرنا بنەڕەتدا، ئەوا كو پ -

  دهێت ژ بابەتێن پتر تایبەتمەند ژ قۆناغا بنەڕەت و دهێتە هژمارتن پرەك بۆ تمامكرنا خواندنێ. 
UNESCO ISCED ,2011: 38) .) 

   زمانێ كوردی:  (5
كورد       زمانێن    ی زمانێ  ژ  ئێك  هەلبژارتن  گرنگ،  ڕدهێتە  یێن  ئەدەبی  و  ۆشنبیری 

ۆژنامەڤانی و هونەراندا ب دەست ڤەهینایە ب درێژاهییا  ڕگەشەكرنەكا پێش چاڤ د ئەدەب،  
)ل عیراقی و    ێنڤیسی یێن سەرەكی دهێتە نڤیسین: پیتێن عەرەبیڕب سێ سیستەمێن    ؛چەرخان

و زمانێ    )ل ئێكەتیا سوڤیتا بەرێ(   )ل توركیا و سوریا(، پیتێن سیریلی   ئیرانێ(، پیتێن لاتینی 
 كوردی هوسان هاتیە پێناسەكرن: 

هندو  - زمانێن  ژ  هندو -ئیك  زمانێن  خێزانا  ژ  ئیرانیدا  زمانێن  پشكا  ناڤ  دچتە    -ئەورۆپییە، 
سوریا،   توركیا،  ئیران،  عیراق،  ناوچەیێن  دكەڤنە  ئەوێن  دئاخڤن  پێ  كورد  نەتەوا  ئیرانییە، 
زێدەباری كوردێن بەربەڵاڤ ل ناوچەیێن دی یێن بەربەڵاڤ ل جیهانێ، زمانێ كوردی ب  

جۆراوج وێ: شێوەزارێن  شێوەزارێن  دیارترین  ژ  ناڤدارە،  یا  سورانی ۆر    و   كرمانجی، 
 (. Blau, 2000: 18 )  هەورامی

 زەمینەیا تیۆری و ڤەكۆلینێن بەرێ دوو:  
ئەڤ بەشی ڤەكۆلینێ بەحس ل دوو تەوەرێن گرنگ دكەت: )زەمینەیا تیۆری، ڤەكۆلینێن        
 . بەرێ(

 زەمینەیا تیۆری - 
ژ:          پێكدهێت  ڤەكۆلینێ  یێ  تیۆری  دەمێ  )  ڕاهینان  ئێك چارچووڤەیێ  ل  ڕاهێنانكرنا 

تێگە گرنگی،ه خزمەتكرنێ،  پێدڤیاتییێن  )  دوو   ،  (قۆناغ  و   شێواز   جۆر، ،  جئارمان  پرنسیپ،   ، 
 . (و ئارمانج جۆر  ه، ڕەگەزڕاهینانكرنێ، تێگە 
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ڕێكەكا گەلەك گرنگ بۆ بڕێڤەچوون    ؛ڕاهێنانكرن ل دەمێ خزمەتكرنێ دهێتە هژمارتنڕاهێنان:   .1
دگەل گەشەكرن و گوهۆرینێن هزری و زانستی و تەكنولۆژی ئەوا نوكە ل جیهانا هەڤچەرخدا  

ا گرنگە بۆ هەر كەسەكێ دڤێت كارزانی و شیان و  کڕاهێنانكرنە گەلە  و دهێتە دیتن، هندی ك
ئەداییەك  تاكو بشێت  بكەت،  لێ  زێدەتر  و  پێبدەت  پێشكێش    یشاڕەزاییێن خۆ گەشێ  باش 

اهێنانكرنا ل دەمێ خزمەتكرنێ دەلیڤەیێن باش پێشكێشی كەسان دكەت كو ئاگەهداری  ڕبكەت،  
وەربگرن و بشێن زێدەتر د    بوارێ پیشەیا خۆدا و شیانێن زێدەتر  هەر تشتەكێ نوی ببن د

 بوارێ كارێ خۆدا خۆ پێش بێخن. 
خزمەتكرنێ:  - أ دەمێ  ل  دبنە    ڕاهێنانكرن  ژی  هەمی  هەنە،  جۆر  و  جۆرا  پێناسەیێن  گەلەك 

هێلێ ئێك  بەرەف  ئاراستەیێ هەمیان  بەلێ  ڕاهینانێ،  ئاڕاستەیێن  ، كو  دچیت  ڤە  ڕەنگڤەدانا 
 ئەوژی باشتركرن و گەشەكرنا ئەدایێ كاریە. 

هوسان پێناسەكریە: پێڕابوونەكا   ( Jinks, 1979)   ل دەمێ خزمەتكرنێ: تێگەهێ ڕاهێنانكرنا   - ب 
لایەنێن   سێ  ژ  دهێت  پێك  ئارمانجدار،  یا  ڕەفتاری  گوهۆرینەكا  گرێدایی  ئەوا  ڕێكخستیە 

زانین و ئاراستەنە، ئەوێن هندەك جاران دهێنە ناڤكرن ب كارزانیێن    ، سەرەكی ئەوژی كارزانی
 (.  Jinks, 1979: 6 ) كۆمەلایەتی

( هوسان پێناسەكریە: چاڵاكی و بزاڤەكا پلانكریە ئارمانج  1983بەلێ )شریف و سلطان،      
ژێ ئەنجامدانا گوهۆرینانە د ئەوان كەساندان یێن دكەڤنە ل بن ڕاهێنانكرنێ، هەروەكی هەمی  

ڕەفتار و ئاراستەیین ئەوان وەردگریت، وەل ئەوان دكەت بكێر كار و ئەركێ    ، ئەدا  ، زانیاری
 (.  11 :1983و سلطان،   ف یشر  خۆ بهێن ب شیان و بەرهەمهێنانەكا بلند )

فێربوونا 1986،  ي)یاغ و  زانستانە  فێركرنا  پرۆسێسا  دبێژیت:  و  پێناسەكریە  هوسان   )
پەیدابكەت د   ئەداكرنا كاری، ژبۆ هندێ گوهۆرینان   بۆ  پێشكەفتی و گەشەكریە  شێوازێن 
ڕەفتار و داب و نەریت و زانینا كارزانیاندا و شیانێن تاكەكەسان یێن فەر د ئەداكرنا كارێ  

ژی تێدا    كار کو    ئارمانجێن ئەوێ ڕێكخراوا    ن ب ئارمانجین خۆ و واندا ژ پێ خەمەت گەهشت 
 (. 6: 1986 اغي،)ی دكەت ب پێكڤە

( دبینیت: كو پرۆسێسەكا ڕێكخستی و ب مەرەمە، ئارمانج ژێ ڕاستڤەكرنا  1998)سفر،       
ن تاكی یە و زەنگینكرنا ئەوی ب زانیاری و شاڕەزایی و ئاراستەیان ئەوێن پێدڤیاتییێن ێڕەفتار

ئەوی و یێن ئەو جڤاكێ تێدا دژین ب جه دهینن، ژ پێ خەمەت بلندكرنا شیانێن ئەدایێ ئەوان 
و گەشەكرنا ئەوان شێوازێن بكاردهینن ژبۆ باشتركرنا جۆرێ بەرهەمی و ب دەستڤەهینانا  

 (. 50 : 1998سفر،   ) ئارمانجان
ژبۆ  2002،  الطعاني)        پلانكرینە  و  ڕێكخستی  شیانێن  ئەو  كریە:  پێناسە  هوسان   )

زانیاری و شاڕەزایین نوی، ئارمانج    ،ب كارزانی  ن دهێنە ڕاهێنانكرنێزەنگینكرنا ئەو كەس
ژێ گوهۆرینێن ئەرێنی و بەردەوام د شاڕەزایی و ئاراستە و ڕەفتارێن ئەواندا ڕووی بدەن،  

 (.   14 : 2002الطعاني،   )  ژ پێ خەمەت گەشەكرنا ئەدایێ شیانێن ئەوان
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ێكخستی و پلانكریە،  ڕدبێژیت: پرۆگرامەكێ    و  ( هوسان پێناسە كریە2007،ي العنز)بەلێ      
كو ل سەر هندەك ئارمانجان هاتیە ئاڤاكرن ل دور پێدڤیاتییێن ڕاهێنانكرنێ یێن تاكەكەسی،  
ژ پێ خەمەت پەیداكرنا گوهۆرینێن ئەرێنی كو هاریكارییا ئەوی دكەن بۆ گەشەكرنا ئەدایێ  

   (.15 : 2007العنزي،  ) وەیەكێ دروستێوی ب ش
خزمەتكرنێ  - ج  دەمێ  ل  ڕاهێنانكرنا  هژمارتن  :  گرنگیا  دهێتە  دەمێ خزمەتكرنێ  ل  ڕاهێنانكرنا 

بچن، ئەگەر هات و ئەوان    ڤە دەلیڤەكا باش بۆ تاكەكەسان ژ ئاستەكی بەرەف ئاستەكێ باشتر
حەز و شیان ل سەر ئەڤێ چەندێ هەبیت، چونكی یا بوویە ئێك ژ پێدڤیاتییێن ئەڤی سەردەمی  
ژ بەر ئەوێ گەشەیا بلەز ئەوا كەتیە د هەمی بوارێن ژیانێدا و ب تایبەت د بوارێ پەروەردێدا،  

و ئەو پێشكەفتنا زانستی    وویداڕژ ئەگەرێ ئەو گەشەیا مەزن و بلەز ئەوا د بوارێ زانستیدا  
دیفچوونا هەر نویاتی و پێشكەفتنەكێ بكەت ئەوێن    یا ل سەر مامۆستایی پێدڤی كری كو ئەو 

فێركرن   ناڤەرۆكا  دلەكێ  د  ب  گوهۆرینان  ئەوان  و  هەین  وانەگۆتنێدا  و شێوازێن  ڕێك  و 
وەر ڕاهێنانكرنا  ببەرفرەهڤە  ب  گرنگیدان  كو  وەكر  چەندێ  ئەڤێ  بكەت،  پراكتیك  و  گریت 

مامامۆستایان ل دەمێ خزمەتكرنێ یا بەردەوام بیت ژ پێخەمەت بلندكرنا شیانێن ئەوان، ئەڤ  
چەندە تەمامكەرە بۆ ئاڤاكرن و پێكهینانا وی و یا فەرە بۆ بەردەوامبوونا كارتێكرن و كارایی  

 .و گەشەكرنا وی یا پیشەیی
د          بلەز  پێشكەفتنێن  دگەل  بڕێڤەچوون  مەرەما  ژبۆ  دەمێ خزمەتكرنێ  ل  ڕاهێنانكرن 

بوارێ كاریدا دهێت، چونكی بەرهەڤكرنا ژ بەری خزمەتكرنێ هندی ب شێوەیەكی نموونەیی  
بهێتە كرن هەر دهێتە هژمارتن و دمینیت بەرهەڤكرنەكا تیۆری ژ لایەنێ كاری و كەتواریڤە،  

ڤی ب ڕاهێنانكرنێیە ل دەمێ كاركرنێ، چونكی ل وی دەمی ب  ژ بەركو خودانێ كاری پێد
بۆ كارێ خۆ  ژ  كا  زانیت  و  پێ كەت  و    دروستی دێ هەست  مەرج  و  پێدڤی ب چ شیان 

و هەر ئەڤ چەندەیە دێ هاریكاریا وی كەت كو    بارودۆخێن جێبەجێكرن و ئەداكرنێ هەیە
 (.   12  :2009،  ي)العنز   كارێ خو ڕاببیت ژ لایەنێ كەتواریڤە  بارگرانیێنشیانا هندێ هەبیت ب  

 ( گرنگیا ڕاهێنانكرنێ ب ئەڤی ڕەنگی بەحس دكەن و دبێژن: 2005، ە )عبدالسمیع و حوال
پرۆگرامێ بەرهەڤكرنا مامۆستایان ژ بەری خزمەتكرنێ بتنێ دەرازینكەكە ژبۆ كرنا پیشەیێ   -

 و نە دوماهیك ئامادەكرنە بۆ ئەوان. 
ل دویڤ ئەو گوهۆرینێن بلەز یێن جیهان بخۆڤە دبینیت د بوارێن جیاوازدا، ئامادەكرن و   -

 گەشەكرنا بەردەوام دبنە دوو تشتێن فەر و پێدڤی. 
دهێتە   - ئەوان  ژ  دبینیت  بخۆڤە  پەروەردێ  كەرتێ  گەشەكرنێن  و  گوهۆرین  ئەو  بەر  ژ 

، تاكو یا  نو گەشێ پێ بدە  نداخوازكرن كو ئەو ڕێڤەبەری و شێواز و هویێن خۆ بگوهۆر
 ئارمانجێن پلان بۆ دانایی.  ئەو  دگەهیتە  كو گۆنجایی و كارلێكەربیت هەتا
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كو دهێتە پەسن كرن ب ئەو ماندیبوونا ڕێكخستی و پلانكری، تەكەزیا خۆ  ،  ڕاهێنانكرن ئەوا -
ئێكی ب   ددانیتە ل  تاكەكەسان و كومەلان هەر  پاشەرۆژا  نوكە و  ئەدایێ  باشتركرنا    سەر 

 جودا.   شێوەیەكێ
 دگەل پێشكەفتنان د بوارێ كاریدا و نیاسینا كارزانی و زانستێن نوی.  ارێڤەچوونب  -
بگتاباشتركرن و گەشەكرنا ڕەفتاران   - ئەوی كارێ پێ ڕادبن و  و كو  نجن دگەل سرۆشتی 

 ئەوان پەیوەندیێن ئەو كارە دخوازیت. 
بۆ بەرزكرنێ و هەڵگرتنا    تتاكە كەس هندەك شاڕەزایێن نوی وەردگریت، ئەوی بەرهەڤ دكە -

 یێن مەزنتر. ەتبەرپرسیار
ب ڕێكا ڕاهینانكرنێ تێچوو دێ كێمتربیت، چونكی زێدەكرنا كارزانی و شیانان دبیتە ئەگەرێ   -

 (.  162 : 2005، ە)عبدالسمیع و حوال  ڕێژەیا شاشیان دكاریداكێمكرنا 
ل دەمی خزمەتكرنێ ژ ئەڤا ل سەری هاتیە گۆتن د هەمی پیشە و ئەرك    ێ گرنگیا ڕاهێنانكرن      

ن  او گرنگیا وێ زێدەتر لێ دهێت د پیشەیا فێركرنێدا بۆ هەمی مامۆستای و  كەرتاندان دیاردبیت
دهێتە هژمارتن وەك پرەكێ ژبۆ گەهاندنا قوتابی كو  و ب تایبەتی ل قۆناغا ئامادەیی ئەوا قۆناغا  

ا یا پێدڤیە مامۆستا ژ بۆ ئەڤێ قۆناغێ  ڕو دویماهیك قۆناغا بەرهەڤكرنێیە، لەو   بۆ ئاستێ زانكۆیێ
 .اندابنباش بهێنە بەرهەڤكرن و بەردەوام د گوهۆرین

ڕاهێنانكرن  - د  دەمێ خزمەتكرنێ   ێ پرنسیپێن  دل  ڕاهێنانكرنێ  پرۆسێسا  گەلەك  ك:  بن  ل  ەڤیتە 
ن ئەڤێ پرۆسێسێدا،  ێپرنسیپێن گشتی و یا پێدڤیە ل بەر چاڤ بهێنە وەرگرتن د هەمی قۆناغ

 خوارێ دیار:   وەكی ل
پ:  ت یەرعەش - ڕێیا  سیستەمێن   اسا ی  و ەئ  ەی پ  ل   نجامدانەئ  ەتێهب  نانكرنێاه دڤیە    ێ كارپ  و 

 .داێكخراو ڕێ اڤدنا كرنەتێده
ی  توارەو ك  یكی لوژەكا  هشتن ە گێت  ێئاست  ر ەس  ل  نجامدانەئ  ە تێهب  نانكرنێاهیا پێدڤیە ڕ:  كیلوژ -

 .ێتنۆ گەوان نیێاتڤیدێپ  ۆ ب و رووهن و ئاشكەرا
 .ككرنی پراكت ەنێبن و به یتەدرووهن و باب ێنانێاهڕ نێئارمانج ڤیە دێ: پئارمانجدار  -
و    یار یزان  ،ەئاراست  ،ها ەژ ب  یتیەاۆڤمر  اەیشە گ  نێندەهڕە  یمەه  نانێاهڕ  ڤیەدێ: پی ریگشتگ  -

هەرهوسان یا پێدڤیە یا ئاراستەكری بیت بۆ هەمی ئاستان دناڤ دام و    ،  تینیكبهێپ  ایكارزان
 خێن كارمەندان بخۆڤە بگریت. ا دەزگەهیدا تاكو هەمی ت

دەستپێكێ  :  ەیی ریزنج - ل  به  نێتەباب   ا ەیچارپێدڤیە  پاش  ە تیێئاسان    ی دێه  ی دێه  ی كرن 
 . ترڤە بچیت زۆ پتر ئال نیێ بەرەف  یكیو لوژ ی پلانكر ێكەیەو ێبش

دەست پێدكەت دگەل ژیانا كاری یا كەسان و گەل وان بەردەوام    نانكرن ێاهڕ:  یوامەردەب -
و هاریكاریا ئەوان دكەت    دبیت پێنگاڤ پێنگاڤ ژبۆ گەشەكرن و پەرەپێدانا ئەوان دكاریدا

هەر   بەرامبەری  ل  ڕاوەستیان  و  بەردەوام  گەشەكرنێن  هەمی  دگەل  خۆگۆنجاندنێ  ژبۆ 
 وویددەت.  ڕگوهۆرینەكا د نوكە و پاشەرۆژێدا ژی 
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پیرماتەن - پر  نان ێاهڕ  ڤیەدێ:    كرنا ەشەگ  فیدو   ل   كرنەشە گ  ە نێبه  مەرد ەه  ێو   ن ێسێسۆ و 
  ان ەڤئ  رگرتناەو   ر ە س  ل   نانكرنێاهڕ  ەنێبه  ەسە ك  و ەئ  ە گرنگ  ایو    ڤەانیلا  یمە ژ ه  یمە ردەس
  ت یب  داێنانكرنێاهڕ   سا ێ سۆ پر  تا ەدخزم  وانە ئ  نانایو بكارهنجاندن د گەلدا  گو و خۆ    كرنا ەشەگ
 (. 164-163 : 2022، زهران)

ڕاهێنانكرن  - ه  خزمەتكرنێ   ێ ئارمانجێن  دەمێ  ئەو    :ل  هژمارتن  دهێنە  ڕاهێنانكرنێ  ئارمانجێن 
مەرەمێن ڕاهێنان هەوڵا بدەستڤەهینانا ئەوان ددەت، ڕاهێنان بشێوەیەكێ گشتی ئارمانج ژێ  

كەسێن كارمەنددا، ب ئارمانجا زێدەكرنا    دروستكرنا گوهۆرینەكا ئەرێنیە د ڕەفتارێن تاكە 
 كارلێكێ بۆ كەسی و بۆ ڕێكخراوێ ژی. 

و دام و    ( هژمارەكا ئارمانجێن ڕاهێنانێ دەستنیشانكرینە، ئەوێن كو ڕێكخراو 1986،  )یاغي
 : دیار ب ئەڤی شێوەیێ ل خوارێ  ،ددەنهەوڵا بدەستڤەهینانا ئەوان   دەزگەه

ڕاهێنان یا هاریكارە بۆ باشتركرنا ئاستێ ئەدایا تاكەكەسی د ڕێكخراوێدا، چونكی ئەڤە دبیتە   -
 ئەگەرێ بلندكرنا شیانێن ڕێڤەبەریێ و بەهەمداریێ. 

كارزانی و ئاراستەیێن تاكەسێن ڕێكخراوێ    ، شیان  ، ڕاهێنان یا هاریكارە بۆ گەشەكرنا زانست  -
 د بوارێن كارێن واندا. 

ڕاهینان هەوڵا گوهۆرینا ڕەفتارێن تاكەكەسان ددەت بۆ داگرتنا ئەوێ ڤالەهیا دناڤبەرا ئەدایێ   -
 ڕاستی یێ ئەوی تاكەكەسی و ئەو ئاستێ ئەوی دڤێت بگەهیتێ. 

 ڕاهێنان پەیوەندیەكا ئەرێنی دناڤبەرا ڕێكخراوێ و تاكەكەسێن وێدا د ئافرینیت.  -
 ( ئارمانجێن ڕاهێنانێ ژی كرینە سێ گرۆپ وەكی ل خوارێ دیار:1986،  )یاغيهەر هوسان       
مەرەم ژێ ئەو ئارمانجێن روتینینە یێن نورماڵن  )روتینی(:    یێن نورماڵ   كرنێ ئارمانجێن ڕاهێنان  -

ددەت ئەوان  بدەستڤەهینانا  هەوڵا  ڕاهێنان  بۆ    ئەوێن  بكاردهینیت  وویبوونا ڕوویبڕ و 
 تینی و دووبارەكری د هەر ناڤ بەینەكێدا.ڕۆ هەلویستێن  

ئاریشەیان:   - چارەكرنا  بۆ  ڕاهێنانكرنێ  چارەیێن  ئارمانجێن  ڤەدیتنا  بەرەڤ  وی  ئاراستەیی 
ئەوێن   ئاریشەیان،  بۆ  هەوڵا  ڕوویبڕگۆنجایە  و  ڕێكخراوێدا  د  دبن  مرۆڤی  ڕەگەزی  ووی 

 ڤەدیتنا ئەوان ئاستەنگان ددەن ئەوێن ڕێگریا ئەدایی دكەن. 
دهێنە هژمارتن بەرزترین ئاستێ ئەدایێ ڕاهێنانكرنێ،  ئارمانجێن ڕاهێنانكرنێ یین داهێنەر:   -

نوی بۆ باشتركرنا جۆرێ بەرهەمی و سڤك    ێتهەروەكی هندەك جۆرێن ڕەفتار و شێواز
ڕاهێنانێ  تێچوویێن  نە    كرنا  ئەنجامێن  بدەستڤەهینانا  هەوڵا  داهێنەر  ئارمانجێن  دكەت، 

كو بەری    نئاستێ ئەدایی د ڕێكخراوێدا بەرەڤ هندەك بواران دبە  ن؛نورماڵ)داهێنەر( ددە
 (. 25 : 1986،  )یاغي نوكە نەگەهشتییێ

( ب ئەڤێ شێوەیی بەحس ل ئارمانجێن ڕاهێنانكرنا ل دەمێ خزمەتكرنێ  1998بەلێ )موسی،       
 :دكەت
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دهێنە ڕاهێنانكرن زانیاری و شاڕەزایی و كارزانی و ڕێكێن نوی د بوارێ كاریدا    نئەو كەسێ -
 ب دەستڤە دهینن.    

ن فێركرنا بەردەوام د ئەو كەسێ دهێتە ڕاهێنانكرندا بچینیت و وەربگریت،  ێدەت شێوازبهەوڵ -
ی بەرەف بەردەوام ڤێراگەهشتنا پرۆگرامێن ڕاهێنانكرنێ، ژبۆ  ێنب ڕێكا دیتنا ئاراستەیێن ئەر

 یێن خۆ. اگەشەكرنا شیان و شاڕەز
هەڤپیشەیێن خۆ بەردەست    ژ   هاستنا شاڕەزاییان ژ كەسەكی بۆ كەسەكێ دیترو دەلیڤەیێن ڤەگ -

 دكەت، د كەشەكێ پر هەڤكاری و ب هەڤرا كارندا. 
هاریكارە بۆ چەوانیا پراكتیككرنا هزر و بیر و ڕا و ئەو چارەیێن ژ ڤەكۆلینان ب دەست   -

پراكتیكیدا،   و  تیۆری  دناڤبەرا  ڤالەهیا  ئەوێ  تژیكرنا  ئەگەرێ  دبتە  و    هەروەساندكەڤن 
 (.  40 : 1998)موسی،   پەروەردەیی ب شێوەیەكێ گشتی ێنزگەهەزێدەكرنا شیانا دام و د

جۆر د    و  ڕاهێنەر گەلەك ڕێك و شێوازێن جۆرا:  ل دەمێ خزمەتكرنێ ێ  شێوازێن ڕاهێنانكرن  - و 
و دشیاندایە پتر ژ ڕێكەك و شێوازەكی بكاربهینن، كو ل سەر    پرۆسێسا ڕاهێنانێدا بكاردهینن

بنەمایێ جۆرێ پرۆگرامێن ڕاهێنانكرنێ و جۆری ئەوان كەسێن دهێنە ڕاهێنانكرن و ئارمانج  
ی و هونەری یێن كو ل سەنتەرێن  دێكا ئەو شیانێن مادڕژ ئەوان پرۆگرامێن ڕاهێنانكرنێ ب  

ڕاهێنانكرنێ هەین، بۆ سەركەفتنا هەر پرۆگرامەكێ ڕاهێنانكرنێ یا پێدڤیە پلان ب شێوەیەكی  
ڕێكخستی و ب پرۆگرامەكێ ساخلەم بهێتە دانان، تاكو ئەڤ چەندە ب دەستڤە    ،كارگێری

ێك یان  ڕهەلبژارتنا  بهیت یا پێدڤیە شێوازەكێ گۆنجایی بۆ  ڕاهێنانكرنێ بهێتە هەلبژارتن.  
شێوازەكی ڕاهێنانكرنێ یێ  گۆنجای بۆ هەر هەلویستەكێ ڕاهێنانكرنێ ل پەی هندەك پیڤەران  

 دهێتەكرن وەك ل خوارێ دیار: 
 تەكەزیا خۆ ب دانیتە سەر یاسا و پرنسیپێن فێركرن و فێربوونێ. -
 ێك و شێوازێن ڕاهێنانكرنێ دگەل پێدڤیاتییێن ئەوان یێن ڕاهێنان پێ دهێتە كرن. ڕگۆنجاندنا  -
 قەبارێ ئەوان یێن ڕاهێنان پێ دهێتە كرن.  -
 اهێنانكرن لێ هەین. ڕنە  ێجهێن ئەو كەسێن ده -
 دی. دبەردەستكرنا ئاسانكاریێن ما -
 ی. د شیانێن ماد -
 ناڤەرۆكا بابەتی.  -
 نانكرنێڤە. ێاهڕفاكتەرێ دەمی و ئەو دەمێ تایبەت ب  -
 نانكرنێ هەین. ێاهڕبەردەستكرنا شیانێن مرۆڤایەتی و كادرێن هونەری  یێن شیانا   -
 (. 20-19 :2009، )العنزي اهێنانكرنڕئاراستەیێن بەربەڵاڤ ل دەڤ ئەوان كەسێن دهێنە   -

گەلەك ژ ئەدەبیاتان ئاماژە ب  پولینكرنا شێوازێن تیوری و زانستی ژ شێوازێن ڕاهێنانكرنێدایە  
ئارمانجێن   و  ڕاهێنانكرن  دهێنە  كەسێن  ئەو  ژمارەیا  لایێ  ژ  ئەوان  دابەشكرنێن  پاشی  و 

 مەل، ئەڤێن ل خوارێ هندەك ژ ئەوان دابەشكرنانە: ۆ ڕاهێنانكرنێ بۆ شێوازێن تاكی و شێوازین ك
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 ( شێوازێن ڕاهێنانكرنێ كرینە چوار بەشێن سەرەكی:1983)شریف و سلطان، 
)وانەبێژیێ، گەنگەشەكرن، لیژنە   كو پێك دهێن ژ  ، هوسان بەحس ژێ كریەشێوازێن تیۆری:   ▪

بەرپەرێن  و  ڤەكۆلین  ئاراستەكری،  یێن  سەرپەرشتیاری  بەلاڤكوێن  كوپیكری،  تشتێن  و 
 مبوون(.ۆ ك و  خواندنێ

وویدان، ڕاهێنانكرن ل سەر دانا  ڕۆلان،  ڕ)ڤەكۆلینا حالەتەكی، گێرانا    وەكی شێوازێن زانستی:   ▪
بریارێ، وانەیێن نموونەیی، ڕاهێنانكرنا مەیدانی، وركشۆپێن فێركرنێ، سەرەدانێن مەیدانی،  
گەشتە، چاڤپێكەفتنین دان و ستاندنێ، ڕاهێنانكرنا ئاراستەكری ل سەر بكارهینانا تاقیگەه و  

 ئاڵاڤێن فێركرنێ، كونفرانس و زنجیرە(. 
ب ڕێكا هنارتنێ، شێوازێن ڕاهێنانكرنا    ێ)شیوازێ ڕاهێنانكرن  پێك دهێت:   ڕاهێنانكرنا خۆیەتی:  ▪

 پراكتیكی یا  ڕێڤەبەر و كارگێران(.
وەكی بكارهینانا تلەفزیونێ بۆ فێركرنێ، بكارهینانا    ڕاهێنانكرنا فێركرنا پرۆگرامكری:   ێ شێواز  ▪

و سلطان،    )شریف  )ڤیدیو، كاسێت(، هەیڤێن دەستكرد، فیركرنا بچویكری(  یكوردكرنێڕئالاڤێن  
1983 : 52 .) 

پرۆسێسا ڕاهێنانكرنێ د چوار قۆناغانێن لوژیكی و ل دویڤ قۆناغێن پرۆسێسا ڕاهێنانكرنی:   - ز 
 ئێكدا دبوریت، كو هەر ئەون دبنە پێناگاڤێن ڕاهێنانێ وەكی ل خوارێ دیار: 

پێدڤیاتییێن   ▪ دەستپێكێاهێنانێ:  ڕ دەستنیشانكرنا  پێنگاڤا  دبیتە  قۆناغە  ژێ    ؛ ئەڤ  ل  مەرەم 
كو ل دەف تاكەكەسان و كارگێریێن   ،دەستنیشانكرنا ئەوان كارزانی و شاڕەزایێن پێدڤینە

پیدڤی ئارمانجێن  كۆمەكا  ب  دهێتەكرن  چەندە  ئەڤ  بلندبكەن،  بهینە    ،دەستنیشانكری  كو 
بریتی كو  ڕاهێنانێ،  دوماهیا  ل  زێدەكرنا  یبدەستڤەهینان  ئاراستەیاندا،  د  گوهورینێ  ژ  ە 

 زانیاریان، و گەشەكرنا زانیاریان د بوارێن كاری یێن دەستنیشانكریدا. 
ڕاهێنانێ:  ▪ پرۆگرامێ  ڤەگۆهاستن و    دیزاینكرنا  ڕاهێنانكرنێ  پرۆگرامێن  دیزاینكرنا  ژ  مەرەم 

ڕاهێنانكرنێ  بابەتێن  بۆ  ئارمانجانە  ڕاهێنانكرنێ(،    ،)بابەت  وەرگێرانا  و  فێركرنێ  ناڤەرۆكا 
ێكا ڕاهێنەری بۆ گەهاندنا بابەتین ڕاهێنانێ  ڕدەستنیشانكرنا ئەو شێوازی دهێتە بكارهینان ب  

ڕاهێنانكرن دهێنە  كەسێن  ئەو  ڕاهێنانان )وەكی    بۆ  بارودۆخان،  گەنگەشێ(،    و   وانەبێژیێ، 
  ؛ بورد و پێنووسان()وەكی  ،  هەرهوسان دەستنیشانا هاریكاری و پشتەڤانییێن ڕاهێنانكرنێ 

بهێنە   پرۆگرامی  بۆ  ڕاهێنەر ژی  پێدڤیە  ڕاهێنانكرنێ  پرۆگرامێ  دیزاینكرنا  ژ  بەشەك  وەك 
 انیا ڕاهێنانێ بهێتەكرن.دەستنیشانكرن، هەرهوسان دەستنیشانا تێچوو یان میز

قۆناغا جێبەجێكرنا پرۆگرامێ ڕاهێنانكرنێ ل پێنگاڤا سێیێ  جێبەجێكرنا پرۆگرامێ ڕاهێنانێ:   ▪
وەكی   گرنگ  چاڵاكیێن  ژ  پێكدهێت  كو  ڕاهێنانكرنێ،  پرۆگرامێ  دیزاینكرنا  پشتی  ژ  دهێت 

پرۆگرامی جێبەجێكرنا  خشتەیێ  دەمێن    دەستنیشانا  ژ  بێهنڤەدانان(،   وینشتنان ڕ)هەر  و 
ئامادەكرنا بەرهەڤیان( و چاڤدێریا  ڕ)  هەرهوسا دەستنیشانا جهێ ڕاهێنانێ  ێكخستنا وی و 

 ڕۆژانە بۆ ڕێكارێن جێبەجێكرنا پرۆگرامی پێنگاڤ ب پێنگاڤ.  
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ئەڤە دهێتە هژمارتن دوماهیك قۆناغا پرۆسێسا ڕاهێنانكرنێ،  هەڵسەنگاندنا كاراییا ڕاهێنانێ:   ▪
چونكی پشتی پرۆگرامێ ڕاهێنانێ ب دویماهی دهێت پیدڤی بهیتە هەڵسەنگاندن، ئەڤ چەندە  

ب   ئەنجامدان  ژی  ڕدهێتە  یان  ڕاهێنانكرن،  دهێنە  كەسێن  ئەو  ئەدایێ  هەڵسەنگاندنا  ێكا 
ژبیرنەكەین ئەم  پێدڤیە  هەرهوسان  پرۆگرامی،  ڕێكارێن  دۆر  ل  ئەوان  كو    ،هەڵسەنگاندنا 

اندنا هەمی پرۆگرامان ڕامان ژێ ئەوە هەوڵدانا ڕێكخراوێ بۆ  گمكرنا دەرئەنجامێن هەڵسەنۆ ك
( ل خوارێ  1شێوەیێ ژمارە)  (.32  :1999)ماهر،    هەڵسەنگاندنا چاڵاكیا ڕاهێنانێ ب گشتی

 : وون و ئاشكەرا دكەتڕئەڤان قۆناغێن پرۆسێسا ڕاهێنانكرنێ 

 
 ( قۆناغێن پرۆسێسا ڕاهێنانێ دیاردكەت 1شێوەیێ ژمارە) 

التدریبیة   اهێنانكرنێ ڕ   پێدڤیاتییێن  .2 ینێن  ڕهگۆ كومەڵەكا    (: Training Needs- )الإحتیاجات 
  ن كو بهینە ئەنجامدان د زانیاری و شارزایین كارمەنداندا، تاكو وەل ئەوان بكە  ،داخوازكرینە

زانیاری و ئەو ڕێكێن    و   شیانا هندێ هەبیت ئدایێ كارێ خۆ بشیوەیەكی دروس ئەنجام بدەن 
ڕەفتار و ئاراستەیین    ، كارزانی  ،اییڕهوسان تێك، هەرخۆ بكەنە نموونەۆ  ڕاهێنەر بكاردهینن ب

 (.  170 :  2002)مطاوع، ئەوان ژی
كو چاڵاكیا ڕاهێنانێ    ، یا هاریكارە ژبۆ هندێ  دەستنیشانكرنا ورد بۆ پێدڤیاتییێن ڕاهێنانێ      

ربیت و گەلەك ژ ڕێژەیا ماندیبوونێ و تێچوویان كێم دكەت، ژ بەر هندێ  اچاڵاكیەكا ئارمانجد
ووناهیا دەستنیشانكرنا ئەو سەربۆر و  ڕیا فەرە پێدڤیاتی د ڕێكخراوێدا بهێنە زانین ل ژێر  

بارودۆخێ ئەوان حەز ل سەر   ئەو  و  تێدا بارودۆخێ نوكەئەو و زانینا هەین ئاریشەیێن تێدا
و ئەڤ گرنگیە دیاردبیت ل    كارزانی و ئاراستەیان  ، هەی د ئەدایێ دام و دەزگەهیدا ژ زانست

دناڤا    دهێنە  دەستنیشانكرنا ئەڤان ئاراستەیان، ل دەمێ هەبوونا ئەو گوهۆرینێن ڕێكخستی
 (.  57 : 2003ة،  بع )ربا دام و دەزگەهیدا

كو پێدڤیە    ، ینە ژ ئەوان كەسێنڕنانێ دەربێ( دبینیت كو پێدڤیاتییێن ڕاه 1983،  )السلمي   بەلێ    
ژبۆ   ڕاهێنانكرن  ڕاهێنانكرنێ  ڕوویبڕ بهێنە  ئاماژەیێن  ئەوێن  هەلویستەكی  هەر  وویبوونا 

 (. 365 :1988، ي)السلم  وویدانڕكو دبیت  بهێنە   ، ئاماژەیێ پێ ددەن
(  2009ڕەگەزێن پێدڤیاتییێن ڕاهێنانێ وەكی )أبو النصر،    ڕەگەزێن پێدڤیاتییێن ڕاهێنانكرنێ:  - أ

 ئاماژە پێدایی ئەڤێن ل خوارێنە: 
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بدەستڤەهینانا زانست و هزرێن نوی دگەل تێگەهشتن و وەرگرتنا ئەوان ل ئەوی    زانیاری:  -
 بڕین و مفایی ژ ئەڤی زانینێ بكەت. ركو تاكەكەس دگەلدا بشێت دكارێ خۆدا دە ، سنۆری

شیانا تاكەكەسییە ژبۆ بكارهینانا ڕێكین نوی ب شێوازەكێ كارا و بكارهینانا هەمان    كارزانی: -
 ێكان ب شیانەكا مەزنتر. ڕ

وەرگرتنا هندەك ڕەفتاران ژبۆ ڕەفتاركرنێ بەرەف تشتان یان كەسان یان سەربۆران    ڕەفتار:    -
)أبوالنصر،   ب ڕێكەكا نوی، ئانكو پێكهینانا ڕێبازەكا زانستی یان نەریتەكا هزری یا ئەرێنی

2008 : 122  .) 
( ب  2017صباح،    ن ڕاهێنانكرنێ )ملیكة و ێجۆرێن پێدڤیاتیی  ڕاهێنانكرنێ: جۆرێن پێدڤیاتییێن   - ب 

 ئەڤی شیوەیی بەحس لێكریە: 
ئەڤ پێدڤیاتییە دهێنە وەرگرتن ژ ئارمانجێن ڕێكخراوێ و بجههینانا  پێدڤیاتییێن ڕیكخراوی:   -

ب   پێدڤیاتیان  گەشەكرنا  ڕئەڤان  شێوەیێن  هندەك  كرنڕێكا  دهێنە  بكارهینانا    ێكخراوێ  و 
دەرئەنجامێن دەستنیشانكرنا پێدڤیاتییێن ڕێكخراوێ د پێكڤەگرێدانا پێدڤیاتییێن ڕاهێنانكرنێ ب  
ڕاهێنانكرنا   پێدڤیاتییێن  ب  ڕێكخراوێ  پێدڤیاتییێن  پێگڤەگرێدانا  ڕێكخراوێڤە،  ئارمانجێن 

)ژینگەها    تاكەكەسێن كارمەندڤە و دەستنیشانا هێزا دەرەكی یا كارتێكەر ل سەر ڕێكخراوێ 
 دەرەكی( دهێتە كرن. 

فەرمانبەراتیێ:   - ب  پێدڤیاتییێن  گەلەكێ  ژی  یان  بیت  بساناهی  كارەكێ  دبیت  جۆرە  ئەڤ 
زەحمەت بیت، ل گۆرەی جۆرێ ئەوێ فەرمانبەراتیێ، بۆ نموونە فەرمانبەرێن كاردكەن پشت  

ئەڤ دهێنە دیتن و پرۆسێس یا بساناهیە    ،بەستنێ ل سەر كارزانیێن لڤینێ و عەقلی دكەن
هەروەكی دێ شرۆڤەكرنەك بۆ بوارێ ئەركێ وی و ئەو كارێن پێ ڕادبیت و دەستنیشانا  
زانین و كارزانیێن پێدڤی بۆ ئەداكرنا هەر كارەكێ ب چالاكی دهێتە كرن، دەستنیشانا بارودۆخ  

 دایی، پاشی دەستنیشانا پیڤەرێن ئەدایێ نموونەیی بۆ كاری. ەو ئ
پێدڤیاتیان ژ  پێدڤیاتییێن تاكەكەسی:   - ئەڤ پێدڤیاتییە دهێنە هژمارتن ب ساناهیترین جۆرێ 

 پیدڤیاتییێن ڕیكخراوێ. 
دەستنیشانا ئەڤان پێدڤیاتییان دهێتە هژمارتن ژ هەمیان پتر، ب ڕێكا  مەلان:  ۆ پێدڤیاتییێن ك  -

عەقلی تایبەتمەندیێن  زكماكی،جەستەیی  ،دەستنیشانا  ،  شاڕەزایی،  ڕاهێنانكرن  ،فێركرن  ، 
تاكەكەسی    ، زانین  كارزانی، پێدڤیاتییێن  كارمەند،  تاكەكەسێن  یێ  بەرێ  ئەدایێ  و  پاڵپشتی 

بریتینە ژ كارێ تاكەكەسی بۆ گەشەكرنا ئەوان، تاكو بشێت ئەركێن كارێ خۆ یێ نوكە و  
 (. 91  : 2017)ملیكة و صباح،    ۆژێ ئەنجام بدەتڕپاشە

دڤیاتییێن ڕاهێنانی  ێئارمانجێن پ  ن( هوسا2002،  )الطعاني   ئارمانجێن پێدڤیاتییێن ڕاهێنانكرنێ:  - ج 
 ئاماژە پێ دایە: 

و دەمێ    كو پێدڤیە بهێنە ڕاهێنانكرن، جۆرێ ڕاهێنانا پێدڤی  ، دەستنیشانكرنا ئەوان تاكە كەسێن -
 ڕاهێنانێ. 
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 دەستنیشانا ئەوان ئارمانجێن ڕاهێنانی دڤێت بگەهیتێ ب وردی و ب هەلسەنگاندن بهێتەكرن. -
ڕاهێنانكرنێدا  - پرۆگرامێن  ناڤەرۆكا  دەستنیشانا  د  بەشداربیت  د    یا  بكارهاتی  هویێن  ئەو  و 

 ڕاهێنانێدا. 
  دەستنیشانا ئەوی ئاستێ ئەو كەسێ دهێتە ڕاهێنانكرن ژ بەری دەست ب ڕاهێنانكرنێ بكەت  -

 و ئەو ئاستێ مە دڤێت بگەهیتێ ل دویماهییێ. 
و هاریكارە بۆ پرۆسێسا پلانكرنا چارەكرنا وێ    یا هاریكارە بۆ دەستنیشانكرنا ئاریشەیەكێ -

 و دیاركرنا ڕادەیێ سەركەفتنا پرۆگرامێ ڕاهێنانێ دكەت.  ئاریشەیێ
یا هاریكارە بۆ كێمكرنا تێچوویان و كێمكرنا زێدە مەزاختنێ، ئەڤ زانیاریێن ب دەست دكەڤن   -

پاشە  یێن  ڕاهێنانكرنێ  پێدڤیاتییێن  بۆ  ،  )الطعاني  ۆژێڕد بەشدارن د پرۆسێسا پێشبینیكرن 
2002 : 30-31 .) 

 ن بەرێ ێ ڤەكۆلین - 
هاتینە   وانئەپێدڤیاتییێن ڕاهێنانكرنێ و دەسەتنیشەانكرنا  سەەر بابەتێ   ژ ئەوان ڤەكۆلینێن ل        

 خوارێنە: ئەنجامدان، ئەڤێن ل
 ( Khandehroo, Mukundan, and Alavi, 2011ڤەكۆلینا خاندەهرو، ماكاندان و ئالاڤی)  .1

بۆ         فێركرنێدا  كارزانیێن  د  پیشەیینە  گەشەكرنا  پێدڤیاتییێن  زانینا  ڤەكۆلینێ  ژ  ئارمانج 
بهەڤكاریەكا     ( ل مالیزیا. Melakaمامۆستایێن زمانێ ئینگلیزی ل قوتابخانەیێن ویلایەتا مەلاقا)

هەمی   سەر  ل  ڤەكۆلین  فێركرنێ  و  پەروەردە  وەزارەتا  ل  زمانان  ڕێڤەبەرییا  دگەل  موكم 
هات ئینگلیزی  زمانێ  ڤەكۆلینێیمامۆستایێن  داتایێن  ئەنجامدان.  كو    دا  ە  ژ  99دیاركرن   %
كو ئەو پێدڤی ب گەشەكرنا پیشەیینە د هندەك ئاستاندان، و   ،مامۆستایێن زمانێ ئینگلیزی دبینن

كو ئەو پێدڤی ب هیچ جۆرەكی ژ چاڵاكیێن گەشەكرنا    ، % ژ مامۆستایان دا دیاركرن 1ێژەیا  ڕب  
كو ئەو پێدڤی ب گەشەكرنا    ،% ژ مامۆستایان ئاماژە ب هندێ دایە50زیكی  پیشەیی نینن. نێ

و كارزانیێن زمانی، هەڵسەنگاندنا قوتابییان و    پیشەیینە ب پلەیەكا گەلەك بلند یان پلەیەكا بلند
كو ئەو كارزانیێن ئێك و دوو و    ،بكارهینانا فێربوونا ب هەڤرا، ب ڕێزبەندی ل دویڤ ئێكدا دهێن 

ئاماژە پێ دایی ئەوێن مامۆستایان  نە  پێدڤی ب    ،سێ  بلند  و  بەرز  ئاستێن گەلەگ  ئەو ب  كو 
بواراندان، هە ئەڤان  پیشەینە د  داتایان  ر گەشەكرنا  ئەو  ڕهوسان  دایە ل سەر  وونكرنەكا باش 

بەشداربوویاندان.   دیموگرافییێن  فاكتەرێن  و  پیشەیی  گەشەكرنا  پێدڤیاتییێن  دناڤبەرا  پەیوەندیا 
ئەنجامێن ئەڤی ڤەكۆلینێ فیدباكەكێ باش بۆ بەرپرسێن بەشێن زمانان ل مالیزیا بۆ دیزاینكرنا  

گ ئەنجامێن  خودان  یێن  پیشەیی  گەشەكرنا  چاڵاكیێن  مەزنتر باشترین    ەشەیەكا 
(.(Khandehroo, Mukundan, and Alavi, 2011: 45   
 ( 2019  : اللهيبي الطائي و    ، ي )الشمر   ڤەكۆلینا  .2

ل بن  ن زانستێ  ێئارمانج ژ ڤەكۆلینێ دەستنیشانكرنا پێدڤیاتییێن ڕاهێنانكرنێ بۆ مامۆستای      
ووناهیا ئاراستەیێن پەروەردەیی یێن نوی و ڕەنگڤەدانا ئەڤێ چەندێ ل سەر وانەگۆتنا ئەوان  ڕ
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و ئەو خۆلێن ڕاهێنانێ یێن وەردگریت ل دەمێ خزمەتكرنا وی د بوارێ    ل دەمێ خزمەتكرنێ
وانەگۆتنێدا، و باشیا ئەوان خۆلان دێ چ بیت، ئەرێ ئەڤ خۆلە هاتینە گەشەكرن ل گەل ئەو  
گۆراوین جڤاكی یێن مامۆستا و قوتابی هەر ئێك جودا تێدا دژیت؟ ڤەكۆلەران بۆ ئەڤێ چەندێ  

  یێ  پێكهاتیبوو ژ كو بۆ ئەڤێ مەرەمێ ئەوان ئامادەكربوو،    ، پشت بەستن ل سە پیڤەرەكی كر
بڕگەیان34) پێنج بواران: پلاندانان، جێبەجێكرن، ستراتیژیەتێن    ، (  كو ددابەشكریبوون ل سەر 

شیكاركرنا ئاماری بۆ داتایان هاتیە ئەنجامدان،  تاقیگەهین گریمانەیی. پشتی  و   وانەگۆتنێ، تاقیگەه
ه د  كو  دیاركرن  دا  مامۆستایان   ئەنجامان  و  دهێت  ئێكێ  پلا  ل  بڕگەیان  ژ  ئێك  بوارەكیدا  ەر 

ڕاهێنانكرنێ دیاربوو   پێدڤیاتییا  هوسان  دویماهییێ  ل  و  خۆ  ب  ئەوان  دیتنا  ب  هەیە  كو    ،پێ 
زانستێدا،   وانەگۆتنا  د  هەیە  نوی  تشتێ  گەل  ل  پەیوەندیكرنێ  حەزا  زانستێ  مامۆستایێن 

  ، الشمري )  ب ڕاهێنانكرنێ ل سەر هەیە ژبۆ هندێ گەلەك باش بكاربهینن  هەرهوسان پێدڤیاتی 
   (.387  :2019الطائي و محمد، 

 ( (Ibrahim & Kavlu, 2020ڤەكۆلینا ئیبراهیم و كاڤلو  .3
فێركرنێدا       و  وانەگۆتنێ  باشتركرنا  د  پیشەیی  گەشەكرنا  گرنگیا  زمانێ    ژبەر  گرنگیا  و 

ئینگلیزی وەك زمان و بابەتەكێ خواندنێ ل هەولێرێ، ئەڤێ ڤەكۆلینێ تەكەزیا خۆ دانایە سەر  
اوبۆچوونێن ڕپێدڤیاتییێن گەشەكرنا پیشەیی ل دەف مامۆستایێن زمانێ ئینگلیزی، هەرهوسان  

ڤەكۆلینێ   ئەڤێ  دیسان  هەر  وەرگرتینە،  پیشەیی  گەشەكرنا  پێدڤیاتییێن  دور  ل  مامۆستایان 
هەوڵدایە چەندین كەیسێن دیتر یێن گرێدایی ب گەشەكرنا پیشەیی یا مامۆستایێن زمانێ ئینگلیزی  

قۆناغ وان،  كەتوارێ  پیشەیی،  گەشەیا  پرۆگرامێن  گرنگیا  وەكی  ڤەببینیت،  هەولێرێ  ل  ێن ڤە 
(  36)  پێشكەفتنا وان و ئاریشەیێن وان. مامۆستایێن بەشداربووی د ئەڤێ ڤەكۆلینیدا هژمارا ئەوان

دیاركرن دا  ڤەكۆلینێ  دەرئەنجامین  زمانێ    ،مامۆستابوون.  مامۆستایێن  ژ  مەزن  ژمارەكا  كو 
وەك زمانەكی بیانی گرنگیا گەشەكرنا پیشەیی دزانن. دگەل ئەڤێ چەندێدا، ئەو كێماسیا    ، ئینگلیزی

د داهات و دەلیڤەیاندا دبنە ڕێگر ژبۆ بەشداریكرنا ئەوان د چاڵاكیێن گەشەكرنا پیشەییدا. ئەڤێ  
ڤەكۆلینێ هەوڵدایە ڕاوبۆچوونێن مامۆستایێن زمانێ ئینگلیزی وەك زمانەكێ بیانی ڤەببینیت ل  

و ئەو ئاریشە و ئاستەنگێن دكەڤنە ل بەر سینگێ ئەوان ل دەمێ    ر گەشەكرنا پیشەیا ئەواندو 
 . ((Ibrahim & Kavlu, 2020: 191  بدەستڤەهینانا ئارمانجاندا 

 ( 2022،  ڤەكۆلینا )زهران  .4
اهێنانكرنێیە ل دەڤ ڕێڤەبەرێن دواناوەندی ب دیتنا  ڕئارمانج ژ ڤەكۆلینێ زانینا پێدڤیاتییێن       

ئەلپاشا عەین  لیوا  پەروەردا  ڕێڤەبەریا  الپاشا(،    مامۆستایێن  عین  بۆ  ڤەكۆلەری  )لیواء  ژ 
( بڕگەیان پێكهاتبوو و هاتە 31كو ژ )  ،پیڤەرەك دروستكریەبدەستڤەهینانا ئارمانجا ڤەكۆلینێ  

( مامۆستایان ڵ ڕێڤەبەریا پەروەردەیا عەین ئەلپاشا  314پراكتیككرن ل سەر سامپلەكا پێكهاتی ژ)
كو ئاستێ    ،ئەواكو وەرگرتن وەك سامپل بۆ كۆمەڵا ڤەكۆلینێ. ئەنجامێن ڤەكۆلینێ دا دیاركرن

پێدڤیاتییێن ڕاهێنانكرێ بۆ ڕێڤەبەرێن قوتابخانەیێن دواناوەندی ب پلەیا ناڤنجی هات، هەرهوسان  
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دیاركرن دا  نینن    ، ئەنجامان  ئاماری  جیاوازیین  چ  ڤەكۆلینێ: كو  گۆراوێن  گۆرەی  )ڕەگەز،    ل 
    (. 157 : 2022)زهران،   سالێن خزمەتكرنێ(  و  دەستكەفتێ زانستی

 ( Bahkali, Moussa, and Mahfouz, 2024)    ڤەكۆلینا  .5
ڤەكۆلینێ         ژ  خودان  ئارمانج  زارۆكین  ئەوان  مامۆستایێن  بۆ  پیشەییە  پێدڤیاتییێن  زانینا 

زارۆكینیا  پێدڤیێن تایبەت ژبۆ گەشەكرنا كارزانیێن هزركرنا لوژیكی ل دەڤ زارۆكان د قۆناغا  
شیكاری   یا  وەسفیگەری  دیزاینا  ڤەكۆلینێ  ئارمانجێن  ب  گەهشتن  بۆ  ڤەكۆلەران  دەستپێكیدا. 

( 300بكارهینایە، پشت بەستن ب پیڤەرەكی كریە بۆ ئەڤێ مەرەمێ و ل سەر سامپلەكا پێكهاتی ژ )
ن خودان پیدڤیێن تایبەت د قۆناغا زارۆكینیا دەستپێكیدا ل شاهنشینا  ێمامۆستایێن ئەوان زارۆك

ئاماژ ڤەكۆلینێ  ئەنجامێن  سعودیێ.  ب  عەرەبستانا  داە  چەندێ  ناڤنجی    ، ئەوێ  پلەیا  ب  كو 
ب ڕاهێنانكرنا ئەڤان بواران هەیە: كارزانیین هزركرنێ، كارزانیێن پلاندانانێ،  مامۆستایان پێدڤیاتی  

كارزانیێن هەڵسەنگاندنێ، ب دیتنا ئەوان  و    كارزانیێن ئەدایی و جێبەجێكرنێ، كارزانیێن تەكنیكی
دیسان   ئەوان.  قوتابییێن  دەڤ  ل  لوژیكی  هزركرنا  گەشەكرنا  بۆ  سەرەكینە  د  كارزانیە  ئەڤ 

دیاركرن دا  گۆ   ،ئەنجامان  گۆرەی  ل  نینن  ئاماری  جیاوازیین  چ  ڕەگەز،  ڕكو  ڤەكۆلینێ:  اوێن 
سالان كێمتر    10دەستكەفتێ زانستی، سالێن خزمەتكرنێ، بەلێ ئەو مامۆستایێن خزمەتا ئەوان ژ  

ڤەكۆلینێ   چەندێ  ئەڤێ  بەر  ژ  مامۆستایان،  بۆ  پیشەیی  ڕاهێنانكرنا  بۆ  دەربریە  خۆ  پێدڤیاتییا 
گەشەكر ج ژبۆ  ەختی ل سەر  بەردەوام كریە  یا  پیشەیی  ئەوان    نا  فێركرنا  ئەدایێ  باشتركرنا 

 . ( Bahkali, Moussa, and Mahfouz, 2024: 230 ) پێدڤییێن تایبەت نزارۆكێن خودا
 هێما و مفاوەرگرتن ژ ڤەكۆلینێن بەرێ - 

 زانینا پێدڤیاتییێن ڕاهینانێ بۆ بۆ مامۆستایان ل قۆناغێن جودا جودایێن خواندنێ. -
 ڕێكار و شێوازێن ئاماری یێن ڤەكۆلینێ.  ،دیزاین ، زانینا ڕێباز -
 دیزاینكرنا ئاڵاڤێ ڤەكۆلینێ. -
ژبۆ  - كرن  هاتییە  ئینگلیزی  و  عەرەبی  ژێدەرێن  زۆرا  ژمارەكا  پێداچوونا  و  دیتن 

 دەستنیشانكرنا ئاریشەیا ڤەكۆلینێ و نڤیسینا لایەنێ تیۆری. 
 مفا هاتییە وەرگرتن ژ ڤەكۆلینێن بەرێ بۆ گەنگەشكرن و شیكاركرنا ئەنجامێن ڤەكۆلینێ.  -
 ڕێباز و ڕێكارێن ڤەكۆلینێ   : سێ 

ئەڤ بەشێ ڤەكۆلینێ بەحس ل ئەوان ڕێكارێن هاتینە جێبەجێكرن بۆ دەستنیشانكرنا كۆمەڵا        
اوێن  ڕسامپلا ڤەكۆلینێ، ئەو ئاڵاڤێ هاتیە بكارهینان بۆ پیڤانا گۆ ڤەكۆلینێ، شێوازێ هەلبژارتنا  

ن هاتینە بكارهینان بۆ چارەكرنا داتایین  ێن ئاماری یێڤەكۆلینێ، ڕێكا كومكرنا داتایان، ئەو هوی
 . هاتیە بكارهینان  دیزاینا بۆ ئەڤێ ڤەكۆلینێ ن ئەو هەرهوساو ڤەكۆلینێ 
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 دیزاینا ڤەكۆلینێ  .1
شەیكاری بكارهینایە؛ چونكی   -وەسەفیگەری  ائەڤێ ڤەكۆلینێ دیزاین  بۆ ئەنجامداناڤەكۆلەرێ        

ڤەكۆلینێ، ب ڕیكەا ئەو ئەاڵاڤێ ڤەكۆلەرێ بەرهەڤكری  ئەڤێ  ن  ێدگۆنجیەت دگەل مەڕەم و ئەارمەانج
 پشتی دەرێخستنا تایبەتمەندیێن سایكومەتری.

 ڤەكۆلینێ   و سامپڵ   كۆمەڵ  .2
ژبۆ    ، ڤەكۆلەرێ سەرەدانا ڕێڤەبەریا گشتی یا پەروەردەیا ئیدارەیا سەربەخۆیا زاخۆ كر        

مە ل یستاۆ مامژ    كهاتبوو ێپ  ێ نیلۆ كڤە  ئەڤێ  ەڵا مۆ كەمێ،  رئەڤێ  كوردی  زمانێ  بابەتێ    ێن 
گشتی یا پەروەردەیا ئیدارەیا  ڤەبەریا  ێن سەر ب ڕێقۆناغا ئامادەیی ی    قوتایخانەیێن حكومی ل 

ڕێڤەبەریا گشتی یا پەوەردەیا    ئەوان مامۆستایان ژ تومارێن   ا سەربەخۆ یا زاخۆ، ڤەكۆلەرێ هژمار
 ل و د دابەشكریبوون    بوو ایان پێكهات( مامۆست 110)ژ    ا ئەوانژماركو ه  زاخۆ بدەستخۆڤەهینان،

 .(2025-2024) ێخواندن ڵاسا   ل ی حكومئامادەیی یێن   نەیێقوتابخان  (45سەر)
وتابخانەیێن حكومی  ق   ئەوان  ل  بابەتی زمانێ كوردی  نیێستاۆ ( مام68ژ )  ێنیلۆ كڤەسامپلا         
ق ڕێڤەبەریا  یێن  ئامادەیی   ناغاۆ ل  زاخۆڤە  سەر ب  یا  ئێدارەیا سەربەخۆ  پەوەردەیا  یا    گشتی 

هژمار و    ێخوار  ( ل1)  ەژمار  ەییخشتكو ب شێوەیێ هەرەمەكی هاتنە هەلبژارتن،    ،یەكهاتێپ
 . اركرنید ە تەدد یز ەگڕە ێاو ڕۆ گ ەی رۆ گ ل  ێنیلۆ كڤە ڵ سامپڕێژەیا  

 ڕەگەزی اوێ  ڕ گۆرەی گۆ    ڤەكۆلینێ ل لا سامپ ڕێژەیا  ( دیاركرنا  1خشتەیێ ) 

 
 ئاڵاڤێ ڤەكۆلینێ  .3

پێدڤیاتییێن ڕاهێنانكرنێ یێن فەر بۆ مامۆستایێن بابەتێ زمانێ كوردی ب دیتنا    انایڤپ  ۆ ب      
  ێ رەلۆ كڤە  یپشت  نجامدانەئ  ەهات   ەند ەچ  ەڤئ   كر،ەڤرهەبیان  یدڤیاتێڤەكۆلەرێ فۆرمەكا پ  ،ئەوان

ل سەر    نیلۆ كڤە  نیند ەو چ  یكر   یێن گریدایی ئەڤی بابەتی  یریۆ ت  ێننیەلا   و خواندن بۆ   داچوونێپ
  ، شاڕەزا و تایبەتمەندان كری د ئەڤی بواریدا  نی ندەژ چ  اریپرس  رهوسانە ه  ،بابەتی خواندین  یئەڤ

دەست ب دروستكرنا فۆرمەكێ كر بۆ پیڤانا ئارمانجا ڤەكۆلینێ، فۆرما دەستپێكی بەرهەڤكر كو  
( بڕگەیان بەلێ پشتی پێداچوونا بەردەوام ب ناڤ ژێدەراندان و پرسیاركرنا  15پێك هاتبوو ژ)

  ،هەڤبوو بەر  یێماهیدو   یێ  ۆ خ  ەیێو ێب ش  ێنیل ۆ كڤە  ڤێئالابەردەوام ژ شاڕەزایان د ئەڤی بواریدا،  
و    ،  كو بڕگەیێن ئەوی بوارێن جۆراو جۆر بخۆڤە دگریت  ،انەیگڕ( ب20بوو ژ )  یكهاتێپ  یێكو  

  ،پێدڤیاتی پێ هەیە   ،گەلەك پێدڤیاتی پێ هەیە )  : نەب ئەڤی شێوەییو    نە( بگۆر هە5هەر بڕگەیەكێ )
، و ل دویماهیا فۆرمێ ڤالەهیەك هاتبوو (كێم پێدڤیاتی یا پێ هەی، هەر پێدڤیاتی پێ نینە ، ناڤنجی
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ئەوان پێدڤیاتییێن فەر و ئاماژە پێ نەهاتیە    نڤیسین و توماركرناتەرخانكرن بۆ مامۆستایان ژبۆ  
 ئەوان ب خۆ.  و بۆچوون و دیتنا ن ل دویڤ هزردا
 ڕاست و دروستیا پیڤەرێ ڤەكۆلینێ  .4

ەم ژ ڕاستی و دروستیا پیڤەری ئەوە كو تاقیكرن ئەوێ چەندێ ب پیڤیت یاكو بۆ هاتیە  رمە       
 (. 2005:117، المهداوي )الدلیمي و  دانان
ژ بۆ خۆ پشت ڕاستكرنێ ژ ڕاستی و دروستیا پیڤەرێ ڤەكۆلینێ، ڤەكۆلەرێ پشت بەستن        

ال (كر، دەست ڤێراگەهشتن ب ئەڤی جۆرێ ڕاستی و  ياهر ظل سەر ڕاستیا ژ سەرڤە )الصدق 
ئەنجامدان دهێتە  پیڤەری  تایبەتمەندان ل سەر  و  بریاردانا شاڕەزا  ڕێكا  پیڤەری، ب    دروستیا 

ژ بەر ئەڤێ چەندێ پیڤەر بۆ كومەكا شاڕەزا و تایبەتمەندان د بوارێن    (. 370  :2002)عودة،  
یار ل  ڕپەروەردە و زانستێن دەروونناسیدا هاتە پێشكێشكرن، و داخواز ژ ئەوان هاتەكرن كو ب

بكێرهاتنا بڕگە و بگۆر و شێوازێ بەرسڤدانا ئەڤی پیڤەری بدەن، دگەل ژێبرن و    ێ سەر ڕادەی
كو ئەو دبینن د گۆنجاینە بهێنە ئەنجامدان، دووبارە دارێژتن بۆ هندەك    ،زێدەكرن و ڕاستڤەكرنێن
ئەنجامدان هاتە  هژمارتن    بڕگەیان  دهێتە  بڕگە  كرن،  هاتنە  ژی  فەر  ڕاستڤەكرنێن  هندەك  و 

هات  ئەگەر  ژ  ڕێژەیا  و   بكێردهێت  پتر80  ڕازیبوونێ  و  و  %  شاڕەزا  ڕازیبوونا  ڕێژەیا  بیت، 
ێكا  ڕب  و    ڕێژەیەكا گەلەك باش، ب     ێژە دهێتەهژمارتنڕ  و، ئەڤ % بو 89تایبەتمەندان پتر ژ  

هاتە  J. Cooper  -هاوكێشەیا )جەی كوپەر  نابكارهینا المفت  ئەنجامدان(  و  :  2007،  ي)الوكیل 
   هوسان پیڤەر دهێتە هژمارتن یێ دروست و بكێر دهێت.،  (236

 جێگیرییا پیڤەرێ ڤەكۆلینێ  .5
  جاران   ل دەمێ دوو   بدەستڤەهاتنئەنجام    پیڤەر دهێتە هژمارتن یێ جێگیر ئەگەر هات و هەمان   

  :2008أحمد،   )ربیع و   هێتە پراكتیككرنب  و ل بن هەمان مەرج و باردۆخان   سامپل ل سەر هەمان  
190 .)   
ڤەكۆلەرێ ژ بۆ بدەستڤەهینانا جێگیریا پیڤەری ل سەر سامپلەكا مامۆستایێن زمانێ كوردی        

( ژ  كو  دهات،  30پراكتیككر  پێك  مامۆستایان  ڕێكا  (  ب  پیڤەری  داتایێن  ئەلفا(و  -هاوكیشەیا 
هاتنە پشت ڕاستكرن ژلایێ ڤەكۆلەرێڤە، بەهایێ    Alpha Cronbach’s Formula)  -رۆنباخك

گشتی  جێگیریەكا  (  0.96گەهشتە)  پیڤەری  ای  جیگیرییا  بەهایێ    :2005،  ي )الجلب  باشەهەرەكو 
خوارێ بەهایێ جێگیرییا پیڤەری یا گشتی ددەتە دیاركرن،    ( ل 2(، خشتەیێ ژمارە )141-142

  ژتنا خۆ یا دویماهییێ بەرهەڤبوو.ێهوسان پیڤەر ب دار
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 ( بەهایێ گشتی یێ جێگیریا پیڤەری دیاردكەت 2خشتەیێ ژمارە) 

 
 هویێن ئاماری  .6

 ڤەكۆلەرێ پشتبەستن ب ئەڤان هویێن ئاماری كریە ژبۆ دەرخستنا داتایێن ڤەكۆلینێ:       
، بۆ دەرخستنا  و نە وەكهەڤ د ژمارێدا بۆ دوو سامپلێن سەربەخۆ  (t.testهاوكێشەیا تائی ) -

-351، ص2000)إبراهیم،    دا هاتیە بكارهیناناوێن ڤەكۆلینێڕهەمی گۆ    دناڤبەرا  جیاوازیێ
352) 

ێ  بۆ دەرخستنا جێگیریا پیڤەر ((Alpha Cronbach’s Formulaهاوكێشەیا ئەلفا كرۆنباخ   -
 (188-187 :2007)النور،  هاتیە بكارهینان  ڤەكۆلینێ

شاڕەزایان    ڕێكەفتناێژەیا  ڕبۆ دەرخستنا   ((J. Cooper Formula  هاوكێشەیا جەی كوپر  -
 (263-262 :2019، ي)المهد  هاتیە بكارهینان پیڤەرێ ڤەكۆلینێ بڕگەیێن ل سەر 

 پیڤەری هاتیە بكارهینان.  اوێنڕو گۆ  ناڤەندی ژمێری بۆ هەمی بڕگە -
 كێشەیا سەدی بۆ هەمی بڕگەیین پیڤەری هاتیە بكارهینان.  -
پاكێجا ئاماری بۆ زانستێن كۆمەلایەتی كریە،    (SPSS)ڤەكۆلەرێ پشت بەستن ب پرۆگرامێ   -

 ڤەكۆلینێ.  ئەڤێ  ئەنجامێنو شیكاركرنا  بۆ سەرەدەریكرنا ئاماری و دەرهێنان   ژ
 نمایشكرن و گەنگەشەكرنا ئەنجامێن ڤەكۆلینێ چوار:  
 . ئەڤ بەشێ ڤەكۆلینێ ئەنجامێن پرسیارا ئێكێ و دووێ یێن ڤەكۆلینێ نمایش دكەت      

دەست نیشانکرنا پلەیا پێدڤیاتیین ڕاهێنانێ    ئەوا دبێژیت: "    نمایشكرنا ئەنجامێن پرسیارا ئێكێ  -
 ".یێن فەر بۆ مامۆستایێن زمانێ كوردی ل قۆناغا ئامادەیی ب دیتنا ئەوان

ژبۆ شرۆڤەكرنا ئەڤێ پرسیارێ ناڤەندێ ژمێری بۆ هەر برگەیەكێ جودا هاتیە دەرئێخستن ب   
ێكا كومكرنا نمرەیێن هەر برگەیەكێ و دابەشكرنا وان ل سەر ژمارەیا كەسێن سامپلا ڤەكۆلینێ  ڕ

ڕێزبەندیا هەر بڕگەیەكێ ژی ل دویف كێشەیا وێ یا    . ( مامۆستا68ئەوێن كو ژمارەیا ئەوان)
 ( دا هاتیە دیاركرن. 3، وەك د خشتەیێ ژمارە )ە دەستنیشانكرننسەدی و ناڤەندێ ژمێری هاتی
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ێزبەندی و پلەیا بڕگەیان  ڕ   ( بەهایێ ناڤەندی ژمێری، كێشەیا سەدی، 3خشتەیێ ژمارە) 
 دیاردكەت 

   
اهێنانكرنێ ل سەر  ڕكو پێدڤیاتیا مامۆستایێن زمانی كوردی بۆ    ،ژ خشتەیێ سەری دیاردبیت     

، ب پلە ئێك دهێت ب ناڤەندی  (یە3)گەشەكرنا شیانێن ئەوان د هونەرێ گۆتنا وانەیێدا كو بڕگە
و ب كێشەیا سەدی 4.02ژمێری) ژمێری   (4)  بڕگە(،  80.58)  (  ناڤەندێ  پلە دوو دهێت ب    ل 

( و ب  3.94) ل پلە سێ دهێت ب ناڤەندێ ژمێری  ( 1) (، بڕگە 79.7) ( و ب كێشەیا سەدی3.98)
و    ل پلا هەڤدێ   (5)( و هوسان تاكو دگەهیتە دوماهیك بڕگە ئەوژێ بڕگە78.82)  كێشەیا سەدی 

 . (68.52( و ب كێشەیا سەدی)3.42) دهێت ب ناڤەندێ ژمێری  دوماهیكێ
%( وپتركریە، وەك كێشەیا سەدی بۆ بڕگەیین پیڤەری  60) پشت بەستن ب پلە  ێڤەكۆلەر       

(،  ل دویف ئەڤێ چەندێ بڕگە  %60=100(*5\3ێكا ئەڤێ هاوكێشەیێ: )كیشەیا سەدی= )ڕب  
پلە ئێك دهێت ژ بەر كو ڕێژەیا وێ )  (3) مامۆستایان گەلەك    ە ی%(80.58ژ پیڤەری ئەوا ل 

  ویڤ پیڤەرێ لیكرت پێنج د  ل   ( %100  -%80)  ێژەیا ڕ  هەیە، چونكی ژ   ێ پێدڤیاتی ب ئەڤێ خال
و هەمێ    پێ هەیە   گەلەك   پێدڤیاتی  بلندە ژ بەركو   گەلەك   پلە   هێتە هژمارتن د  ( )لیكرت الخماسي

پێدڤیاتی ڕب پیڤەری  یێن  دیتر  هەیە   گەیێن  هەمی    ،پێ  دكەڤنە  ڕچونكی  یێن سەدێ  وان  ێژەیێن 
لیكرت پێنج79.99  -%60دناڤبەرا ژ ) بلند  %(دا ل دویڤ پیڤەرێ  پلە  ئەڤە دهێتە    ،ئەڤە دبنە 

چ بڕگەیەكێ  یاهێنانكرنا وان هەیە ل سەر هەمی بڕگەیێن پیڤەری؛ چونكی هڕب    هژمارتن پێدڤی
و    %( كێمتر نینە، ڤەكۆلەر ئەنجامێن ئەڤێ پرسیارێ د زڤرینتە ڤە بۆ كێمی 60ێژەیا وێ ژ )ڕ

زمانێ    لاوازیا مامۆستایێن  ب  تایبەت  ئەوێن  ڕاهێنانكرنێ  پرۆگرامێن  و  خۆل  ئەوان  هژمارا 
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وتینێ هەر جار دووبارەدبیتەڤە د خۆلاندا و چ نویاتی و هەڤچەرخی  ڕكوردیڤە، هەرهوسان بۆ ئەو  
كو   ،چونكی ژ خشتەی سەری بۆ مە دیاربوو   ؛ئەگەر هات و خۆلەك وەرگرتن ژی  ،تێدا دیارنینە

پێدڤیاتی ب   گەلەك  وانێگەشەكرنا شیانێن  ئەوان  گۆتنا  هندێ  هەیە  هونەرێ  بۆ  نە  ئەڤەژی   ،
  ، بەلكو ژبۆ هندی دزڤریت ،كو ل قۆناغا زانكۆیێ گرنگی ب ئەڤان شیانان نە هاتبیتەدان ،دزڤریت

زۆر ب خۆل و پرۆگرامێن بەردەوام  گەلە  كو پشتی مامۆستا كەتینە د بوارێ پراكتیكرنێدا پێدڤیەكا  
هەنە،   وانەیێ  گۆتنا  هونەرێ  شیانین  سەر  و  ل  ڕاهێنانكرن  و  بەرهەڤكرن  ب  پێدڤی  ئەو  و 

تاكو ئەدایێ ئەوان یێ كارابیت ب ڕێكا ئەوان لایەنێن   ،نێ هەنە ب شێوەیەكێ بەردەوام گەشەپێدا
پراكتیكی یێن ئەوان دڤێت پراكتیكی ل سەر بكەن و ب دیتنا ئەوان دگرنگن پراكتیك ل سەر بهێتە  

گرنگتر    ێو یا ژ هەمیی    بەلكو زانست و هۆنەرە  ، چونكە وانە گۆتن نە بتنێ زانستەئەنجامدان،  
ب   هەیی  دەف  ل  زانستێ  ئەو  ئەوە،  مامۆستایی  و  ڕبۆ  بگەهینیت  جوان  یا  هونەری  ێكەكا 

   ، تاكو دەرئەنجام دباشبن و جهێ ڕازیبوونێ بن بۆ هەر لایەكی. پێشكێشبكەت
دووێ  - پرسیارا  ئەنجامێن  دبێژیت:"    نمایشكرنا  پێدڤیاتییێن  ئەوا  ژ  ئاماری  جیاوازیێن  زانینا 

گورەی   ل  ئامادەیی  قۆناغا  ل  كوردی  زمانێ  مامۆستایێن  بۆ  فەر  یێن  ڕاهێنانێ 
ئەڤ پرسیارەژی دبیتە سێ بەش    .(گۆراوێن:)ڕەگەزی، سالێن خزمەتكرنێ، میلاك یان وانەبێژ

 و هەر بەشەك جودا شیكاركرنا ئاماری بۆ هاتیە ئەنجامدان ب ئەڤی ڕەنگێ ل خوارێ: 
 اوێ ڕەگەزی؟ ڕ ورەی گۆ گ ( هەیە، ل  0.05)   ئەرێ جیاوازیا ئاماری ل ئاستێ ڕامانداریا  ▪

بۆ دوو   (t.test)  ژبۆ بدەستڤەهینانا ئەڤێ ئارمانجێ ڤەكۆلەرێ پشت بەستن ب تاقیكرنا تائی      
  اوێ ڕەگەزی ڕل گورەی گو   یجیاوازیا ئامار  كو   ،، ئەنجامان دا دیاركرنكر سامپلێن سەربەخۆ  

هەی  هەژماركری یا  یێ  تائی  بەهایی  تائی یێ خشتەیی   مەزنترە(  2.192)  ، چونكی  بەهایی    ژ 
( ئەڤێ چەندێ  4)  (، خشتەیێ ژمارە 66)  ( و پلەیا ئازادیێ0.05)  امانداریاڕ( ل ئاستێ  1.997)

   دیاردكەت. 
 اوێ ڕەگەزی ڕ دویڤ گۆ   یێ هەژماركری و خشتەیی ل   بەهایێ تائی   ( دیاركرنا 4خشتەیێ ) 

دیاردبیت      هوسان  سەری  خشتەیێ  ئ  ، ژ  جیاوازیا  گاكو  ل  هەیی  یا  گۆ ۆ ماری  اوێ  ڕرەی 
ی یێ  د بەرژەوەندیا ڕەگەزێ نێردا چونكی ناڤەندێ ژمێر  ( 0.05ل ئاستێ ڕامانداریا )  ڕەگەزی 

بۆ ئەوێ    ژی  ، دبیت ئەڤەبچویكترە  (14.151)  ی ئەوان  مەزنترە و لادانا پیڤەری  (79.41)  ئەوان
ێن ڕەگەزێ نیر پتر حەزا هەی ژبۆ گەشەكرن و پێشڤەبرنا پیشەیا  مامۆستای  و ك  ،چەندێ بزڤریت

      دڤیاتی یا پێ هەی.ێكو پ  ، اهێنانكرن ل دویڤ ئەو تشتێ ئەو دبیننڕخۆ و 
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  )میلاك، گرێبەست( اوێ ڕ ورەی گۆ گ ل      ( 0.05)   ئەرێ جیاوازیا ئاماری ل ئاستێ ڕامانداریا  ▪
 هەیە؟ 

تائی تاقیكرنا  ب  بەستن  پشت  ڤەكۆلەرێ  ئارمانجێ  ئەڤێ  بدەستڤەهینانا  دوو   (t.test)ژبۆ  بۆ 
)میلاك،    اوێڕكو چ جیاوازیا ئاماری ل گورەی گو   ، ، ئەنجامان دا دیاركرنكرسامپلێن سەربەخۆ  

هەژماركری) یێ  تائی  بەهایی  چونكی  نینە،  یێ  1.512گرێبەست(  تائی  بەهایی  ژ  بچویكترە   )
ئازادیێ0.05)  امانداریاڕ( ل ئاستێ  1.997خشتەیی) پلەیا  ( ئەڤێ  5(، خشتەیێ ژمارە)66)  ( و 

   چەندێ دیاردكەت. 
اوێ  ڕ دویڤ گۆ   یێ هەژماركری و خشتەیی ل   بەهایێ تائی   ( دیاركرنا 5خشتەیێ ) 

  ( گرێبەست یان    میلاك ) 

( ل گورەی  0.05)  جیاوازیا ئاماری ل ئاستێ ڕامانداریا   كو   ،ژ خشتەیێ سەری دیاردبیت       
)میلاك، گرێبەست( نینە، چونكی بەهایێ تائی یێ هەژماركری بچویكترە ژ بەهایێ تائی    اوێڕگۆ 

مامۆستایێن   و  میلاك  مامۆستایین  كو  بزڤریت  چەندێ  ئەوێ  بۆ  ئەڤەژی  دبیت  خشتەیی،  یێ 
هەردووكان    بۆ   لو گرێبەست ل هەمان ژینگەه دژین و د كەڤنە ل بن هەمان بارودۆخ و هەمان خ

    ڕێكخستن بێی جوداهی ژ لایەنێ وەزارەتا پەروەردێڤە.دهێنە 
ڕامانداریا  ▪ ئاستێ  ل  ئاماری  جیاوازیا  گۆراوێ 0.05)   ئەرێ  گورەی  ل  خزمەتێ(   (    )سالێن 

 هەیە؟ 
تائی تاقیكرنا  ب  بەستن  پشت  ڤەكۆلەرێ  ئارمانجێ  ئەڤێ  بدەستڤەهینانا  دوو   (t.test)ژبۆ  بۆ 

سالێن    اوێڕكو چ جیاوازیا ئاماری ل گورەی گو   ،، ئەنجامان دا دیاركرن كرسامپلێن سەربەخۆ  
هەژماركریخزمەتێ   یێ  تائی  بەهایی  چونكی  یێ  1.496)  نینە،  تائی  بەهایی  ژ  بچویكترە   )
ئازادیێ0.05)  امانداریاڕ( ل ئاستێ  1.997خشتەیی) پلەیا  ( ئەڤێ  6(، خشتەیێ ژمارە)66)  ( و 

   چەندێ دیاردكەت. 
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سالێن  دویڤ گۆراوێ    یێ هەژماركری و خشتەیی ل بەهایێ تائی    ( دیاركرنا 6خشتەیێ ) 

 خزمەتێ 
كو جیاوازیا ئاماری بۆ پێدڤیاتییێن ڕاهێنانكرنێ یێن فەر    ،دیار دبیت  ێدیدا  ژ خشتەیێ سەر      

اوێ سالێن خزمەتێ بۆ سامپلا ڤەكۆلینێ، چونكی  ڕب دیتنا مامۆستایان بخۆ نینن ل گورەی گۆ 
(،  0.05)  بەهایێ تائی یی هەژماركری بچویكترە ژ بەهایێ تائی یێ خشتەیی ل ئاستێ ڕامانداریا

كو سالێن خزمەتێ چ گرنگیا خۆ نابیت ئەگەر    ، دبیت ئەگەرێ ئەڤێ چەندێ ژی بۆ هندێ بزڤریت
گەلەك   یێ  مەرەم  وەرنەگریت،  خزمەتكرنێ  دەمێ  ل  ڕاهێنانا  خۆلێن  بەردەوامی  ب  مامۆستا 

ه نوكە  هەتا  زانكۆیێ  ژ  وی  دەرچوونا  پشتی  ژ  دبیت  هەی  ڕاهێنانێ  ی خزمەت ژی  خۆلەكا  چ 
  ، است و شاڕەزایێن وی بەرزتربن و بەرفرەهترببن، ئەنجامان دا دیاركرنوەرنەگرتبیت تاكو ئ

كو یێ گەلەك خزمەت هەی و یێ كێم خزمەت ژی هەی هەردوو وەك هەڤن ژ بۆ پێدڤیاتیا وان  
 بۆ ڕاهێنانكرنێ. 

 پێشنیاریێن ڤەكۆلینێ ڕاسپاردە و  دەرئەنجام و  پێنج:  
 دكەت.  دەرئەنجام و ڕاسپاردە و پێشنیارێن ڤەكۆلینێل ئەڤ بەشێ ڤەكۆلینێ باس        

 : دەرئەنجام  - أ
 ئەنجامین ڤەكۆلینێ گەهشتە ئەڤان دەرئەنجامێن ل خوارێ:  ڕووناهیاڤەكۆلەر ل ژێر      

مامۆستایێن زمانێ كوردی پێدڤی ب ڕاهێنانكرنێنە، هەرهوسان ژمارەكا زۆرا خۆلێن ڕاهێنانا   -
 ل دەمێ خزمەتكرنێ. 

( ژ پیڤەری بلندترین ناڤەندێ ژمێری و  3و بڕگە ) پشتی ئەنجامێن ڤەكۆلینێ دایە دیاركرن ك -
وانەگۆتن نە بتنێ زانستە  ، هوسان بۆ مە دیاردبیت كو  هینایەكێشەیا سەدی بدەست خۆڤە  

 بەلكو زانست و هونەرە و مامۆستایان پێدڤی ب گەشەكرنا ئەڤێ شیانێ هەنە. 
، بەلكو هەمی بڕگە د  یەهیچ بڕگەیەكێ ژ بڕگەیێن پیڤەری پلا ناڤنجی ب دەست خۆڤە نە هینا -

و كێمترین كێشەیا    ( بوو 3.42)  ئاستێ بلند پێ پێدڤیاتیێدا بوون، كێمترێن ناڤەندێ ژمێری
كو ل    ،، ئەڤە بۆ مەدیاردكەت( بدەستخۆڤەهینابوون5( بوو، كو ئەوژی بڕگەیا)68.52سەدی)

 دویف حەزا مامۆستایان ئەوان پێدڤیاتی ب ڕاهینانكرنێ هەیە. 
(دا ل  0.05)  ڕامانداریا  چ جیاوازیێن ئاماری نینن ل ئاستێئەنجامێن ڤەكۆلینێ دا دیاركرن   -

)میلاك و گرێبەست، سالێن خزمەتكرنێ(، بتنێ جیاوازیێن ئاماری    اوێن ڤەكۆلینێڕگورەی گۆ 
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  ب دیتنا مامۆستایێن زمانێ كوردی بخۆ ئەو پێدڤی ب اوێ ڕەگەزی هەبوون،  ڕل گورەی گۆ 
باش ل دور  ە ب شێوەیەكێ بەردەوام تاكو شاڕەزاییەكا  گەلەك بابەت و شیانان  ڕاهێنانكرنا

    پیشەیا خۆ وەك مامۆستا وەرگرن. 
 : ڕاسپاردە  - ب 

 :اسپاردنڕ ێ خوار ل  نێخال ەڤئ ێ رەلۆ كڤە ێنیلۆ كڤە نێ نجامەرئەد را ەبیس  رێل ژ
ل قوتابخانەیێن حكومی ل  دیزاینكرنا پرۆگرامێن ڕاهینانكرنێ بۆ مامۆستایێن زمانێ كوردی   -

)پلانكرنا    دەمێ خزمەتكرنێ، كو پێك بهێن ژ پێدڤیاتیێن ڕاهێنانكرنێ یێن گرێدایی ئەڤان بواران:
دگەل بابەتێ  كو    ، كین وانەگۆتنێ یێنێپێشكێشكرنا وانەیێ، ڕو هونەرێ    وانەیێ، شاڕەزای 

 وازین هەڵسەنگاندنێ، بوارێ پەوەردەیی و ڕەفتاری(. ێزمانی دگۆنجن، ش
و    - پەروەردە  دبوارێ  ڕاهێنانكرنێ  پێدڤیاتییێن  دەستنیشانكرنا  د  مامۆستایان  بەشداریكرنا 

 ستراتیژیەتین وانەگۆتنێ و پەیوەندیا دگەل قوتابییاندا، كارەكێ گرنگ و پێدڤیە. 
د   - و  ڕاهێنانكرنێ  پرۆگرامێن  دیزاینكرنا  د  بەشداریكرنێ  بۆ  مامۆستایان  پاڵپشتیكرنا 

 جێبەجێكرنا واندا، ب ڕێكا  پێشكێشكرنا سیستەمێن پاڵپشتیا مادی و مەعنەوی. 
ژ بەری     ژی،  و ژ دەرڤەی وەڵاتی  داناڤا وەڵاتید    ن هەرمامۆستایاو ڕاهێنانكرنا    بەرهەڤكرن -

 دەست بكارببن و ل دەمێ خزمەتكرنێ ژی بمەڕەما ئاڵوگۆركرنا شاڕەزاییان. 
پێدڤیاتیی - یێن  ێچاڤدێریكرنا  ڕاهێنانكرنێ  سیستەمێ    تاكەكەسین  پێدڤیاتییێن  ملی  ب  مل 

 فێركرنێ.
 ڕاهێنانێ. بكارهینانا تەكنیك و شێوازێن نوی یێن  -
بهەمی ڕێڤەبەریێن وێڤە دگەل وەزارەتا   - پەروەردێدا  گۆنجاندنەك هەبیت دناڤبەرا وەزارەتا 

زان ل  بلند  پێدڤیاتییێن  کخواندنا  ئەوێن  ڕاهێنانكرنێ  پرۆگرامێن  ئەوان  ڕێكخستنا  بۆ  ۆیان 
 مامۆستایان ل دەمێ خزمەتكرنێ بجه دهینن. 

ئەڤە پرۆگرامێن ڕاهێنانكرنێ بهێنە بەرهەڤكرن و بجههینان ل دەمێن گۆنجایی بۆ مامۆستایان   -
یەكا  د قۆناغێن جودا دا ب شێوەیێ پرۆگرامێن پری زانیاری و ددەمین كورتدا وەك وانە

یان وركشۆپەكی، بێی كو مامۆستا هەست ب بێزاریێ و ماندیبوونێ  یان سمینارەكێ    ڕاهێنانێ
 بكەت.

 : پێشنیار  - ج 
 ئەنجامێن ئەڤێ ڤەكۆلینێ پێشنیارا ئەڤان ڤەكۆلینێن ل خوارێ كر:   ڕووناهیا ڤەكۆلەرێ ل بن 

سەر   - ل  ڤەكۆلینێ  ئەڤێ  هەڤی  وەك  ڤەكۆلینێن  یێقۆناغمامۆستایێن  ئەنجامدانا  دیتر  ن  ێن 
 )باخچێ زارۆكان، بنەڕەت(.  ێنخواند

اهێنانكرنێ بۆ  ڕدڤیاتییێن  ێكو پێك بهێت ژ پ  ،ئەڤێ ڤەكۆلینێ  یئەنجامدانا ڤەكۆلینەكا وەك هەڤ -
 خواندنێ.   دی یێن مامۆستایێن هەمی بابەتێن
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دڤیاتییێن ڕاهێنانكرنێ بۆ  ێكو پێك بهێت ژ پ  ،ئەنجامدانا ڤەكۆلینەكا وەك هەڤی ئەڤێ ڤەكۆلینێ -
 ڤەبەرێن قوتابخانەیان. ێپەوەردەیی و ڕ یارێنمامۆستایان ب دیتنا سەرپەرشت

 لیستا ژێدەران شەش:  
 ژێدەرێن عەرەبی:  - أ

- ( عبدالحمید.  مروان  الوصف2000إبراهیم،  الإحصاء  الإستدلال  ي(.  و  ي و  للنشر  الفكر  دار   .
 الأردن. -التوزیع، عمان

- ( النصر، مدحت محمد.  البرامج  (.  2008أبو  التدريبية: تخطيط وتنفيذ وتقويم  العملية  مراحل 
 ، القاهرة، مصر. دار الفجر للنشر والتوزيع ة.  التدريبي

(. التدریب و التنمیة المهنیة المستدامة. دار  2016. )يأسامة، محمد سید، و الجمل، عباس حلم -
 العلم و الإیمان، مصر. 

- ( التوزيع.  2005الأمین، شاكر.  و  للنشر  المواد الإجتماعیة. دار أسامة  الشامل في تدریب   .)
 عمان. 

 (. المورد. دار العلم للملایین، بیروت، لبنان. 1994، منیر. )البعلبكي -
التربویة.  2005سوسن شاكر. )   ، يالجلب - النفسیة و  المقاییس  بناء الإختبارات و  (. أساسیات 

 سوریا. مؤسسة علاء الدین للطباعة و النشر.  - دمشق
- ( عصام.  السوریة،  2020حیدر،  الإفتراضیة  الجامعة  منشورات  من  التطویر.  و  التدریب   .)

 الجمهوریة العربیة السوریة. 
المهداو ي، إحسان علیو يالدلیم - التقویم ف2005، عدنان محمود. )ي، و  القیاس و  العملیە  ي  (. 

 ، دار الكتب و الوثائق، بغداد. 2التعلیمیة. ط
عل - البشریة: تخصص ن2003. )ي محمدربابعة،  الموارد  إدارة  الإدارية. دار  (.  المعلومات  ظم 

 صفاء للنشر و التوزيع, عمان. 
التربیة و التعلیم.  ي  (. القیاس و التقویم ف2008، و أحمد، ختام إسماعیل. )ي مشعانربیع، هاد -

 دار الزهران للنشر و التوزیع، عمان، الأردن. 
(. العوامل المؤثرة على أداء المعلم. علم النفس العيادي. جامعة  2012رضەەەەەەەواني، نسەەەەەەەرین. ) -

 الخضر. الوادي الجزائر.
غزة  ي بالجامعة الإسەەەەلامیة ف  ي(. تقدیرات طلبة التأهیل التربو 1997زقوت، محمد شەەەەحادة. ) -

لمەدی إكتسەەەەەەەابهەا مهەارات  تخطیط الەدروس وتنفیەذهەا و تقویمهەا. مجلەة كلیەة التربیەة الحكومیەة،  
 .120-96(، ص2، العدد)1المجلد

المدارس الثانویة  ي  (. الإحتیاجات التدریبیة لدی مدیر2022زهران، یاسر محمد عبدالرحیم. ) -
مەدیریەة عین البەاشەەەەەەەا. المجلەة العلمیەة لكلیەة التربیەة، جەامعەة أسەەەەەەەیوط، ظر معلمي  من وجهەة ن

 .180-157، صي( الجزء الثان2، العدد)38المجلد
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التدریب أهمیته و الحاجة إلیه، أنماطه، تحديد احتياجاته، بناء  (. 1993سعادة، یوسف جعفر. ) -
 مصر. -. الدار الشرقیة للطباعة و النشر و التوزیع، القاهرةبرامجه والتقويم المناسب له

. دار یزید للنشەەر،  يإدارة التعلیم و التعلم الصەەفC4(.  2005السەەفاسەەفة، عبدالرحمن إبراهیم. ) -
 ك.الكر

(. تحدید الإحتیاجات التربویة للمشەەەرفات التربویات بمدن مكە،  1998سەەەفر، صەەەالحة محمد. ) -
 جدة، طائف، بالمملكة العربیة السعودیة. رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة أم القری.

(. تصەەەەمیم البرامج التدریبیة. دار المسەەەەیرة للنشەەەەر و الطباعة،  2011السەەەەكارنة، بلال خلف. ) -
 الأردن.  -عمان

 . دار غریب للنشر و الطباعة و التوزیع، مصر. ظيمي(. السلوك التن1988. )ي ، علالسلمي -
(. الإسەتراتيجيات المتعددة من طرف الأسەتاد داخل الصەف ودورها في 2011. )سەوفي، نعیمة -

تنمية القدرة على التحكم في حل المشەكلات الرياضەية لدت تلاميذ الطور المتوسەط. كلية العلوم  
 الإجتماعية والإنسانية. قسم علم النفس. جامعة منتوري. الجزائر. قسنطينة.

الاحتياجات التدريبية   (.2002ميمة حلمي عبد الحميد. )مصەەەەەەطفی، أ ، و هدت سەەەەەەعدالسەەەەەەید،   -
لرؤسەەاء الأقسەەام الأكاديمية بالجامعات المصەەرية بالتطبيق على جامعة طنطا في ضەەوء خبرات 
بعض الەدول الأجنبيەة. مجلەة التربيەة، الجمعيەة المصەەەەەەەريەة للتربيەة المقەارنەة والإدارة التعليميەة،  

 .280-203(، ص7) العدد، 5المجلد
(. الإتجاهات المعاصەرة فی التدریب أثناء 1983شەریف، غانم سەعید، و سەلطان، حنان عیسەی. ) -

 . دار العلوم للطباعة و النشر، الریاض.1الخدمة التعلیمیة.ط
(. 2019الشەمري، ثاني حسەین خاجي، الطائي، قیس سەعید، واللهيبي، عبدالرزاق عیادة محمد. ) -

دراسەەەەەات عربية في الإحتیاجات التدریبیة لمعلمي العلوم في ضەەەەەوء الإتجاهات الحدیثة. مجلة  
 .402–387 ص، (108)العدد، 12المجلد التربية وعلم النفس، 

(. التدریب: مفهومه و فعالیاته و بناء البرامج التدریبیة و تقویمها.  2002، حسن أحمد. )يالطعان -
 دار الشروق للنشر و التوزیع، عمان، الأردن. 

، دار  1أساليبه(. ط   -أسسه-أهدافه-(. الإشراف التربوي )مفاهيمه2005الطعاني، حسن أحمد. ) -
 الشروق للنشر و التوزيع، عمان، الأردن. 

(. الحاجات التدریبة اللازمة لمعلم  2010، عفت مصطفی، و العفرج، أحلام محمد. )يالطنطاو  -
الخلیج   التربویات. مجلة رسالة  المعلمات و المشرفات  العلوم من وجهة نظر  العربیة و  اللغة 

 . 210 - 147(, ص116, العدد)31العرب، المجلد
سهير - وحواله،  مصطفى،  السميع،  إ2005)   .عبد  وتدريب(.  تنميته  المعلم:  الفكرە.  عداد  ،  دار 

 القاهرة. 
 . ، القاهرة (. تحديد الاحتياجات التدريبية. دار الفكر العربي2001. )يد ليوة، سع -
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الصفوف الأولیة التدریبیة. رسالة ماجستیر    ي (. حاجات مشرف2007، سلطان طخطیخ. ) ي العنز -
 غیر منشورة. جامعة أم القری. 

رهم  ظالصفوف الأولیة من وجهة ني  (. الإحتیاجات التدریبیة لمعلم2009. )ي، قالط علي العنز -
الإدارة التربویة    يالتعلیمیة. دراسة ماجستیر فك  مدینة تبو ي  مدارسهم ف  ي ر مدیرظووجهة ن

 جامعة مؤتة، الأردن. -قسم الإصول و الإدارة التربویة
 ، دار الأمل للنشر، إربد. 5العملیة التدریسیة. ط ي(. القیاس و التقویم ف2002عودة، أحمد. ) -
 (. إدارة الموارد البشریة. الدار الجامعیة للنشر و التوزیع، الأسكندریة. 1999ماهر، أحمد. ) -
 (. المعجم الوسیط. الطبعة الرابعة، مكتبة الشروق الدولیة. 2005مجمع اللغة العربیة. ) -
- ( محمد حسن.  ناجح  رجال  2000محمود،  و  الموجهین  و  للمعلمین  التدریبیة  الإحتیاجات   .)

الی   مقدم  التعلیمیة.بحث  العملیة  في  التعلیم  تكنولوجیا  توظیف  مجال  في  المدرسیة  الإدارة 
السابع للجمعیة المصریة لتكنولوجیا التعلیم، بعنوان منظومة تكنولوجيا التعليم   ي المۆتمر العلم

نيسان، الجزء الأول, المجلد    27  -26في المدارس و الجامعات)الواقع و المأمول(، المنعقد في  
 ،  الكتاب الثاني. 10

، دار  1. طيالوطن العرب  ي (. التنمیة البشریة بالتعلیم و التعلم ف2002مطاوع، إبراهیم عصمت. )  -
 ، القاهرة. يالفكر العرب

و التقیم    ي(. الإحتیاجات التدریبیة لمستشار التوجیه المهن2017ملیكة، مدور، و صباح، جعفر. ) -
دراسة ميدانية على عينة من مستشاري التوجيه في قطاع التكوين. مجلة    -يو الإدماج المهن

 . 98-87، ص46، العدد العلوم الإنسانية, جامعة محمد خيضر بسكرة
للطباعة    ي. الطبعة الأولی، دار الفكر العربي(. مناهج البحث التربو 2019صلاح. )  ي ، مجديالمهد -

 و النشر، القاهرة. 
 (. التدریب أثناء الخدمة. دار النهضة العربیة، القاهرة. 1998موسی، عبد الحكیم.) -
التربیة و علم النفس. الجنادریة للنشر و    ي(. القیاس و التقویم ف2007النور، أحمد، یعقوب. ) -

 التوزیع، عمان. 
(. العوامل المؤثرة في  2015الهاشمي، عبدالرحمن عبد علي، و العزاوي، فائزة محمد فخري. ) -

مجلة التربية، المجلد  معلم اللغة العربیة من وجهة نظر معلمیها مع الوطن و مقترحات تطویرها.  
 .82 -59 ، ص(185)العدد ،44

- ( أمين.  محمد  المفتي،  و  أحمد،  حلمي  دار  2007الوكيل،  تنظيماتها.  و  المناهج  بناء  أسس   .)
 الأردن.  -المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة, عمان

 
)یاغي - الفتاح.  عبد  محمد  الإدار 1986،  التدریب  الن  ي(.  شوؤن ظرية  بین  عمادة  التطبیق.  و 

 المكتبات، جامعة الملك سعود، الریاض. 
 ژێدەرێن ئینگلیزی:  -ب
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ة اللازمة لمدرسي مادة اللغة الكوردية في المرحلة الإعدادية من وجهة  يبي الإحتياجات التدر 
 نظرهم 

 الملخص 

  ة لإعدادي مرحلة االفي مادة اللغة الكردية  يدرسهدفت هذه الدراسة إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لم     

في هذه الدراسة، لأنه يتناسب مع موضوع  المنهج الوصفي التحليلي  ستخدام  إمن وجهة نظرهم الشخصية. تم  

لجمع  من قبل الباحثة  وأهداف الدراسة، ومن أجل الوصول إلى أهداف الدراسة، في البداية تم إعداد استمارة  

(  68البيانات، ثم بعد التحقق من صدق وثبات أداة البحث، تم تطبيقها على عينة البحث، والتي تكونت من ) 

الحكومية التابعة للمديرية العامة للتربية في إدارة   عداديةلمادة اللغة الكردية، يعملون في المدارس الإ  درسام

 .زاخو المستقلة

العينة حول احتياجاتهم   درسي بعد تطبيق أداة البحث وتحليل البيانات، أظهرت نتائج الدراسة أن آراء م      

، وأعلى نسبة (3للفقرة )(  4.02، حيث كان أعلى متوسط )فقرات التدريبية جاءت بدرجة عالية لجميع ال

( "ت 80.58مئوية  اختبار  استخدام  تم  كما  كبيرة.  احتياجات  وجود  على  يدل  مما   ،)" (t-test)   لعينتين

سنوات  الاجتماعية،  الحالة  )الجنس،  للمتغيرات  تبعاً  الإحصائية  الفروق  عن  الكشف  أجل  من  مستقلتين 

الخدمة(، وتبين أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية حسب متغيري )الحالة الاجتماعية وسنوات الخدمة(،  

لمتغير الجنس، 66حرية )ال( ودرجة  0.05)  ولكن وُجدت فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( تبعاً 

وفي ضوء نتائج    .جنس الذكر    حيث كانت القيمة التائية المحتسبة أكبر من القيمة التائية الجدولية لصالح

 من قبل الباحثة.  الدراسة، تم تقديم عدد من التوصيات والمقترحات 

 .، المرحلة الثانوية، اللغة الكرديةدرسالتدريب، الاحتياجات التدريبية، الم :الكلمات المفتاحية

 

 

 

 


